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Zápisnica č. 1/2026 

 
zo zasadnutia Akademického senátu Fakulty managementu Univerzity Komenského v Bratislave 
(ďalej len „AS FM UK“), konaného dňa 23. marca 2026 (pondelok) o 12:30 hod. prezenčne 
v zasadacej miestnosti FM UK na štvrtom poschodí.    

Prítomní:  

prof. Ing. Anna Pilková, PhD., MBA 
doc. PhDr. Lukáš Copuš, PhD. 
doc. RNDr. Michal Greguš, PhD. – predseda AS FM UK 
doc. Ing. Gabriela Pajtinková Bartáková, PhD. 
doc. Mgr. Zuzana Papulová, PhD.   
doc. PhDr. Marian Šuplata, PhD. 
Ing. Jaroslav Huľvej, PhD. (do 14:05) 
Ing. Rastislav Kulhánek, PhD.  
Mgr. Magdaléna Musilová, PhD., LL.M. – podpredsedníčka za zamestnaneckú časť 
Mgr. František Olšavský, PhD. – tajomník senátu 
Mgr. Marek Hlásny (do 14:12) 
Bc. Jakub Hudec 
Bc. Bruno Sebastian Nagy 
Frederik Kovár 
Sophia Roubalová 

Ospravedlnení: 

- 

Hostia:  

prof. RNDr. Michal Greguš, PhD. – splnomocnenec dekana pre strategický rozvoj, vedu, výskum 
a doktorandské štúdium  
prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD. – členka AS UK 
prof. Ing. Ján Papula, PhD. – prodekan pre kvalitu a vzťahy s verejnosťou 
prof. Mgr. Peter Štarchoň, PhD. – dekan FM UK 
doc. JUDr. PhDr. Katarína Gubíniová, PhD. – splnomocnenkyňa dekana pre legislatívu 
doc. Ing. Jana Kajanová, PhD. – prodekanka pre vedu, výskum a doktorandské štúdium 
doc. Ing. Vladimír Ondrejička, PhD. – prodekan pre strategický rozvoj, projekty a inovácie 
doc. PhDr. JUDr. Silvia Treľová, PhD. – prodekanka pre štúdium 
Mgr. Vincent Karovič, PhD. – prodekan pre IT 
Mgr. Juraj Kamenský – člen AS UK 
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Návrh programu zasadnutie AS FM UK 

1. Otvorenie a schválenie programu zasadnutia  
2. Schvaľovanie: Správa o činnosti AS FM UK za rok 2025 
3. Prerokovanie: Správa o vzdelávacej činnosti za rok 2025 
4. Prerokovanie: Správa o vedecko-výskumnej činnosti na FM UK v Bratislave za rok 2025 
5. Schvaľovanie: Harmonogram štúdia na AR 2026/2027 
6. Informácie vedenia FM UK členom AS FM UK  
7. Rôzne 
 

Priebeh rokovania: 

K bodu č. 1: Otvorenie a schválenie programu zasadnutia AS FM UK 

Zasadnutie AS FM UK otvoril a viedol predseda AS FM UK, doc. RNDr. Michal Greguš, PhD., ktorý 
privítal prítomných a oboznámil ich s programom zasadnutia. Po spočítaní všetkých prítomných 
senátorov a senátoriek bolo z počtu 15 mandátov 15 prítomných. Na základe toho predseda AS FM 
UK konštatoval, že AS FM UK je uznášaniaschopný. Predseda oboznámil prítomných s návrhom 
programu zasadnutia. Následne akademický senát hlasoval o navrhovanom programe zasadnutia.  
 
Hlasovanie: 

 ZA PROTI ZDRŽAL SA 

 15 0 0 

 

K bodu č. 2: Schvaľovanie: Správa o činnosti AS FM UK za rok 2025 

Predseda AS FM UK, doc. Greguš uviedol kľúčové body správy a zosumarizoval priebeh zasadaní 
senátu počas roka 2025. 
Prof. Lašáková sa navrhla doplniť chýbajúce tituly študentov, ktorí medzičasom ukončili štúdium.  
Predseda AS FM UK s úpravou súhlasil a požiadal o  hlasovanie. 
 
Hlasovanie: 

 ZA PROTI ZDRŽAL SA 

 15 0 0 

 
Uznesenie č. 1/2026 
Akademický senát FM UK si vypočul a schvaľuje správu o činnosti AS FM UK za rok 2025 a súhlasí s jej 
zverejnením na webovom sídle fakulty. 

K bodu č. 3: Prerokovanie: Správa o vzdelávacej činnosti za rok 2025 

Prof. Papula uviedol obsah správy a doplnil informáciu, že pri spracovaní tohto výstupu by bola 
potrebná vyššia podpora zo strany informačného systému v porovnaní so situáciou, ktorá je na 
univerzite dostupná. Správa je zostavená z pohľadu výkonnostných ukazovateľov. Pozitívne 
vyznieva nárast počtu prijatých študentov a miera ukončenia štúdia, na ktoré boli prijatí. Skokovo 
rastie počet zahraničných študentov, čo si vyžiadalo úpravu počtu študentov v krúžkoch na 
seminároch. V kontexte výkonnostných zmlúv Ministerstvo ŠVVaM SR významne zvýšilo podiel 
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financovania škôl za výučbu zahraničných študentov. Nárast je zaznamenaný aj na anglickom 
študijnom programe. Pokles bol zaznamenaný iba na externom magisterskom štúdiu. Rastie počet 
organizovania BIP projektov a účasti na nich. Zaznamenávame pokles počtu našich študentov na 
zahraničných pobytoch, stúpa počet študentov absolvujúcich pobyt na našej fakulte v rámci 
ERASMUS+ programu. Zo strany zamestnávateľov zaznamenávame požiadavku na zvýšenie počtu 
absolventov a zlepšenie prezentačných schopností študentov. V oblasti doktorandského štúdia 
existuje priestor na zlepšenie príjmov fakulty za publikačné aktivity doktorandov. 
Predseda AS FM UK odporučil nastaviť štruktúrovanie PDF dokumentu vzhľadom na jeho rozsah. 
Informoval sa, koľko máme študentov, ktorí ukončia štúdium predčasne. 
Prof. Papula uviedol, že presné číslo je uvedené vo výkonnostných zmluvách. Fakulta je hlboko pod 
cieľom tohto ukazovateľa, ktoré stanovilo ministerstvo. 
Predseda AS FM UK doplnil informáciu, že počet zahraničných študentov prekročil 50% z celkového 
počtu študentov. 
Prof. Papula poďakoval dekanovi, že sa podporilo Študijné oddelenie posilniť o nového referenta, 
pretože so zahraničnými študentmi prichádzajú požiadavky na výkon novej agendy. 
Doc. Pajtinková Bartáková poďakovala prof. Papulovi za detailné spracovanie dokumentu. Doplnila 
informáciu, že počet študentov na externom magisterskom štúdiu klesá, pretože nie každý 
absolvent extern0ho bakalárskeho štúdia má odvahu pokračovať na vyššom stupni. Pokles súvisí aj 
s tým, že niektorí vyučujúci poskytujú vzdelávacie kurzy mimo vzdelávacej činnosti fakulty. Vyjadrila 
sa, že by bolo potrebné podniknúť kroky na eliminovaniu tohto konfliktu záujmov. 
Prof. Greguš uviedol, že by bolo potrebné uviesť konkrétne dôkazy. 
Dekan FM UK uviedol, že to bude jeden z bodov na prerokovaní vo vedení fakulty. Poďakoval za 
podnet. 
Prof. Pilková poďakovala vedeniu fakulty a uviedla, že vidí progres v napredovaní fakulty. Zahraniční 
študenti u nás a naši študenti v zahraničí šíria dobré meno fakulty a oceňujú výučbu na konkrétnych 
príkladoch z praxe. Uviedla, že fakulta by mohla podporiť viac projekty so zapojením AI a väčšieho 
prepojenia na prax. 
Ing. Kulhánek sa informoval, či hodnotiace kritériá vychádzajú z kritérií rektorátu alebo jednotlivých 
fakúlt. 
Prof. Papula uviedol, že sledované sú fakultné kritériá. 
Mgr. Musilová uviedla, že so zvyšujúcim sa počtom zahraničných študentov sa zvyšuje aj napätie 
medzi slovenskými a ukrajinskými študentmi. Opýtala sa, či sa fakulte plánuje vzdelávanie pre 
pedagógov, ako s týmito konfliktmi narábať, resp. či sa neuvažuje s využitím kapacity 
Psychologickej poradne pôsobiacej na rektoráte.  
Prof. Papula uviedol, že sa plánuje zníženie počtu študentov v krúžkoch, čo by malo vylepšiť 
spoluprácu medzi študentmi. Považuje za dobrý nápad využitie poradne z úrovne rektorátu, pretože 
podobné problémy majú aj iné fakulty.  
Predseda AS FM UK sa informoval, či sa nesleduje prechod študentov medzi fakultami v rámci UK. 
Taktiež uviedol, že ukrajinskí študenti nemajú potrebu napredovať v slovenskom jazyku, keďže  
prezentujú svoje vlastné výstupy menej často. 
Mgr. Musilová uviedla, že študenti v AS FM UK by mohli intenzívnejšie ovplyvňovať dobré vzťahy 
medzi študentmi. 
Prof. Greguš uviedol, že východiskom by mohlo byť vyučovanie v anglickom jazyku, kedy by všetci 
študenti mali rovnaký problém v hľadaní spoločného komunikačného jazyka. 
Predseda AS FM UK uviedol, že problém je s tým, že študenti nenavštevujú prednášky a niektorí 
menej často aj cvičenia.  
Doc. Ondrejička uviedol, že cieľom projektu STICS je vytvoriť priestor pre udržateľnú fakultu 
a jednou z výziev môže byť aj integrácia študentov zahraničných študentov. 
Bc. Nagy uviedol, že predovšetkým je potrebné posilniť kvalitu vzájomnej komunikácie.  
Doc. Treľová doplnila informáciu, že od tohto akademického roka sa pri prijímaní študentov už berie 
do úvahy aj jazyková zručnosť prijímaných študentov. 
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Mgr. Hlásny sa informoval, akú výkonnosť majú naši doktorandi v porovnaní s inými fakultami.  
Prof. Papula uviedol, že odpoveď na túto otázku bude uvedená v Správe o vedecko-výskumnej 
činnosti. 
Predseda AS FM UK požiadal o hlasovanie. 
 
Hlasovanie: 

 ZA PROTI ZDRŽAL SA 

 15 0 0 

 
Uznesenie č. 2/2026 
Akademický senát FM UK prerokoval Správu o vzdelávacej činnosti na FM UK v Bratislave za rok 2025. 

K bodu č. 4: Správa o vedecko-výskumnej činnosti na FM UK v Bratislave za rok 2025 

Doc. Kajanová predstavila správu v hlavnej štruktúre. Významne narástli príjmy z riešených grantov, 
čo súvisí so zmenou organizačnej štruktúry fakulty. Znížil sa počet publikovaných monografií 
a vysokoškolských učebníc. Keďže publikačná činnosť v rešpektovaných časopisoch je dlhodobým 
procesom, neznamená nárast alebo pokles publikačnej činnosti bezprostredne aktivitu 
v predchádzajúcom roku. Publikácie z tlačenej podoby prechádzajú takmer výhradne do 
elektronickej podoby aj v kategórii vysokoškolských učebníc. Klesajúci počet študentov 
doktorandského štúdia v externej forme je spojený s vyššími nárokmi na kvalitu publikačnej činnosti. 
Ak iná škola zníži tieto kritériá, dostane prednosť pred štúdiom oproti náročnejšej škole. Od 
budúceho roka budú mať interní doktorandi zvýšenú výmeru vyučovania o jednu vyučovaciu hodinu. 
Záujem o denné doktorandské štúdium je stále vysoký. Podiel doktorandov zapojených do výskumu 
je potrebné zvýšiť, v čom by im mali pomôcť školitelia. Nastavenie kreditov pre doktorandské 
štúdium je v rukách každej fakulty a preto je rôzne. Externí doktorandi majú menej možností 
získania kreditov, menej učia a majú pracovné povinnosti. Je potrebné preto hľadať zdravú úroveň 
zaťaženia pre denných aj externých doktorandov. Doktorandi by mali byť zapojení do projektov, čo 
si vyžaduje ich prítomnosť na pracovisku. Oddelenie pre strategický rozvoj, projekty a inovácie 
poskytuje intenzívnejšiu podporu katedrám v porovnaní s minulosťou. Zaviedla sa interná grantová 
schéma, aktuálne sa vyhodnocuje 2. výzva predkladaných projektov. Rastie počet výpožičiek 
v knižnici. Pedagógovia majú dopĺňať knižné tituly podľa požiadaviek na vlastných predmetoch. Na 
fakulte aktuálne beží jedno vymenovacie a jedno habilitačné konanie. 
Mgr. Hlásny poďakoval za odpoveď na položenú otázku. 
Predseda AS FM UK uviedol, že hodnotenie doktorandov by malo byť jednoduchšie, vyučovať by 
mali povinne bez ohľadu na počet potrebných kreditov. 
Doc. Kajanová uviedla, že v tomto čase prebieha diskusia o nastavení kreditov pre doktorandov. 
Uviedla, že doktorandi sa radi porovnávajú v úlohách, ktoré sa od nich očakávajú. 
Prof. Papula uviedol, že v súčasnosti je vypĺňanie formulára na kreditové hodnotenie doktoranda 
zbytočnou byrokraciou, keďže tieto údaje už v systéme existujú, akurát systémy nie sú navzájom 
prepojené. 
Predseda AS FM UK uviedol, že by sa mala podporovať publikačná činnosť doktorandov. 
Doc. Kajanová uviedla, že každého doktoranda motivuje iná činnosť v priebehu štúdia: publikovanie, 
vzdelávanie ap. 
Predseda AS FM UK požiadal o hlasovanie. 
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 Hlasovanie: 

 ZA PROTI ZDRŽAL SA 

 15 0 0 

 
 
Uznesenie č. 3/2026 
Akademický senát FM UK prerokoval Správu o vedecko-výskumnej činnosti na FM UK v Bratislave za 
rok 2025. 

K bodu č. 5: Schvaľovanie: Harmonogram štúdia na AR 2026/2027 

Doc. Treľová uviedla zmeny v harmonograme štúdia. Vypustené boli októbrové štátnice na 
bakalárskom stupni externého štúdia. Študenti sú o tejto zmene informovaní. Zimný semester bude 
v dĺžke 14 týždňov, v letnom semestri to bude 13 týždňov. 
Predseda AS FM UK požiadal o hlasovanie (Ing. Huľvej sa o 14:05zo zasadnutia ospravedlnil). 
 
Hlasovanie: 

 ZA PROTI ZDRŽAL SA 

 14  0 0 

 
Uznesenie č. 4/2026 
Akademický senát FM UK sa oboznámil s predloženým dokumentom Harmonogram štúdia na AR 
2026/2027 – bakalársky a magisterský stupeň štúdia na FM UK a predložený harmonogram schvaľuje. 
 
K bodu č. 6: Informácie vedenia FM UK členom AS FM UK  
Dekan FM UK informoval, že fakultu čaká rozpis dotácie UK, pričom fakulta by mala získať viac 
prostriedkov. Tento rok fakultu čaká oslava 35 rokov výročia jej založenia. Plánuje sa vydať 
reprezentačná publikácia v tlačenej aj elektronickej podobe. 
 
K bodu č. 7: Rôzne  
Predseda AS FM UK uviedol, že slávnostné zasadnutie AS FM UK bude pri príležitosti výročia 
založenia fakulty 16. 9. 2026. 
Mgr. Musilová uviedla, že v stredu 25. 3. 2026 bude zasadnutie AS UK, kde prebehne schválenie 
rozpočtu UK a bude prijímaný Rokovací poriadok AS UK. Zo strany študentov je požiadavka, aby 
zasadnutia komisií AS UK bolo automaticky verejné, zamestnanecká časť je skôr proti tomu. 
Schvaľovať sa majú zásady volieb AS UK. Na AS UK prišiel podnet, že niektoré fakulty v ŠRVŠ 
nedokážu obsadiť mandáty a tieto neobsadené mandáty by mali byť prerozdelené medzi ďalšie 
fakulty. Preto je potrebné nájsť kandidáta na zástupcu našej fakulty v ŠRVŠ a preto boli na našej 
fakulte vyhlásené voľby kandidáta. AS UK bude na zasadnutí schvaľovať dodatok k štatútu, pretože 
sa menila adresa sídla našej fakulty. 
Prof. Lašáková uviedla, že Pedagogicko-vedecká komisia AS UK bude prejednávať sprísnenie 
používania AI vo vyučovacom procese, pričom by mali byť stanovené pravidlá v sylaboch predmetu. 
Zasadnutia komisie budú neverejné, ak sa neustanoví ináč. 
 

V Bratislave, 23. 3. 2026   
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  ...................................................... 

doc. RNDr. Michal Greguš, PhD. 

                            predseda AS FM UK 
 

 

Zapísal:  ................................................ 

Mgr. František Olšavský, PhD.  

tajomník AS FM UK 

 

 

Overila:  ...................................................... 

Mgr. Magdaléna Musilová, PhD., LL.M. 

                            podpredsedníčka AS FM UK 
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