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Zapisnica ¢. 1/2026

zo zasadnutia Akademického senatu Fakulty managementu Univerzity Komenského v Bratislave
(dalej len ,AS FM UK"), konaného dna 23. marca 2026 (pondelok) o 12:30 hod. prezencne
v zasadacej miestnosti FM UK na Stvrtom poschodi.

Pritomni:

prof. Ing. Anna Pilkov4, PhD., MBA

doc. PhDr. Lukas Copus, PhD.

doc. RNDr. Michal Gregus, PhD. — predseda AS FM UK
doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD.

doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD.

doc. PhDr. Marian Suplata, PhD.

Ing. Jaroslav Hulvej, PhD. (do 14:05)

Ing. Rastislav Kulhanek, PhD.

Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M. — podpredsednicka za zamestnanecku cast
Mgr. FrantiSek Ol3avsky, PhD. —tajomnik senatu

Mgr. Marek Hlasny (do 14:12)

Bc. Jakub Hudec

Bc. Bruno Sebastian Nagy

Frederik Kovar

Sophia Roubalova

OspravedIneni:

Hostia:

prof. RNDr. Michal Gregus$, PhD. — splnomocnenec dekana pre strategicky rozvoj, vedu, vyskum
a doktorandské studium

prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD. - ¢lenka AS UK

prof. Ing. Jan Papula, PhD. — prodekan pre kvalitu a vztahy s verejnostou

prof. Mgr. Peter Starchor, PhD. — dekan FM UK

doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD. — splnomocnenkyna dekana pre legislativu
doc. Ing. Jana Kajanova, PhD. — prodekanka pre vedu, vyskum a doktorandské Studium
doc. Ing. Vladimir Ondrejicka, PhD. — prodekan pre strategicky rozvoj, projekty a inovacie
doc. PhDr. JUDr. Silvia Trelova, PhD. — prodekanka pre studium

Magr. Vincent Karovi¢, PhD. — prodekan pre IT

Mgr. Juraj Kamensky — ¢len AS UK
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Navrh programu zasadnutie AS FM UK

1. Otvorenie a schvalenie programu zasadnutia

2. Schvalovanie: Sprava o ¢innosti AS FM UK za rok 2025

3. Prerokovanie: Sprava o vzdeldvacej ¢innosti za rok 2025

4. Prerokovanie: Sprava o vedecko-vyskumnej ¢innosti na FM UK v Bratislave za rok 2025
5. Schvalovanie: Harmonogram Studia na AR 2026/2027

6. Informacie vedenia FM UK ¢lenom AS FM UK

7.R6zne

Priebeh rokovania:

K bodu €. 1: Otvorenie a schvalenie programu zasadnutia AS FM UK

Zasadnutie AS FM UK otvoril a viedol predseda AS FM UK, doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., ktory
privital pritomnych a oboznamil ich s programom zasadnutia. Po spocitani vSetkych pritomnych
senatorov a senatoriek bolo z poctu 15 mandatov 15 pritomnych. Na zaklade toho predseda AS FM
UK konstatoval, Ze AS FM UK je uznaSaniaschopny. Predseda oboznamil pritomnych s navrhom
programu zasadnutia. Nasledne akademicky senat hlasoval o navrhovanom programe zasadnutia.

Hlasovanie:
ZA PROTI ZDRZAL SA

15 o )

K bodu €. 2: Schvalovanie: Sprava o ¢innosti AS FM UK za rok 2025

Predseda AS FM UK, doc. Gregus uviedol kli¢ové body spravy a zosumarizoval priebeh zasadani
senatu pocas roka 2025.

Prof. Lasakova sa navrhla doplnit chybajuce tituly Studentov, ktori medzi¢asom ukondili studium.
Predseda AS FM UK s Upravou suhlasil a poziadal o hlasovanie.

Hlasovanie:
ZA PROTI ZDRZAL SA

15 o )

Uznesenie ¢. 1/2026
Akademicky sendt FM UK si vypocul a schvaluje spravu o cinnosti AS FM UK za rok 2025 a suhlasi s jej
zverejnenim na webovom sidle fakulty.

K bodu ¢. 3: Prerokovanie: Sprava o vzdelavacej ¢innosti za rok 2025

Prof. Papula uviedol obsah spravy adoplnil informaciu, Ze pri spracovani tohto vystupu by bola
potrebna vyssia podpora zo strany informacného systému v porovnani so situaciou, ktord je na
univerzite dostupna. Sprava je zostavend zpohladu vykonnostnych ukazovatelov. Pozitivne
vyznieva narast poctu prijatych Studentov a miera ukoncenia Studia, na ktoré boli prijati. Skokovo
rastie pocet zahrani¢nych Studentov, Co si vyziadalo Upravu poctu Studentov v krizkoch na
seminaroch. V kontexte vykonnostnych zmliv Ministerstvo SVVaM SR vyznamne zvysilo podiel
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financovania Skdl za vyucbu zahrani¢nych Studentov. Narast je zaznamenany aj na anglickom
Studijnom programe. Pokles bol zaznamenany iba na externom magisterskom Studiu. Rastie pocet
organizovania BIP projektov a Ucasti na nich. Zaznamenavame pokles poctu nasich Studentov na
zahrani¢nych pobytoch, stupa pocet Studentov absolvujucich pobyt na nasej fakulte vramci
ERASMUS+ programu. Zo strany zamestnavatelov zaznamenavame poziadavku na zvySenie poctu
absolventov azlepSenie prezentacnych schopnosti Studentov. V oblasti doktorandského Studia
existuje priestor na zlepsenie prijmov fakulty za publikacné aktivity doktorandov.

Predseda AS FM UK odporudil nastavit Struktirovanie PDF dokumentu vzhladom na jeho rozsah.
Informoval sa, kolko mame studentov, ktori ukoncia studium predcasne.

Prof. Papula uviedol, ze presné Cislo je uvedené vo vykonnostnych zmluvach. Fakulta je hlboko pod
cielom tohto ukazovatela, ktoré stanovilo ministerstvo.

Predseda AS FM UK doplnil informaciu, Ze pocet zahrani¢nych studentov prekrocil 50% z celkového
poctu Studentov.

Prof. Papula podakoval dekanovi, ze sa podporilo Studijné oddelenie posilnit o nového referenta,
pretoze so zahrani¢nymi Studentmi prichadzaju poziadavky na vykon novej agendy.

Doc. Pajtinkova Bartakova podakovala prof. Papulovi za detailné spracovanie dokumentu. Doplnila
informaciu, ze pocet Studentov na externom magisterskom Studiu klesd, pretoze nie kazdy
absolvent externoho bakalarskeho Studia ma odvahu pokracovat na vy$Som stupni. Pokles suvisi aj
s tym, Ze niektori vyucujuci poskytuju vzdeldvacie kurzy mimo vzdeldvacej ¢innosti fakulty. Vyjadrila
sa, ze by bolo potrebné podniknut kroky na eliminovaniu tohto konfliktu zaujmov.

Prof. Gregus uviedol, ze by bolo potrebné uviest konkrétne dokazy.

Dekan FM UK uviedol, ze to bude jeden z bodov na prerokovani vo vedeni fakulty. Podakoval za
podnet.

Prof. Pilkova podakovala vedeniu fakulty a uviedla, ze vidi progres v napredovani fakulty. Zahranicni
Studenti u nas a nasi Studenti v zahranidi Siria dobré meno fakulty a oceriuju vyucbu na konkrétnych
prikladoch z praxe. Uviedla, ze fakulta by mohla podporit viac projekty so zapojenim Al a vacsieho
prepojenia na prax.

Ing. Kulhanek sa informoval, ¢i hodnotiace kritéria vychadzaju z kritérii rektoratu alebo jednotlivych
fakult.

Prof. Papula uviedol, Ze sledované su fakultné kritéria.

Mgr. Musilova uviedla, Ze so zvySujucim sa poctom zahrani¢nych Studentov sa zvySuje aj napdtie
medzi slovenskymi a ukrajinskymi Studentmi. Opytala sa, i sa fakulte planuje vzdeldvanie pre
pedagogov, ako stymito konfliktmi narabat, resp. &i sa neuvazuje svyuzitim kapacity
Psychologickej poradne posobiacej na rektorate.

Prof. Papula uviedol, Ze sa planuje znizenie poctu Studentov v kruzkoch, ¢o by malo vylepsit
spolupracu medzi Studentmi. Povazuje za dobry napad vyuzitie poradne z Urovne rektoratu, pretoze
podobné problémy maju aj iné fakulty.

Predseda AS FM UK sa informoval, ¢i sa nesleduje prechod Studentov medzi fakultami v ramci UK.
Taktiez uviedol, Ze ukrajinski Studenti nemaju potrebu napredovat v slovenskom jazyku, kedze
prezentuju svoje vlastné vystupy menej casto.

Mgr. Musilova uviedla, Ze Studenti v AS FM UK by mohli intenzivnejsie ovplyviiovat dobré vztahy
medzi Studentmi.

Prof. Gregus uviedol, Ze vychodiskom by mohlo byt vyucovanie v anglickom jazyku, kedy by vsetci
Studenti mali rovnaky problém v hfadani spolo¢ného komunikacného jazyka.

Predseda AS FM UK uviedol, Zze problém je stym, Ze Studenti nenavstevuju prednasky a niektori
menej Casto aj cvicenia.

Doc. Ondrejicka uviedol, ze cielom projektu STICS je vytvorit priestor pre udrzatelnu fakultu
a jednou z vyziev moze byt aj integracia Studentov zahrani¢nych Studentov.

Bc. Nagy uviedol, ze predovsetkym je potrebné posilnit kvalitu vzajomnej komunikacie.

Doc. Trelova doplnila informaciu, Ze od tohto akademického roka sa pri prijimani Studentov uz berie
do Uvahy aj jazykova zru¢nost prijimanych Studentov.
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Mgr. Hlasny sa informoval, aki vykonnost maju nasi doktorandi v porovnani s inymi fakultami.

Prof. Papula uviedol, ze odpoved na tuto otazku bude uvedend v Sprave o vedecko-vyskumnej
¢innosti.

Predseda AS FM UK poziadal o hlasovanie.

Hlasovanie:
ZA PROTI ZDRZAL SA

15 ) )

Uznesenie ¢. 2/2026
Akademicky sendt FM UK prerokoval Sprdvu o vzdelavacej ¢innosti na FM UK v Bratislave za rok 2025.

K bodu ¢. 4: Sprava o vedecko-vyskumnej ¢innosti na FM UK v Bratislave za rok 2025

Doc. Kajanova predstavila spravu v hlavnej Strukture. Vyznamne narastli prijmy z rieSenych grantov,
¢o suvisi so zmenou organizacne]j Struktury fakulty. Znizil sa pocet publikovanych monografii
a vysokoskolskych ucebnic. KedZe publikac¢na cinnost v reSpektovanych &asopisoch je dlhodobym
procesom, neznamena narast alebo pokles publika¢nej dcinnosti bezprostredne aktivitu
v predchadzajucom roku. Publikacie ztlacenej podoby prechadzaju takmer vyhradne do
elektronickej podoby aj vkategorii vysokoskolskych wucebnic. Klesajuci pocet Studentov
doktorandského Studia v externej forme je spojeny s vy$simi narokmi na kvalitu publikacnej Cinnosti.
Ak ind skola znizi tieto kritéria, dostane prednost pred Studiom oproti narocnejsej Skole. Od
buduceho roka budu mat interni doktorandi zvysenu vymeru vyucovania o jednu vyucovaciu hodinu.
Z3aujem o denné doktorandské studium je stale vysoky. Podiel doktorandov zapojenych do vyskumu
je potrebné zvysit, v¢éom by im mali pomoct Skolitelia. Nastavenie kreditov pre doktorandské
Studium je vrukach kazdej fakulty apreto je rozne. Externi doktorandi maju menej moznosti
ziskania kreditov, menej u¢ia a maju pracovné povinnosti. Je potrebné preto hladat zdravu Uroven
zatazenia pre dennych aj externych doktorandov. Doktorandi by mali byt zapojeni do projektov, ¢o
si vyzaduje ich pritomnost na pracovisku. Oddelenie pre strategicky rozvoj, projekty a inovacie
poskytuje intenzivnejSiu podporu katedram v porovnani s minulostou. Zaviedla sa internd grantova
schéma, aktudlne sa vyhodnocuje 2. vyzva predkladanych projektov. Rastie poclet vypoziciek
v kniZnici. Pedagégovia maju doplfiat knizné tituly podla poZiadaviek na vlastnych predmetoch. Na
fakulte aktualne bezi jedno vymenovacie a jedno habilitacné konanie.

Mgr. Hlasny podakoval za odpoved na polozenu otazku.

Predseda AS FM UK uviedol, ze hodnotenie doktorandov by malo byt jednoduchsie, vyucovat by
mali povinne bez ohladu na pocet potrebnych kreditov.

Doc. Kajanova uviedla, ze vtomto Case prebieha diskusia o nastaveni kreditov pre doktorandov.
Uviedla, ze doktorandi sa radi porovnavaju v Ulohach, ktoré sa od nich o¢akavaju.

Prof. Papula uviedol, 7e v si¢asnosti je vypifanie formulara na kreditové hodnotenie doktoranda
zbytocnou byrokraciou, kedZe tieto Udaje uz v systéme existuju, akurat systémy nie su navzajom
prepojené.

Predseda AS FM UK uviedol, ze by sa mala podporovat publikacna ¢innost doktorandov.

Doc. Kajanova uviedla, ze kazdého doktoranda motivuje ina ¢innost v priebehu Studia: publikovanie,
vzdelavanie ap.

Predseda AS FM UK poziadal o hlasovanie.
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Hlasovanie:
ZA PROTI ZDRZAL SA

15 ) )

Uznesenie ¢. 3/2026
Akademicky sendt FM UK prerokoval Sprdvu o vedecko-vyskumnej cinnosti na FM UK v Bratislave za
rok 2025,

K bodu ¢. 5: Schvalovanie: Harmonogram Studia na AR 2026/2027

Doc. Trelova uviedla zmeny vharmonograme Studia. Vypustené boli oktdbrové Statnice na
bakalarskom stupni externého $tddia. Studenti sU o tejto zmene informovani. Zimny semester bude
v dizke 14 tyzdriov, v letnom semestri to bude 13 tyzdriov.

Predseda AS FM UK poziadal o hlasovanie (Ing. Hulvej sa 0 14:05z0 zasadnutia ospravedInil).

Hlasovanie:
ZA PROTI ZDRZAL SA

14 ) o)

Uznesenie C. 4/2026
Akademicky sendt FM UK sa oboznamil s predloZzenym dokumentom Harmonogram studia na AR
2026/2027 — bakaldrsky a magistersky stupern studia na FM UK a predlozeny harmonogram schvaluje.

K bodu ¢. 6: Informacie vedenia FM UK ¢lenom AS FM UK
Dekan FM UK informoval, ze fakultu ¢aka rozpis dotacie UK, pricom fakulta by mala ziskat viac
prostriedkov. Tento rok fakultu caka oslava 35 rokov vyrocia jej zalozenia. Planuje sa vydat
reprezentacna publikacia v tlacenej aj elektronickej podobe.

K bodu ¢. 7: R6zne

Predseda AS FM UK uviedol, ze slavnostné zasadnutie AS FM UK bude pri prilezitosti vyrocia
zalozenia fakulty 16. 9. 2026.

Mgr. Musilova uviedla, Ze v stredu 25. 3. 2026 bude zasadnutie AS UK, kde prebehne schvalenie
rozpoctu UK a bude prijimany Rokovaci poriadok AS UK. Zo strany Studentov je poziadavka, aby
zasadnutia komisii AS UK bolo automaticky verejné, zamestnanecka cast je skor proti tomu.
Schvalovat sa maju zasady volieb AS UK. Na AS UK prisiel podnet, Ze niektoré fakulty v SRVS
nedokazu obsadit mandaty atieto neobsadené mandaty by mali byt prerozdelené medzi dalsie
fakulty. Preto je potrebné najst kandidata na zastupcu nasej fakulty v SRVS a preto boli na nasej
fakulte vyhlasené volby kandidata. AS UK bude na zasadnuti schvalovat dodatok k Statutu, pretoze
sa menila adresa sidla nasej fakulty.

Prof. Lasakova uviedla, ze Pedagogicko-vedeckd komisia AS UK bude prejednavat sprisnenie
pouzivania Al vo vyu¢ovacom procese, pricom by mali byt stanovené pravidla v sylaboch predmetu.
Zasadnutia komisie budu neverejné, ak sa neustanovi inac.

V Bratislave, 23.3.2026
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doc. RNDr. Michal Gregus, PhD.
predseda AS FM UK

Zapisal:
Mgr. FrantiSek Ol3avsky, PhD.
tajomnik AS FM UK

Overila: e
Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M.
podpredsednicka AS FM UK
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