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Co vyplyva z mapky?

1.  Zijemev sieti vztahoy, nikto z nas nie je ostrov sdm o
sebe

2. Naniektoré zo skupin viazeme zmysel nasho Zivota
(nase ,Poslanie®)

3. Beztychto skupin nembzeme Zit, rast a rozvija

Rovnako ako voci sebe samym, aj voci naSim
skupindm mame urcité zavazky, ktoré musime plnit

5. Nesmieme nikoho z nich zanedbavat, ignorovat —t. j.
dlhodobo uprednostriovat zaujmy jedného oproti
druhym

6. Ak poZiadavky, ktoré skupiny fudi na nas maju, koliduju,
sme kreativni a snazime sa njjst ,win-win“ rieSenia

7. Vnimame ako sa skupiny okolo nas menia a
prispdsobujeme sa tomu, menime sa spolu s nimi

Tedria
stakeholderov
podniku

E. Freeman (1984)



VVztahy podnikov na Slovensku so stakeholdermi?



Projekt APVV-16-0091
Rozvoj podnikatelskej etiky v slovenskom podnikatelskom prostredi

« Casovy horizont: Jul 2017 — Jan 2021

e Vyskumny tim: pod vedenim prof. A. RemiSovej, akademici z FM UK v Bratislave, PhD. Studenti, odbornici z
podnikovej praxe

e Kvalitativna a kvantitativna faza vyskumu, n = 1295 respondentov
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Komplexny viacfazovy
projekt vyskumu
podnikatel'skej etiky na
Slovensku

[ e I

Modely rozvoja etiky pre
mikro, malé, stredné a
velké podniky

Vystupy pre akademicku a
podnikatel'ska sféru




e na viacereé otazky:

podnikatelia na Slovensku stretavaju? “1

U je najviac zasiahnuty? e

ejSie a ktore typy podnikov su v tomto zmysle najviac ohrozené?
eetického konania podnikatelskych subjektov?

aju svoju rolu v rozvoji podnikatelskej etiky a v spolocnosti ako takej?
nava slovensky podnikatel?

riery rozvoja podnikatelskej etiky na Slovensku?

Co dnes podniky na Slovensku robia pre rozvoj etiky vo svojom vnutropodnikovom prostredi?

v Ktoré etické mechanizmy uz maju podniky zavedené a s ¢im by potrebovali poméct?



MNedodrziavanie zmldv, dohéd,
- o
terminoy

| Zneuzivanie postavenia ve[k\'lch

" ,/ podnikoy voci malym

{
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L" Korupcia v dodavatelisko-
/" odberatelskyeh vziahoch
/

Klamliva reklama

Podvadzanie (napr. o kvalite)

Nedplng informovanie zakaznika

_ Neférové reklamacie k dodanému

Predaj nekvalitnych vyrobkowv tovaru

= Vo vziahu k obch.
alebo sluzieb Vo vztahu k

partnerom,
dodavatelom \

\\ Korupcia zamestnancov

III esbehadného partnera

zakaznikom

—— Zamerné neplatiéstvo
WVyhybanie sa zodpavednosti za

reklamacie a vady

Dodanie iného ako dohodnutého
vyrobku/sluzby

I\ Podvodné konanie podnikatelov v .

| . spelupraci s verejnou spravou pri Zamerna %‘boléffﬁﬂrlj%enle
abchadzani imitov vo verejnom /" elektronického obstaravania
obstaravani

Metransparentnost \
\

/ ZneuZivanie patentov

A\ L
“- Rodinkarstvo

Padnikova Spionaz

Poskodzovanie zivetnéha

Zneuzivanie know-how
[TEESET Nezakonné konanie, ohchadzanie / T —
Mehospodarnost s varajnymi zakona
:I:raer;::;Tg;:::l:v::kzt:’;za?r:ni Poikodzovanie a zneuZivanie Zneuzivanie financnej pemoci - fanu K - Kradez napadov/znacky
. verejnych statkov a zdrojov Statu 0 vZtahu ku

verejnych zdrojov, eurofondoy [—— Zneuzivanie znacky

Vendor lock-in
\ Zneuiivanle sliného postavenia

na trhu

Neeticke praktiky
podnikatelskych
subjektov v slovenskom
podnikatelskom
prostredi (suhrnne)

konkurencii
Korupcia pri tatnych zdkazkach
vo verejnom obstaravani

Manipulacia verejnéha
obstaravania prostrednictvom
ceny (podniky dajd nizke ceny,
ktoré nevedia dodrzaf)

MNekala sifaz (zakazky Sité na
mieru, ziskavania wwhod vo
verejnom obstardvani)

Kartelove dohody. napr, v sutaZi
za ucelom vytlacenia ostatnych
konkurentov zo sitaze

Mevydavanie dokladov, blockoy

Vydavanie falonych blotkov,

faktur Vo vnutri podniku/

Voéi Neplatiéstva alebo platba v
Vo vztahu k statu/ zamestnancom hotovosti . na tiemo®, odkladanie

- . tieb
speolo¢nosti =

Neplatenie dani. dafové podvody (B o e e

nedisciplinovanost

Falzifikdcia Octovnej
SZ AETIEED Neférové odmenovanie
zamestnancov (napr. vyplacanie
vo forme diét a bonusov)

e Meetické odmefovanie
Danova optimalizacia Neplnenie si odvodovych
povinnosti

Nezaujem central nadnarodnych
podnikov o kerupéné praktiky v
lokalnych pobockach

Zle nastaveny, neférovy
odmenRovaci systém

Tlak fa akceptovanie
nev_§hodn)'n:h podmienok
zaghestnania pri prijimani
zgmestnancov

Meexistencia otvorenej diskusie
50 zamestnancami o neetickych
Vplyy zdujmevych skupin na praktikach, ktoré sa v podniku
worbu legislativy a reguldciu udiali
podnikania

Uprednastiiovanie svajich
zaujmov pred zaujmami/
hodnotami pedniku zo strany
Zamestnancov (hapr. Zaujem
zamestnanca len o viastny
zérobok, prospech)

Zneuzivanie kontaktov s verejne
ginnymi osobami so zamerom
ziskat viyhodu

iskriminacia zamestnancewv v
priimacom procese

ZI¢ medziludské vztahy,
konfilkty, nepriatelstva medzi
kolegami

Prenasledovanie whistlebloweraw
ZneuZivanie kontaktov a - Poruiovanie prav zamestnancov
nekalé sietovanie Sankcionovanie zamestnancov za

to, 22 53 0zvU (pokusy o otvorent ST Z T Zneuzivanie rozhodovacich
D_csadz?van\e zln_élmych do komunikaciu) NE;{:?;:#:;}Z:?:;:';HE Tiak na zamestnancay, aby sa pravomoci manazérmi . — Ne:!oj‘_ﬁklnusi zamestnancoy vodi
vykcn_m,‘n:lj\‘ pozicii v ) e vzdali svojich prav e —— Ostatné neg‘tlcke_]avy VO geililal
organizaciach, redinkarstvo beossl " hia | I wvnuotri podniku n . L
ssing, sexudlne obtazovanie, YR T R R T zamestnancov Skreslovanie informacii, pripadne

manipulicia zadrziavanie informacii

zamestnancami

T ManaZéri tunelujl svaje podniky
Chybajuci reipekt vodi

zamestnancom MNeeticke agenturne

Zamestnavanie (Zaht. pracovna
sila)

Chybajice etické vzory v
podnikach

Vnitropodnikova kerupcia (
zZamestnanec priji_ma Uplatky,

Melegdlne sledovanie dary od adberatelov)

zamestnancov ,
Tlak na zamestnancov pracovat
Redova nerevnost v odmefovani nad ramec (napr. cez vikendy)
a kariérnom raste, diskriminacia

matiek Nevhodny adapta&ny program a

nasledné zvyiené naroky na
pracovny vykon



Top 10 neetickych
praktik v podnikani na
Slovensku

Najohrozenejsie:
mikro a malé firmy
kraj nerozhoduje

* bez Clenstva v podnikatelskom
zvaze/zdruzeni

v ranej faze vyvoja (do 3 rokov na trhu)
so slovenskym vlastnikom

* najma v realitach, stavebnictve, soc.
sluzbach, zdravotnictve

1. Neplatiéstvo

3. NedodrZiavanie zmliv

5. Rodinkdrstvo v podnikatelskom prostredi

7. Klamliva reklama, zavddzanie

9. Predaj nekvalitnych vyrobkov alebo sluZieb

11, ZneuZivanie kontaktov na politikov a diradnikov

vo vlastnom ekonomickom zdujme

13. Korupcné sprdavanie obchodného partnera

15. Zneuzivanie patentov, krddez ndpadov/znacky

17. Korumpovanie statnych diradnikoch

vo vlastnom ekonomickom zaujme

19. Neplatenie dani, dasniové podvody - nevyddvanie

dokladov, spekuldcie s vratkami DPH a i.

21. Neetické spravanie k zamestnancom (neslusné,

nespravodlivé, povysenecké)

23. ZIé pracovné podmienky

25. Neplnenie si odvodovych povinnosti

za zamestnanca
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2. Zneuzivanie postavenia velkych

podnikov voéi malym

4. ZneuZivanie silného postavenia
na trhu, kartelové dohody

6. Nekalé praktiky pri verejnom obstardvani

8. Vyhybanie sa zodpovednosti
za reklamidcie a chyby

10. Nekalé praktiky pri ziskavani verejnych
zdkaziek, verejnych zdrojov, eurofondov

12. Poskodzovanie mena konkurentov

14, Vedomé uvdadzanie firmy do bankrotu

16. Poskodzovanie Zivotného prostredia

18. Nerespektovanie platnych zdkonov

20. Nezdkonné praktiky vo vypldcani miezd - odkladanie

vypldcania miezd; vypldcanie na ruku a i

22. Diskrimindcia zamestnancov

na akomkolvek zdklade

24, Nerespektovanie sitkromia zamestnancov na

pracovisku

26. Prenasledovanie oznamovatelov

protispolocenského konania (tzv. whistleblowerov)






