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TEMY DIZERTACNYCH PRAC
NA AKADEMICKY ROK 2026 / 2027

Téma: Kompetentnosti manazérov pre etiku
Skolitel’: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
Forma $tudia: denna

Anotécia:

V reakcii na opakované korporatne $kandaly a rastuce oCakavania zainteresovanych stran
podniky prijimaji ¢oraz viac etickych nastrojov, t. j. formalnych mechanizmov uréenych na
implementaciu a regulaciu etick¢ého spravania na pracovisku. Empirické zistenia vSak
poukazuji na ich vysoktl homogenitu naprie¢ organizdciami a tendenciu redukovat’ ich
prakticka G¢innost’ na pravny sulad, ¢im dochadza k oslabeniu substantivneho morélneho
usudzovania. Ked’Ze dizajn a implementacia etickych nastrojov s v praxi primarne v gescii
manazérov a manazérick pre etiku, uvedené zistenia prirodzene otvaraju otazku ich
profesionalnej pripravenosti a kompetentnosti. V literatire absentuje systematicky
vypracovany a empiricky ukotveny model kompetentnosti pre vykon pozicie manazéra pre
etiku. Cielom dizertacnej prace je preto identifikovat’ kI'iCové kompetentnosti nevyhnutné
pre profesionalny vykon tejto role a na zaklade empirického vyskumu navrhnat uceleny
kompetenény model vyuzitelny v praxi, najmid v oblasti vyberu, hodnotenia a rozvoja
manazérov pre etiku. Sucasny regulacny a spoloCensky vyvoj, vratane rasticeho vyznamu
ESG agendy, naznacuje, ze vyznam tejto role bude narastat’ aj v podmienkach Slovenskej
republiky. Dizertatna praca reaguje na ticto vyzvy ajej ambiciou je identifikovat
kompetentnosti, ktoré umoznuji manazérom pre etiku nielen zabezpeéit’ sulad s pravnymi
normami ainternymi predpismi, ale aj podporovat’ rozvoj etického rozhodovania v
organizaciach. Zohl'adnenim vplyvu inStitucionalneho prostredia, ktoré formuje ocakdvania
vodi tejto pozicii, prispeje praca k prehibeniu poznania v oblasti podnikatel'skej etiky a jej
profesionalizacie v slovenskom kontexte.

Téma: Implementacia ESG a spolo¢enska legitimita podnikov
Skolitel: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
Forma $tadia: externa

Anotécia:

V poslednom desatro¢i sa implementacia principov ESG stala vyznamnou sucastou
strategického manazmentu podnikov, a to najmi v dosledku rasticeho regulacného tlaku,
poziadaviek investorov a meniacich sa spoloCenskych ocakédvani. ESG agenda je
prezentovand nielen ako nastroj riadenia rizik, ale aj ako prostriedok posilfiovania
spolocenskej legitimity podnikov. Napriek tomu zostava otazne, do akej miery implementacia
ESG skuto¢ne prispieva k vnimaniu podniku ako legitimneho aktéra a aké mechanizmy tento
vztah sprostredkiivaji. Empirické poznatky naznacuju, ze podniky Casto pristupuji k ESG
formalne, s dérazom na reportovanie a splnenie regula¢nych poziadaviek, ¢o moze viest’ k
symbolickej adopcii. Takyto pristup moze sice kratkodobo posilnit’ reputacny kapital, avsak z
dlhodobého hl'adiska moZe oslabit’ doveru zainteresovanych stran a tym aj legitimitu podniku.
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Paralelne s tym dochadza k roz$ireniu vyuzivania pokrocilych systémov umelej inteligencie,
vratane tzv. agentic Al — autondmnych alebo semiautonémnych systémov schopnych
samostatne iniciovat’ a vykondvat’ rozhodovacie procesy v ramci definovanych ciel'ov. Tieto
systémy sa vo zvySenej miere za¢inaju vyuzivat’ aj v oblasti ESG, napriklad pri monitorovani
dodavatel'skych retazcov, hodnoteni rizik, spracovani nefinan¢nych dat alebo automatizacii
reportingu. Ich implementicia méze zvysit efektivnost, transparentnost’ a konzistentnost
ESG procesov, no zaroven vyvoldva otazky zodpovednosti, algoritmickej zaujatosti a
potencidlneho presunu rozhodovacej pravomoci z manazmentu na technologické systémy.
Cielom dizertacnej prace je analyzovat’ vztah medzi mierou a kvalitou implementacie ESG a
spolo€enskou legitimitou podnikov, identifikovat’ faktory, ktoré tento vzt'ah ovplyviujl, a
empiricky overit mechanizmy, prostrednictvom ktorych ESG prispieva k budovaniu alebo
oslabovaniu legitimity, s osobitnym dérazom na ulohu Al ako potencialneho moderéatora
alebo sprostredkujiceho mechanizmu predmetného vztahu. Vyskum bude zohladiovat
inStitucionalne  prostredie, vratane regulatného ramca a ocakavani klucovych
zainteresovanych stran, ktoré formuji podobu ESG stratégii. Praca prispeje k prehibeniu
poznania o tom, ¢i je ESG implementicia predovSetkym ndstrojom inStituciondlnej
konformity, alebo predstavuje strategicky mechanizmus budovania dlhodobej spolocenske;j
legitimity podnikov, osobitne v podmienkach $irSicho eurdpskeho regulacného kontextu.

Téma: Generativna umela inteligencia a manazment kybernetickej bezpe¢nosti
Skolitel. doc. Mgr. Peter Madzik, PhD.
Forma $tiidia: denné

Anotécia:

Dizertatna praca sa zameriava na vplyv generativnej umelej inteligencie na manazment
kybernetickej bezpecnosti v organizacidch a na identifikdciu principov, ndastrojov a
manazérskych mechanizmov, prostrednictvom ktorych mézu organizacie efektivne riadit
bezpecnostné rizika spojené s jej vyuzivanim. Cielom prace je analyzovat, ako
implementacia generativnej umelej inteligencie meni procesy riadenia rizik, rozhodovacie
mechanizmy, kontrolné systémy a organizatné zodpovednosti v oblasti kybernetickej
bezpecnosti. Generativna umeléd inteligencia predstavuje z manazérskeho hladiska dvojita
vyzvu. Na jednej strane poskytuje nové nastroje na podporu bezpe¢nostného riadenia,
napriklad automatizdciu analyzy bezpecnostnych udalosti, podporu incident response
procesov alebo tvorbu bezpecnostnych postupov a tréningovych materialov. Na druhej strane
vytvara nové kategorie rizik, ktoré zvySuju komplexnost’ riadenia kybernetickej bezpecnosti,
vratane efektivnejSieho socidlneho inzinierstva, deepfake titokov, tnikov citlivych dat, prompt
injection €i rozSirovania priestoru pre utoky pri integracii generativnych nastrojov do
organizaénych procesov. Dizerta¢na praca bude smerovat’ k vytvoreniu manazérskeho rdmca
pre riadenie kybernetickej bezpecnosti v prostredi generativnej umelej inteligencie, ktory
prepoji identifikdciu rizik, organizaéné procesy, kontrolné mechanizmy a metriky
bezpe¢nostnej vykonnosti. Vysledkom vyskumu bude ndvrh modelu ,,GenAl-aware
cybersecurity management®, ktory moéze sluZit' ako prakticky ndstroj pre organizacie pri
integracii generativnej umelej inteligencie do ich riadiacich a bezpe¢nostnych systémov.
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Téma: Spolupraca ¢loveka a umelej inteligencie v inteligentnej vyrobe
Skolitel: doc. Mgr. Peter Madzik, PhD.

Forma Stadia: Externa

Anotéacia:

Dizertand praca sa zameriava na skiimanie spoluprice ¢loveka a umelej inteligencie v
prostredi inteligentnej vyroby a na identifikdciu manaZérskych principov, nastrojov a
mechanizmov, prostrednictvom ktorych je mozné efektivne integrovat’ systémy umelej
inteligencie do vyrobnych procesov pri zachovani vysokej urovne vykonnosti, bezpecnosti a
akceptacie zo strany pracovnikov. Cielom prace je analyzovat, ako implementacia umelej
inteligencie meni rozhodovacie procesy, organizaciu prace, kompetenéné poziadavky na
pracovnikov a spdsob riadenia vyrobnych systémov v prostredi smart manufacturing. Rozvoj
umelej inteligencie v priemysle umoziuje automatizované spracovanie velkého objemu
vyrobnych dat, podporu rozhodovania operatorov, prediktivne riadenie procesov C¢i
optimalizaciu vyrobnych operacii v redlnom case. V rdmci konceptov Industry 4.0 a Industry
5.0 sa vSak Coraz viac zdoraziiuje potreba synergickej spoluprace medzi Clovekom a
inteligentnymi systémami, v ktorej umela inteligencia podporuje rozhodovanie a vykonnost’
pracovnikov namiesto ich uplného nahradenia. Z manazZérskeho hladiska tak vznikd potreba
identifikovat’ optimélne formy interakcie medzi clovekom a systémami umelej inteligencie,
nastavit vhodné procesy riadenia a vytvorit' organizacné prostredie podporujuce efektivnu
spolupracu medzi l'udskymi operatormi a inteligentnymi technoldgiami. Dizertacnd praca
bude smerovat k vytvoreniu konceptuidlneho a empiricky overeného modelu spoluprace
Cloveka a umelej inteligencie v inteligentnej vyrobe, ktory prepoji technologické faktory,
organizacné podmienky, kompetencie pracovnikov a vykonnostné vysledky vyrobnych
systémov. Vysledkom vyskumu bude navrh manazérskeho ramca ,,Human—Al collaboration
in smart manufacturing®, ktory moze sluzit ako prakticky nastroj pre organizacie pri
implementéacii umelej inteligencie do vyrobnych procesov.

Téma: Politiky energetickej transformacie, medzinarodna konkurencieschopnost’
a Strukturalna transformacia v ekonomikach OECD
Skolitel’: doc. PhDr. Marian Suplata, PhD.

Forma $tOdia: interna / externa

Anotacia:

Dizerta¢na praca skuma ekonomické a strategické dosledky politik podporujtcich prechod od
energetickych systémov zaloZenych na fosilnych palivach k nizkouhlikovym a obnovitelnym
zdrojom energie v rozvinutych ekonomikich. Stidia sa zameriava na Glenské Staty
Organizécie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj, kde vlady implementuji ambicidzne
klimatické a energetické politiky v reakcii na globalne environmentalne vyzvy, technologické
zmeny a rastuce obavy o energetickl bezpeénost’. Z metodologického hl'adiska sa o¢akava, ze
dizertacna praca bude kombinovat’ kvantitativny a kvalitativny vyskumny pristup. Ocakavany
prinos dizertacnej prace spociva v lepSom pochopeni vzajomneho pdsobenia klimatickych a
energetickych politik s multinarodnou obchodnou stratégiou a dlhodobou Strukturalnou
transforméciou v rozvinutych ekonomikéch. Vysledky mozu prispiet’ k akademickej literatare
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v oblasti medzindrodného obchodu, energetického hospodarstva a politickej ekonémie a
zaroven ponuknut’ politicky relevantné poznatky pre navrhovanie stratégii energetickej
transformacie, ktoré podporuju environmentdlnu udrzatenost’ bez oslabenia priemyselnej
konkurencieschopnosti a ekonomickej odolnosti.

Téma: Hospodarsky rozvoj Ciny a jej investiéna stratégia — reakcia Slovenska
ako ¢lenskej krajiny Eurdpskej unie

Skolitel” doc. PhDr. René Pawera, PhD.

Forma $tadia: interna

Anotécia:

Cina je dnes vyraznym prvkom nielen v regiéne Vychodnej Azie, ale v podstate celého sveta.
Nemozno pochybovat’ o tom, ze je to silny aktér v mnohych ohl'adoch a vynimo¢ny investor.
Je to krajina, ktora za poslednych 30 rokov vel'mi vyrazne zrychlila svoj rast a stala sa tak
druhou najviacSou svetovou ekonomickou vel'mocou, dokonca jej hospodarstvo dnes tvori
viac ako 18% svetovej ekonomiky. S populaciou viac ako 1,4 miliardy l'udi superi s Indiou o
poziciu najludnatejSej krajiny sveta. Rozlohou svojho tizemia je $tvrta v poradi po Rusku,
Kanade a Spojenych $tatoch. Cina sa radi aj k zakladatel'om tedrie poznania medzinarodného
manazmentu - globalnych problémov tykajacich sa mnohych tém od medzinarodného
podnikania, medzinarodnej bezpecnosti az po ochranu zivotného prostredia.

Téma: Inkluzivnost’ inteligentnych technologii v kontexte adaptability komunity
Skolitel’: prof. Ing. Anna Vanova, PhD.
Forma $tudia: externa

Anotécia:

Dizerta¢na praca skima, ako implementacia smart technologii ovplyviiuje socidlnu odolnost’
mestskych komunit. Zameriava sa na digitalne platformy participacie, inteligentné varovné
systémy a otazku digitalnej inklGzie verzus nerovnosti. Ciel'om je identifikovat’ podmienky,
za ktorych smart technoldgie prispievaju k inkluzivnemu a odolnému mestskému rozvoju.
Kliacovou vyskumnou otazkou je, ¢i smart rieSenia redlne podporované politikou EU
posiliuji adaptivnu kapacitu komunit, alebo naopak reprodukujt socidlne rozdiely a oslabuju
kohéziu. Metodologicky praca kombinuje kvantitativne a kvalitativne pristupy vratane
komparativnej analyzy vybranych miest v ramci EU, dotaznikového prieskumu a expertnych
rozhovorov.
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Téma: Vplyv efektu krajiny povodu na vnimanie ¢inskych automobilov na
europskom trhu
Skolitel: doc. Frédéric Delaneuville, PhD.

Forma $tadia: interna

Anotéacia:

Po dlhé roky bola Cinska produkcia v zapadnych krajindch vnimana ako lacnd a menej
kvalitnd, najma v doésledku nizkych nékladov na pracovnu silu a masovej vyroby. V
poslednych rokoch sa vSak ukazuje, ze tieto stereotypy uz nemusia zodpovedat’ sucasnej
realite. Cina zadina v mnohych odvetviach Goraz vyraznejiie konkurovat etablovanym
zapadnym znackam. Napriklad v kavovom priemysle spolo¢nost’ Luckin Coffee priamo
konkuruje spolo¢nosti Starbucks, zatial’ ¢o znacky Sportového oblecenia ako Li-Ning alebo
Anta dnes sutazia s globalnymi lidrami, akymi st Adidas ¢i Nike. Podobny vyvoj mozno
pozorovat’ aj v automobilovom priemysle. Spolo¢nosti ako BYD dosahuju v poslednych
rokoch vyznamné vysledky a zdroven si udrZiavaji niZSie vyrobné ndklady neZ niektori
zapadni konkurenti, napriklad Tesla. Napriek tymto zmenam vSak Cast’ spotrebitelov stale
spaja ¢insku produkciu s jej tradiénym, menej priaznivym obrazom, ked’Ze vnimanie zalozené
na stereotypoch sa meni len postupne.

Téma: Umela inteligencia v marketingu: pravna zodpovednost’, regulacia a
dovera spotrebitel’a v digitalnom ekosystéme Europskej inie
Skolitel’: prof. Mgr. Peter Starchon, PhD.

Forma $t0dia: denna / externa

Anotécia:

Dizerta¢na praca sa zameriava na problematiku vyuzivania umelej inteligencie v marketingu
v kontexte pravnej zodpovednosti, regulécie a dovery spotrebitel'a v digitalnom ekosystéme
Eurdpskej unie. Vychodiska prace vychadzaju z konceptov digitalneho marketingu, umelej
inteligencie a pravnej zodpovednosti v prostredi datovej ekonomiky, s dérazom na alokaciu
zodpovednosti medzi subjektmi digitalneho ekosystému aregulaéné vyzvy spojené
s automatizovanym rozhodovanim, personalizdciou a vyuzivanim dat. Cielom prace je
analyzovat vplyv pravnej regulacie a zodpovednosti pri vyuzivani umelej inteligencie
vV marketingu na doveru a spravanie spotrebitel'a a na tomto zdklade navrhnit’ konceptualny
model vysvetlujici tieto vztahy. Praca zaroven smeruje k formulovaniu odporucani pre
efektivnejSie nastavenie marketingovych stratégii v stlade s pravnymi poziadavkami a pre
tvorbu verejnych politik v oblasti regulacie digitalneho marketingu. Empiricka Cast’ je
zalozend na kombindcii kvantitativnych a kvalitativnych metdd, s vyuzitim dopytovania
prostrednictvom online dotaznika (CAWI) zameraného na vnimanie umelej inteligencie
v marketingu a experimentalneho overovania vplyvu vybranych marketingovych nastrojov na
doveru a spravanie spotrebitel’a.
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Tema: Prediktivne modelovanie zmien spotrebitel’ského spravania pomocou
umelej inteligencie
Skolitel: doc. Ing. Gabriela Pajtinkové Bartadkova, PhD.

Forma $tudia: denna / externa

Anotéacia:

Téma sa zameriava na zhodntotenie moznosti vyuzitia vybranych modelov umelej
inteligencie na predikciu zmien preferencii a spravania spotrebitelov v ¢ase. Sucastou
rieSenia bude vyuzitie velkoobjemovych dat (transakéné data, socidlne siete, geolokacné a
mobilné data) a ich integracia do prediktivnych modelov. Cielom je identifikovat’ faktory,
ktoré ovplyviluju zmeny spravania spotrebitelov, a vytvorit modely umoziujice presné
predikcie pre marketingovu prax.

Téma: Vplyv personalizacie zaloZenej na umelej inteligencii na rozhodovanie
spotrebitelov
Skolitel: doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD.

Forma $tGdia: denna / externa

Anotacia:

Téma sa zameriava na skiimanie vplyvu personalizicie zalozenej na umelej inteligencii na
rozhodovaci proces spotrebitel'ov v online prostredi. Vyskum bude analyzovat’, do akej miery
personalizované odporucacie systémy ovplyviuju zdkaznicku lojalnost, mieru konverzie a
urovenn dovery voci znackam a digitalnym platformam. Sucastou rieSenia je identifikacia a
hodnotenie etickych rizik spojenych s personalizaciou, najméd v oblasti transparentnosti,
suikromia a manipulacie spravania. Empirickd ¢ast bude zalozend na experimentdlnom
vyskume zalozenom na merani rozdielov v spravani pouzivatelov pri réznych trovniach
personalizacie.

Téma: Dopady v oblasti regulicie marketingovych aktivit na zvySovanie
marketingovej gramotnosti a ochrany spotrebitel’a
Skolitel: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniovéa, PhD.

Forma $t0dia: denna / externa

Anotacia:

Budica dizertatna praca sa zaobera pohladom, ktory odhaluje stvislosti spojené s
interdisciplinarnymi vztahmi medzi regulaciou marketingovych aktivit a ochranou
spotrebitela, t. j. zraniteI'nejSieho subjektu v porovnani s organizaciami. Hlavnym cielom
buducej dizerta¢nej prace by malo byt skiimanie G¢inkov réznych regula¢nych rozhodnuti v
oblasti marketingovych aktivit (napriklad v ¢leneni na jednotlivé stratégie prvkov
marketingového mixu). Téma budlcej dizertacnej prace je klucova z pohladu, ze jej
spracovanim sa prispeje k formovaniu vyznamného odvetvia prava — tzv. marketingového
prava. Dizertacnd praca s takymto zameranim je vzacnou ukaZkou rozSirovania perspektiv
sucasného marketingového riadenia.
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Predpoklada sa, ze v buducej dizertacnej praci budu vyuzité jednak kvantitativne vyskumné
stratégie, ako aj kvalitativne vyskumné stratégie, doraz ma byt kladeny na identifikaciu
Specifik skimaného fenoménu témy tzv. marketingového prava, prostrednictvom sustredenia
sa na detaily, odliSnosti a zachytenie plurality a diverzity vyuzivanych stratégii na ochranu
spotrebitel'ov. Nakolko v ramci kvalitativnych vyskumnych stratégii je charakteristicky
induktivny typ poznavania, oCakava sa formulécia takych hypotéz (a prip. vyskumnych
otazok), ktoré budu dostato¢ne pokryvat legislativnu rovinu marketingovej reality.

Téma: Teoreticko-pravne aspekty regulacie marketingovych aktivit v si¢asnosti
Skolitel: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniové, PhD.
Forma §tadia: dennd / externa

Anotacia:

Budtca dizertatnd praca sa zaobera pohladom, ktory odhaluje suvislosti spojené s
interdisciplindrnymi vztahmi medzi riadenim marketingovych aktivit a pravom. Parcidlnym
cielom buducej dizertacnej prace je skimat’ u€inky vybranych pravnych noriem na spravanie
sa organizacii a spotrebitel'ov.

Téma dizertacnej prace je klicova z pohladu, ze jej spracovanim sa prispeje k formovaniu
vyznamného odvetvia prava — marketingového prava. Dizertacna praca s takymto zameranim
je vzacnou ukazkou rozsirovania perspektiv si¢asného marketingového riadenia.

Predpoklada sa, ze doktorand v buducej dizertacnej praci vyuzije kvalitativne vyskumné
stratégie, doraz mé& byt kladeny na poznanie Specifik skimané¢ho fenoménu témy tzv.
marketingového prava, prostrednictvom sustredenia sa na detaily, odliSnosti a zachytenie
plurality a diverzity vyuzivanych marketingovych stratégii.

Nakolko v ramci kvalitativnych vyskumnych stratégii je charakteristicky induktivny typ
poznavania, oCakava sa formulacia takych vyskumnych otazok, ktoré buda dostatocne
pokryvat’ legislativnu rovinu marketingovej reality.

Téma: Vyznam Kkategdérie vzacnosti produktu v marketingu z pohladu
marketingovej stratégie organizacie a z pohladu koneéného zikaznika
Skolitel doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD.

Forma $tOdia: externa

Anotécia:

Budica dizertand praca sa zaoberd skumanim marketingovej dimenzie klucového
ekonomického pojmu vzacnosti. Prepijanim poznatkov z oblasti rieSenia ekonomického
problému — obmedzené zdroje a neobmedzené Zelania sa vytvara mnozstvo marketingovych
prileZitosti. Organizacie do svojich marketingovych stratégii implementuji nastroje,
prostrednictvom ktorych dokézu stimulovat’ entuziazmus (potencialnych) zakaznikov. Buduca
dizertacna praca ma ndjst odpovede na otazky: ,,Aky je obsah teérii, ktoré zvyraziuju
vyuZivanie kategorie vzacnosti v marketingu? Aké faktory je potrebné zohladiiovat pri
riadeni vzacnosti rozlicnych kategérii produktov? Ako efektivne dokaZu jednotlivé nastroje
pouzivané pri riadeni vzacnosti produktu zlepSovat’ (marketingov(i) vykonnost’ organizacie?"
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Predpoklada sa, ze v buducej dizertacnej praci budia vyuzité kvantitativne vyskumné stratégie,
doraz ma byt kladeny na skimanie marketingovej vykonnosti organizacie, z pohladu
kone¢ného zdkaznika je mozné vyuzivat’ aj kvalitativne metody vedeckej prace. Ocakava sa
formulécia takych hypotéz (a prip. vyskumnych otadzok), ktoré budu dostato¢ne pokryvat
skimanie kategorie vzacnosti produktu z pohl'adu organizacie, ako aj z pohl'adu kone¢ného
zékaznika.

Téma: Marketingové Specifika procesu budovania a riadenia znaciek v segmente
produktov luxusnych odevnych znaciek
Skolitel: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniové, PhD.

Forma $tudia: denné

Anotacia:

Buduca dizerta¢na praca sa zaobera vedeckym skimanim $pecifik marketingového riadenia v
dynamickom prostredi mdédneho a luxusného priemyslu. Cielom prace je identifikovat
kl'aicové determinanty Uspechu brand manazmentu v tychto segmentoch a analyzovat
odliSnosti v spravani spotrebitelov v porovnani s beznym spotrebnym tovarom. Praca reaguje
na vyskumnu medzeru v regiéne strednej Europy, kde absentuje systematicky akademicky
pristup k prepojeniu fashion a luxury marketingu, ¢im prispeje k rozSirovaniu perspektiv
sucasného marketingového riadenia. Predpokladd sa vyuzitie kvalitativnych vyskumnych
stratégii (pripadové §tidie, hibkové rozhovory) v kombinacii s analyzou dopadov navrhnutého
vzdelavacieho konceptu na rozvoj kompetencii Studentov a kreativcov.

Téma: Manazment digitalnej komunikac¢nej infrastruktiry pamiatkovych
objektov ako faktor formovania navstevnickej skisenosti
Skolitel” doc. PhDr. Michal Lukaé¢, PhD., Ed.D.

Forma $tGdia: externa

Anotécia:

V stcasnosti sa pamiatkové objekty nachadzaji v prostredi spolocenskych a technologickych
zmien, ktoré zdsadne ovplyviiuju spdsob ich komunikacie s verejnostou. Moderné digitalne
technologie a online platformy predstavuji vyznamny nastroj nielen na prezentaciu
kultirneho dedi¢stva, ale aj na udrzatelny manazment navStevnickej prevadzky. V
podmienkach rasticej konkurencie na trhu volného casu sa strategicky manazment
komunikacnej infraStruktury stdva jednym z dolezitych faktorov zvySovania atraktivity
pamiatkovych objektov. Digitdlna komunikacna infrastruktira zahfnia Siroké spektrum
nastrojov, medzi ktoré patria najméa weboveé platformy, socidlne média, mobilné aplikacie,
virtualne prehliadky, digitdlne expozicie, €i interaktivne technoldgie. Ich systematické a
premyslené vyuzivanie moze vyznamne prispiet’ k posilneniu kvality navstevnickeho zazitku,
zvySeniu zdujmu o pamiatkové objekty a zaroven podporit udrZatelny manaZment
navstevnosti. Efektivne vyuZzivanie digitdlnych komunikacnych nastrojov umozZiuje
pamiatkovym objektom oslovit’ rézne segmenty publika, prispdsobovat’ obsah marketingovej
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komunikacie konkrétnym cielovym skupinam a budovat’ dlhodobé vztahy s navstevnikmi.
Stcasne poskytuje cenné informacie o spravani a preferenciach publika, ¢im umoziuje
pamiatkovym objektom flexibilnejSie reagovat’ na meniace sa potreby a oCakavania sucasnej
spolo¢nosti.

Tema: Vplyv manaZmentu komunikacnej infraStruktiry na zvySovanie
navstevnosti muzei
Skolitel: doc. PhDr. Michal Lukaé, PhD., Ed.D.

Forma $tadia: externa

Anotécia:

V stcasnosti je marketingova komunikacia neoddelite'nou sucast'ou efektivneho manazmentu
muzei, pricom zohrava klIi¢ovu ulohu pri tvorbe a upeviiovani ich pozicie na trhu kultirneho
dedi¢stva. Okrem toho, Ze vyrazne prispieva k zvySovaniu atraktivity ponukanych produktov,
ma potencial vytvorit’ silny vplyv, ktory smeruje nielen k predajnosti mtizejnych produktov,
ale aj zvySuje povedomie o znaCke pamiatkového objektu, ¢im podporuje jeho identitu a
vynimoc¢nost’ v o¢iach navstevnikov. Efektivna marketingova komunikécia nepredstavuje len
nastroj na prildkanie navstevnikov, ale zohrava kl'i¢ovu tlohu v tvorbe trvalo udrzatel'ného
vztahu medzi muzeami a ich navStevnickou zdkladiiou. K dosiahnutiu samotnych
marketingovych a komunika¢nych cielov je nevyhnutné spravne nastavenie komunikacnej
infrastruktary, ktora je schopna efektivne oslovovat’ rozne cielové segmenty navstevnikov.
Pretoze kazda skupina ma Specifické potreby, preferencie a oCakavania, ktoré si vyzaduju
personalizované pristupy. Okrem tradi¢nych marketingovych ndstrojov je v manazovani
komunikacnej infraStruktary dolezité zohladnit aj dynamiku spoloCenskych zmien a
technologickych inovacii, ktoré formuji spravanie si¢asného muzejného publika.

Téma: Umela inteligencia v marketingu: vyzvy automatizacie a nova rola
§ Pudského kapitalu v manazérskych a vykonnych funkciich
Skolitel’: doc. Ing. Andrej MikloSik, PhD.

Forma $tGdia: externa

Anotacia:

Dizertacnd praca analyzuje dopady umelej inteligencie (AI) na marketingové Cinnosti a
transformaciu ludského kapitalu v horizonte 5-10 rokov. Skdma, ktoré funkcie ako
planovanie, segmenticia, tvorba obsahu ¢i personalizicia nahradi Al, a kde zostane kl'ic¢ova
uloha ¢loveka — v kreativite, etike a stratégii. Metodologia zahfia analyzu literatdry (Scopus,
Web of Science), trendy z reportov Gartner/McKinsey a 15-20 rozhovorov s top manazérmi z
SR/EU. Vystupom je konceptudlny ramec spoluprace Gloveka-Al v manaZérskych
(vodcovstvo, rozhodovanie) a vykonnych funkciach (kampane, analyza dat). Identifikuje
kl'i€ové kompetencie marketérov, odporucania pre vzdeldvanie a optimalizaciu Struktir
firiem. Dizertacnd praca reaguje na 30 % ro¢ny rast Al v marketingu do 2030, podporuje
rovnovahu automatizacie a l'udského kapitalu pre konkurencieschopnost’ SR.
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Téma: Uloha marketingovych aktivit znaéky v procese budovania brand equity
Skolitel”: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD.
Forma $tudia: denna

Anotéacia:

Dizertacné praca sa zameriava na analyzu ulohy marketingovych aktivit znacky v procese
budovania brand equity z pohladu spotrebitela. Brand equity predstavuje vyznamny
nehmotny kapital znacky, ktory ovplyviiuje vnimanie hodnoty produktu, lojalitu zakaznikov a
konkurencieschopnost’ podniku na trhu. Cielom prace je identifikovat’ marketingové aktivity
znacky, ktoré najvyraznejSie prispievaji k budovaniu brand equity, a preskimat’ mechanizmy,
prostrednictvom ktorych tieto aktivity formuju spotrebitel'ské vnimanie znacky. Empiricka
Cast’ prace bude zamerana na skiimanie vzt'ahov medzi marketingovymi aktivitami znacky a
procesom budovania hodnoty znacky. Ocakédvanym prinosom prace je identifikacia faktorov
marketingovych aktivit znacky, ktoré prispievaju k budovaniu brand equity, a formulovanie
odporucani pre marketingovu prax v oblasti riadenia znacky.

Téma: Transformacia optimalizacie pre vyhlPadavace v ére umelej inteligencie:
vplyv generativhych Al nastrojov na SEQO stratégie, vidite'nost’ a
informacny ekosystém

Skolitel: doc. Ing. Andrej MikloSik, PhD.

Forma §tadia: externa

Anotacia SK/EN Dizertatna praca skuma, ako nastroje umelej inteligencie (ChatGPT,
Perplexity, Gemini a iné generativne modely) menia principy optimalizacie pre vyhl'adavace
(SEO) aspravanie pouzivatel'ov pri hl'adani informacii. Cielom je identifikovat’, ako prechod
od tradiénych SERP (Search Engine Results Pages) k Al-generovanym odpovediam
a sémantickym prehladom ovplyviiuje viditelnost webov, hodnotenie autority atvorbu
obsahu. Metodoldégia zahfnia obsahovi a metadatova analyzu vybranych webovych stranok,
porovnanie vystupov Al vyhladavania (ChatGPT, Perplexity) sGoogle vysledkami,
dotaznikovy prieskum medzi SEO S$pecialistami a polostruktirované rozhovory s tvorcami
obsahu. Vystupom je nova koncepcia tzv. Al Search Optimisation (AlO) definujlca principy
optimalizacie pre generativne Al prostredia aodporGfania pre marketingovli prax
avzdeldvanie. Prica reaguje na zdsadni zmenu informacného spravania pouzivatelov
apredpoklada transforméciu SEO smerom k inteligentnej spolupraci ¢loveka a Al pri tvorbe
a verifikacii obsahu.
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Tema: Navrh rdmca pre autonémne agilné riadenie a prediktivnu analytiku
s vyuZitim generativnej umelej inteligencie
Skolitel doc. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Forma $tudia: denna / externa

Anotéacia:

Sucasny dynamicky rozvoj umelej inteligencie (Al) zésadne meni paradigmu riadenia
projektov a organizacii. Zatial’ o doterajSie snahy o agilnu transforméciu sa ststredili najma
na flexibilitu procesov a timovu kolaboraciu, integracia generativnej Al a prediktivnej
analytiky otvéra cestu k novej drovni — autonémnemu agilnému riadeniu. T4to téma reaguje
na potrebu modernych podnikov nielen reagovat na zmeny, ale ich proaktivne predvidat’ na
zéklade dat.

Agilny pristup v spojeni s kognitivnymi technolégiami uz nie je len o rychlosti dodavky, ale o
inteligentnej optimalizacii celého hodnotového retazca. Generativna Al dokdze v realnom
Case syntetizovat’ informdcie z roéznych zdrojov, automatizovat’ pripravu strategickych
podkladov (backlog refinement) a navrhovat' optimalne scenare rozhodovania. Prediktivna
analytika zasa umoZiuje manazérom identifikovat’ rizika a izke miesta v procesoch skor, nez
nastanu.

Zameranie dizertatnej prace bude skimanie synergii medzi agilnymi metodikami a
pokrocilymi Al nastrojmi s cielom vytvorit’ uceleny metodicky ramec. Tento rdmec by mal
definovat, ako moézu autonomne prvky podporit’ agilné timy v oblasti strategického
plénovania, prioritizacie a exektcie projektov. Cielom prace je preskimat moznosti
zapojenia generativnej Al do procesov rozhodovania a navrhnit’ model, ktory integruje
prediktivne funkcie do kazdodennych agilnych ceremoénii. Vysledkom bude subor odporacani
pre lidrov a manazérov, ako pretransformovat’ tradi¢né agilné prostredie na inteligentny,
CiastoCne autondémny systém riadenia, ktory zvysuje konkurencieschopnost’ v digitalnej ére.

Téma: Vplyv agilnych foriem riadenia na inovaéni vykonnost’ a efektivitu
procesov v non-1T doménach
Skolitel’: doc. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Forma $t0dia: denna / externa

Anotacia:

Tradi¢né hierarchické modely riadenia v odvetviach ako marketing, 'udské zdroje, logistika ¢i
vyroba Celia v roku 2026 bezprecedentnym tlakom na rychlost a adaptabilitu. Koncept
Business Agility (podnikova agilita) predstavuje odpoved’ na tieto vyzvy prostrednictvom
aplikacie agilnych hodnét a praktik mimo ich pdvodného domova v IT sektore. Téato
dizerta¢na praca sa zameriava na analyzu a kvantifikaciu prinosov, ktoré prinasa zavedenie
agilnych foriem riadenia do netechnickych podnikovych Gtvarov.

Agilita v non-IT doménach nevyzaduje len zmenu nastrojov, ale hlboku transformaciu
organizacnej kultry a procesného dizajnu. Praca bude skumat’, ako iterativne cykly, vizualny
manazment (Kanban) a cross-funkciondlne timy ovplyviiuju schopnost netechnickych
oddeleni inovovat’ a zniZzovat’ procesné straty. ZvlaStna pozornost’ bude venovana dynamike
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rozhodovania a schopnosti organizacie doru¢ovat’ hodnotu zdkaznikovi efektivnejSie nez v
tradi¢énom "waterfall" modeli riadenia biznis operacii.

Cielom dizertacnej prace je preskimat’ korelaciu medzi mierou agilnej zrelosti netechnickych
timov a ich realnou inova¢nou vykonnostou. Vysledkom vyskumu bude sibor odporu¢ani pre
manazérov v non-IT sfére, navrh Specifickych metrik pre meranie efektivity agilnych
procesov Vv tychto doménach a identifik&cia kritickych faktorov Gspechu pri transformécii
tradi¢nych organiza¢nych Struktir na agilné ekosystémy.

Tema: Manazment a integracia komponentov umelej inteligencie
v podnikovej architektire so zameranim na ochranu internych déat

Skolitel” Prof. Dr. Kryvinska, PhD.

Odborny garant:  Ing. Peter Balco, PhD.

Forma $tudia: dennd / externa

Anotécia:

Vyuzivanie umelej inteligencie sa stalo trendom a jej nasadzovanie bude intenzivne
pokracovat’ v roznych oblastiach priemyslu, sluzbach ako aj vo verejnom sektore. Od oblasti
zédbavného priemyslu sa postupne udomacnuju jednotlivé rieSenia umelej inteligencie aj
v oblastiach kritickej infrastruktary. Tu vSak nastava problém. To o tvorcovia jednotlivych
Al rieSeni vnimali eSte nedavno ako ,,FUN® sa stdva rizikom. Chybne navrhnutd podnikova
architektlra prezentuje subor zranitel'nosti a otvara priestor pre hrozby z externeho prostredia.
Takato architektara vytvara destrukéné prostredie organizacie, prostredie, ktoré je nestabilné,
rizikove a ktoré moze byt l'ahko infikované a zneuzité. To Co sme bolo pred niekolkymi
rokmi vnimané ako pomoc, dnes sa javi ako hrozba, ktort je potrebné eliminovat existujicimi
alebo novymi pristupmi pri navrhu podnikovej architektury.

Cielom vyskumu dizertacnej prace je analyza existujucich pristupov k tvorbe podnikovej
architektira so zameranim na vyuzivanie rieSeni umelej inteligencie, identifikacia moznych
rizik anavrh opareni resp. Gprava podnikovej architektira za ucelom ochrany interného
prostredia a dat organizacii.

Téma: Skryté kanaly prenosu Udajov: digitdlna forenzna analyza
pre bezpeénost’ podnikovych systémov
Skolitel:  Prof. Dr. Kryvinska, PhD.
Forma $tudia: denna / externa

Anotacia:

Existencia skrytych kanalov prenosu tidajov predstavuje vyznamni hrozbu pre bezpecnost’
podnikovych systémov, umoziujuc neopravnent exfiltraciu Udajov a komunikaciu malveéru.
Tento vyskum ma za ciel’ odhalit’ a analyzovat’ tieto skryté kanaly v rdmci firemnych sieti,
vyuzivajuc digitdlne forenzné techniky na identifikdciu metdd pouZivanych Gtocnikmi na
obchadzanie tradiénych bezpeénostnych opatreni. Stadia preskiima rdzne typy skrytych
kanélov, vratane steganografie, manipulécie s protokolmi siete a utokov cez vedl'ajSie
kanaly, vyvijajuc komplexny ramec pre ich detekciu a mitigaciu. Pokrokom v
schopnostiach digitalnej forenznej analyzy tento vyskum usiluje o zlepSenie bezpeénostnej
postoje podnikovych systémov, poskytujdc organizaciam nastroje na efektivnu detekciu a
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neutralizaciu skrytych hrozieb.

Tema: Umela inteligencia v digitdlnej forenznej analyze: automatizacia
) analyzy udajov pre integritu podnikovych informécii
Skolitel’: Prof. Dr. Kryvinska, PhD.

Forma studia: dennd / externa

Anotécia:

Aplikacia umelej inteligencie (Al) v digitalnej forenznej analyze predstavuje transformacny
pristup k zabezpeceniu integrity podnikovych informacii. Tento vyskum skiima potenciél Al
technologii, vratane strojového ucenia a spracovania prirodzen¢ho jazyka, na automatizaciu
analyzy rozsiahlych mnozstiev digitdlnych dokazov. Stuc¢asné procesy digitalnej forenznej
analyzy st casto Casovo naro¢né a vyzaduju rozsiahle manualne usilie, ¢o ich robi
nevhodnymi pre tempo modernych kybernetickych hrozieb. Tato $tidia ma za ciel’ vyvinat
metodologie riadené Al, ktoré modZzu rychlo a presne analyzovat' digitdlne dokazy,
identifikovat’ bezpecnostné porusenia a sledovat’ zlomyselné aktivity. Automatizaciou
forenznej analyzy tento vyskum slubuje vyrazné zlepSenie efektivnosti a ucinnosti
vySetrovani, chraniac integritu podnikovych informacii v Coraz viac digitadlnom svete.

Téma: Pravne a manazérske aspekty zodpovednosti Statutarneho organu
5 kapitalovej obchodnej spolocnosti za Skodu
Skolitel”: doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek, PhD.

Forma $tGdia: denna/externa

Anotécia:

Charakteristickym znakom podnikania kazdého podnikatela je tzv. podnikatel'ské riziko. Uz
z0 znenia zakonnej upravy podnikania je totiz evidentné, ze ide o ¢innost, s ktorou je spété
urcité riziko pretoze jednym z definicnych znakov podnikania je vlastnd zodpovednost'.
Obchodna spocnost’ ako podnikatel’ musi v obchodnom styku celit’ aj situaciam, kedy nie je
mozné vopred jednozna¢ne vyhodnotit’ Gispesnost’ napr. urcitej investicie alebo obchodného
projektu. Vysledok takejto cCinnosti moze byt neisty a v pripade nelspechu hrozia
podnikatel'ovi nepriaznivé nasledky. Obchodné spolo¢nost’ za svoje zavézky, ktoré z takejto
¢innosti vzniknl, zodpovedd celym svojim majetkom. Konatel’ teda nielenze kond v mene
spolo¢nosti navonok, ale medzi jeho opravnenia patri aj riadenie kazdodennej podnikatel'skej
¢innosti spolo¢nosti ¢i jej obchodné rozhodnutia. Aj podnikatel'ské rozhodnutia konatel'a v
mene spolo¢nosti je mozné subsumovat’ pod obchodné vedenie spolo¢nosti — ide napr. o
rozhodovanie o uzatvoreni kupnych zmldv alebo inych obchodno-pravnych zavézkov v
stvislosti s predmetom podnikania spolo¢nosti, kupu pohl'adavok, investovanie na finanénom
trhu, marketing a podobne. Vzhladom na rizikovost povahy takychto podnikatel'skych
rozhodnuti v obchodnom styku, nie je vylucené, ze konanim S$tatutirneho organu vznikne
obchodnej spolo¢nosti Skoda. V pradvnej praxi je preto casto diskutovana otazka
zodpovednosti za rizikové podnikatel'ské rozhodnutia Statutdrneho organu, pricom je dolezité
zamerat sa na skumanie legislativy a judikatury, ktoré spolo¢ne definujii hranice
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zodpovednosti Statutarnych organov za Skodu. Osobitnd pozornost musi byt venovana
manazérskym aspektom, ktoré zohravaju kIai€ovu ulohu pri riadeni rizik a rozhodovani v
ramci kapitalovych obchodnych spolo¢nosti. Zohl'adnenie manazérskych pristupov umozni
lepsie preskiimat’, ako efektivne riadenie a strategické rozhodovanie moézu minimalizovat
riziko vzniku Skody.

Tema: Postavenie a p6sobnost’ konatel’a pri manaZmente obchodnej spolo¢nosti
Skolitel” doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek, PhD.
Forma $tadia: denna / externa

Anotécia:

Manazment obchodnej spolo¢nosti predstavuje komplexny stubor ¢innosti, prostrednictvom
ktorych sa zabezpecuje riadenie podnikatel'skej ¢innosti, dosahovanie stanovenych cielov a
udrzatel'ny rozvoj spolocnosti. V kapitalovych obchodnych spolo¢nostiach je vykon
Manazmentu uzko spéty s postavenim konatel’'a ako Statutdrneho orgéanu, ktory je nositelom
rozhodovacich prdvomoci a zaroven zodpovednosti za riadne fungovanie spoloc¢nosti.
Konatel” vystupuje nielen ako pravny reprezentant spolo¢nosti navonok, ale aj ako klI'acovy
subjekt zabezpecujuci kazdodenné obchodné vedenie a strategické smerovanie spoloc¢nosti.
Podnikatel'ska ¢innost’ je neoddelitel'ne spéta s rizikom, pricom ulohou konateTl’a je tieto rizika
identifikovat’, vyhodnocovat’ a riadit’ v ramci vykonu manazmentu spolo¢nosti. Rozhodnutia
prijimané konatel'om sa dotykaju Sirokého spektra oblasti, ako st investicie, zmluvné vztahy,
riadenie I'udskych zdrojov, financovanie, ¢i nastavenie vnutornych procesov. Vzhl'adom na
komplexnost’ tychto rozhodnuti a ich potencialne dosledky pre spolo¢nost’ vznika potreba
analyzovat’ pravne vymedzenie postavenia a pdsobnosti konatel'a v kontexte manazmentu
obchodnej spolo¢nosti. V pravnej praxi je Casto diskutovand otdzka hranic posobnosti
konatel'a pri vykone manazmentu, ako aj vzt'ahu medzi jeho rozhodovacimi opravneniami a
zodpovednost'ou za nasledky prijatych rozhodnuti. Osobitna pozornost’ sa preto musi venovat’
prepojeniu pravidiel obchodného prava a manazérskych principov, ktoré spolo¢ne formuju
ramec vykonu funkcie konatel’a.

Téma: Umela inteligencia ako nastroj na zlepsenie komunikécie a spolupréace
medzi generaciami na pracovisku
Skolitel: doc. JUDr. PhDr. Silvia Trelova, PhD.

Forma $tudia: dennd / externa

Anotacia:

Dizerta¢né praca sa venuje problematike vyuzivania umelej inteligencie (Al) ako nastroja na
zlepSenie komunikacie a spoluprdce medzi réznymi generaciami na pracovisku. Moderné
organizacie Coraz CastejSie funguju v multigeneranom prostredi, kde spolupracuji
zamestnanci generacii X, Y a Z. Kazda z tychto generdcii bola formovana odliSnymi
technologickymi, spolocenskymi a ekonomickymi podmienkami, ¢o sa prejavuje v
rozdielnych pracovnych navykoch, hodnotach, preferovanych komunika¢nych Styloch a
pristupe k technoldgiam.
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Tieto rozdiely mozu viest k nedorozumeniam, komunikaénym bariéram alebo konfliktom v
pracovnych timoch. Na druhej strane vSak multigeneraéné timy predstavuju vyznamny
potencial pre inovacie, kreativitu a efektivne rieSenie problémov. Umela inteligencia a
digitdlne nastroje zalozené na Al moézu zohrdvat vyznamni ulohu pri prekonavani
generacnych rozdielov, napriklad prostrednictvom inteligentnych komunikac¢nych platforiem,
nastrojov na podporu spoluprace, personalizovaného vzdeldvania alebo analyzy pracovnej
komunikécie.

Cielom dizertacnej prace bude prostrednictvom analyzy identifikovat moZnosti vyuzitia
umelej inteligencie pri podpore komunikacie a spoluprace medzi generaciami na pracovisku.
Autor sa zameria na identifikdciu hlavnych bariér v medzigeneracnej komunikacii, preskima
potencial Al nastrojov pri ich prekonavani a navrhne model alebo odportcania pre efektivne
vyuzitie Al v multigeneraénych pracovnych timoch. Vyskum bude zaloZzeny na kombinacii
kvalitativnych a kvantitativnych vyskumnych metéd a jeho cielom bude prispiet k
efektivnejSiemu riadeniu multigenera¢nych timov v digitalnej ekonomike.

Téma: Umeld inteligencia a genera¢né rozdiely v hPadani rovnovahy medzi
pracou a sukromim
Skolitel: doc. JUDr. PhDr. Silvia Trelov4, PhD.

Forma $t0dia: denna / externa

Anotécia:

Dizerta¢na praca sa venuje problematike vplyvu umelej inteligencie na hl'adanie rovnovahy
medzi pracovnym a sikromnym zivotom zamestnancov v kontexte genera¢nych rozdielov.
Moderné pracovné prostredie sa vyznacuje rastucim vyuzivanim digitdlnych technologii a
nastrojov umelej inteligencie, ktoré zadsadne ovplyviiuju organizaciu prace, pracovné procesy
a sposob komunikéacie v organizaciach.

Sucasné pracovné timy su Casto tvorené zamestnancami viacerych generacii, najméa generacie
X, milenidlov (generacia Y) a generacie Z. Kazda z tychto generacii ma odlisné oCakavania
tykajuce sa pracovného prostredia, flexibility prace, vyuzivania technolégii a rovnovahy
medzi pracovnym a sukromnym zivotom. Zatial Co starSie generacie mozu preferovat
stabilitu a jasné oddelenie pracovného a osobného zivota, mladSie generdcie CastejSie
vyhladavaju flexibilné pracovné formy, digitalne pracovné néstroje a vacSiu autonémiu pri
organizovani pracovného Casu.

Umelé inteligencia mdZe zohravat’ vyznamnu tlohu pri podpore rovnovahy medzi pracovnym
a sukromnym Zivotom prostrednictvom automatizacie rutinnych tloh, inteligentného
planovania pracovnych aktivit, personalizovaného riadenia pracovného ¢asu alebo digitalnych
nastrojov podporujucich flexibilnli pracu. Na druhej strane moéze intenzivne vyuZivanie
technoldgii viest’ aj k rozmazéavaniu hranic medzi pracovnym a osobnym zivotom.

Cielom dizertacnej prace bude analyzovat’ vplyv umelej inteligencie na rovnovahu medzi
pracou a sukromnym Zivotom v kontexte generacnych rozdielov. Vyskum sa zameria na
identifikaciu rozdielov v postojoch jednotlivych generacii k vyuzivaniu Al nastrojov pri
organizovani prace, na analyzu ich vplyvu na pracovnu spokojnost’ a na navrh odporacani pre
organizacie pri implementécii Al technologii s cielom podporit’ udrZatelni rovnovdhu medzi
pracovnym a sikromnym Zivotom zamestnancov.
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Tema: Integrécia environmentalnych nakladov do manazérskeho ictovnictva
s akcentom na udrZatelnost’ a zvySenie kvality reportingu
Skolitel: prof. Ing. Jana Kajanova, PhD.

Forma $tudia: denna / externa

Anotéacia:

Reporting a kvalita rozhodovacieho procesu st v dynamickom prostredi kI'icovou témou pre
zachovanie potrebnej vykonnosti podnikov. Nové trendy vo vykaznictve otvaraju priestor pre
vyskum mozZnosti integracie environmentdlnych ndkladov do manazérskeho uctovnictva
a posilnenie vyuzivania reportov pre podnikatel'ov aj investorov. Téma dizertacnej praca sa
orientuje na mapovanie environmentalnych nakladov do vykaznictva, vytvorenie modelu
integrécie environmentalnych nakladov do manazérskeho t¢tovnictva a reportingu podniku,
pricom doraz bude kladeny na udrzatelnost’ a zvysenie kvality vykazovania informacii. Dlho
diskutované ESG reporty, resp. GHG reporty (U.S. greenhouse gas) nemaju jednoznacéne
nastavené parametre a povinnost’ ich vykazovania je vzhl'adom na nejednotnost’ legislativy
neustéle odstvana. Model integrécie environmentalnych nakladov ako néstroj na zlepSenie
vykaznictva asucasne indikator zvySovania kvality manazérskeho rozhodovania ma
jednoznacne potencial pre vyskumnu ¢innost’.

Téma: Transformacia actovnictva smerom k paradigme autonémneho
spracovania dat podporenej umelou inteligenciou
Skolitel: prof. Ing. Jana Kajanova, PhD.

Forma $t0dia: denna / externa

Anotécia:

Digitalizacia a samotna umela inteligencia vyznamne ovplyviluju rézne procesy, zvlast v
oblasti vedenia ucCtovnictva je stale vicsi zaujem o zmapovanie procesov a aktivit, ktoré moze
umeld inteligencia v uctovnictve zjednodusit’, zrychlit’ a alternovat’.

Téma skdma okrem technickych aspektov aj procesné, kontrolné a etické doésledky, vratane
dopadov na vnutorné kontroly, zodpovednost za chyby algoritmov, reguléciu, ako aj
kompetencné naroky na Uctovnikov v prostredi dominovanom autondmnymi nastrojmi.
Vysledkom prace bude identifikdcia podmienok, za ktorych moéze byt paradigma
autonomneho spracovania dat bezpecne a efektivne implementovana v praxi, a tiez
odportcania pre jej vyuzitie v uctovnych jednotkach, audite a regulovanom reporte.
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Téma: Vplyv zverejnenia ESG na finan¢ni vykonnost’ organizacie
Skolitel: doc. RNDr. Méria Bohdalova, PhD.
Forma §tadia: dennd / externa

Anotéacia:

Zverejnovanie ESG sa stalo zakladnym aspektom moderného podnikového reportingu. Ked'ze
udrzatelnost’ sa stdva Coraz dodleZitejSou pre investorov a regulacné organy, pochopenie
finanénych désledkov reportingu ESG je nevyhnutné, pretoze mnohé firmy investuji zna¢né
zdroje do iniciativ v oblasti udrzatel'nosti, no priame finanéné vyhody takychto investicii su
stdle predmetom diskusii medzi vedcami a odbornikmi z praxe. Rozsah, v akom
zverejiiovanie ESG informacii ovplyviiuje ziskovost® spolo¢nosti, hodnotu firmy a déveru
investorov, je vSak stale neisty. Niektoré Stadie naznafuji pozitivny vztah medzi
vykonnostou ESG a finanénymi vysledkami, zatial’ ¢o iné uvadzaja slaby alebo nevyznamny
vzt'ah. Navrhovany vyskum sa snazi tito medzeru riesit skimanim vplyvu zverejiiovania
ESG informacii na finanénu vykonnost eurdpskych kotovanych spolocnosti. Pomocou
kvantitativne] analyzy a panelovych datovych technik Studia poskytne empirické dokazy o
tom, Ci zverejiilovanie ESG informacii prispieva k zlepSeniu financnych vysledkov.

Téma: ESG a udrZatel'né rozpoctovanie pracovného kapitalu: porovnanie medzi
korporaciami a malymi a strednymi podnikmi
Skolitel prof. RNDr. Darina Saxunovd, PhD.

Forma $tGdia: denna/externa

Anotécia:

Dizerta¢na praca sa zameriava na analyzu prepojenia medzi principmi ESG (Environment,
Social, Governance) a procesmi udrzateného rozpoctovania pracovného kapitalu v
podnikoch r6znej velkosti. Cielom je identifikovat, ako velké korporacie integruju
environmentalne, spoloc¢enské a riadiace kritérid do rozhodovania o pracovnom kapitali —
najmi v oblastiach zdsob, pohladavok, zavdzkov a likvidity — a porovnat’ tieto postupy s
praxou v malych a strednych podnikoch. Praca skima mieru prenositel'nosti korporatnych
ESG orientovanych finanénych technik do prostredia MSP, vratane bariér, nakladov, prinosov
a adapta¢nych moznosti.

Vyskum kombinuje kvalitativny pristup (pripadové $tudie korporacii, hibkové rozhovory) s
kvantitativnou analyzou zaloZenou na finanénych ukazovateloch, ESG metrikach a dizke cash
conversion cycle u MSP. Osobitnd pozornost sa venuje udrzatelnym praktikam v
dodavatel'skom ret'azci, zelenému financovaniu, etickym obchodnym vztahom a digitalizécii,
ktoré moézu vyrazne ovplyvnit' pracovny kapitdl a jeho stabilitu. Vystupom prace je
komparativny rdamec ESG orientovaného riadenia pracovného Kkapitalu, identifikacia
kI'i€ovych rozdielov medzi korpordciami a MSP a navrh implementacného modelu
udrZateI'ného pracovného kapitalu vhodného pre MSP.

Praca tak prispieva k rozvoju poznatkov o udrzatelnom finanénom manaZmente a ukazuje,
ako ESG pristupy mo6zu posilnit’ finan¢nt stabilitu, znizit’ rizika v dodavatel'skom retazci a
zlepsit’ celkovll odolnost’ podnikov, bez ohl'adu na ich velkost’.
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Téma: Model udrzatePného pracovného Kkapitialu pre malé a stredné podniky
inSpirovany praktikami globalnych korporacii
Skolitel: prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Forma $tudia: denna / externa

Anotéacia:

Dizertacnd praca sa sustreduje na vytvorenie vedecky podlozeného modelu riadenia
pracovného kapitalu pre malé a stredné podniky (MSP), ktory vychddza z osvedéenych
finan¢nych nastrojov, procesov a klicovych ukazovatelov pouzivanych vo velkych
korporéaciach. Cielom prace je preskumat, ktoré prvky korporatneho riadenia pracovného
kapitdlu — ako su cash pooling, S\&OP (Sales & Operations Planning), centralizované
treasury, Standardizované procesy v cykloch O2C, P2P a I2P ¢i pokrocilé forecastingové
techniky — su skuto¢ne adaptovatelné na podmienky MSP a zaroven prispievaju k ich
finan¢nej stabilite a udrZate'nému rastu.

Vyskum kombinaciou kvalitativnych (pripadové Stadie korporacii, rozhovory s finan¢nymi
manazérmi) a kvantitativnych metod (analyza finanénych ukazovatelov MSP, modelovanie
dopadov, Statistické testovanie hypotéz) identifikuje najefektivnejSie postupy velkych
podnikov a hodnoti ich prenositelnost do mensich organizaénych S$truktir. Osobitna
pozornost sa venuje bariéram implementacie, rozdielom v komplexnosti procesov,
technologickej pripravenosti a kultirnym faktorom ovplyviiujucim riadenie likvidity v MSP.
Vystupom dizertacnej prace je novy “adaptacny radmec udrzate'ného pracovného kapitalu pre
MSP”, ktory ponuka prakticky a zaroven teoreticky ukotveny model spravy pracovného
kapitalu zalozeny na ,,corporate best practices®, prisposobenych podmienkam mensich firiem.
Tento model ma ambiciu zlep$it' ich cash-flow stabilitu, skratit' cash conversion cycle,
podporit’ efektivne rozhodovanie a zvySit finanéni odolnost MSP v dynamickom
podnikatel’skom prostredi.

Téma: Indikatory spotreby v realnom c¢ase z transakénych mikroudajov:
hodnotenie klasifikaénych modelov LLM a nowcasting spotreby
Skolitel’: doc. Mgr. Ing. Urban Kova¢, PhD.

Forma $t0dia: denna

Anotacia:

Rychla dostupnost’ a vysoka granularita transakénych mikroudajov predstavujii vyznamny
potencial pre tvorbu indikatorov ekonomickej aktivity v redlnom case. Téato praca skima
moznosti vyuzitia anonymizovanych transakénych dat na odhad vyvoja spotreby doméacnosti
prostrednictvom nowecastingovych pristupov. KI'i¢ovym krokom je klasifikdcia jednotlivych
transakcii do ekonomickych kategérii spotreby, pri ktorej sa vyuzivaju velké jazykové
modely (LLM). Stidia hodnoti presnost a efektivnost’ roznych klasifikaénych stratégii
zalozenych na LLM a analyzuje ich vplyv na kvalitu odhadov spotreby v redlnom case.
Vysledky prispievaju k lepSiemu pochopeniu potencidlu modernych metdd strojového ucenia
pri spracovani alternativnych datovych zdrojov a ich vyuziti pre ekonomickeé monitorovanie a
makroekonomick( analyzu.
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Tema: Adaptivne multi agentné systémy pre makroekonomické prognézovanie
v prostredi neistoty a Strukturalnych zmien
Skolitel doc. Mgr. Ing. Urban Kova¢, PhD.

Forma $tadia: denna

Anotéacia:

Makroekonomické predpovede si vyrazne ovplyvnené neistotou a pritomnostou
Strukturalnych zmien, ktoré vedu k zlyhaniu tradicnych modelov zaloZenych na stabilnych
parametroch. Tato dizertatna praca skima potencial adaptivnych multi-agentnych systémov
ako flexibilného ramca pre makroekonomicky forecasting.

Navrhovany systém pozostdva z viacerych agentov, pricom kazdy agent implementuje odliSny
predikény model alebo pracuje s roznymi datovymi zdrojmi. KI'a¢ovym prvkom je adaptivny
mechanizmus, ktory dynamicky upravuje vahy jednotlivych agentov na zéklade ich
historickej vykonnosti a aktudlnych ekonomickych podmienok. Tento pristup umoziiuje
systému efektivne reagovat’ na zmeny rezimu a Strukturalne zlomy v datach.

Praca bude skamat’ rozne stratégie adaptacie, vratane reinforcement learningu, bayesovskych
pristupov a online learning algoritmov. Osobitna pozornost’ bude venovana integracii vel'kych
jazykovych modelov (LLM) ako néastrojov na spracovanie neStruktirovanych dat a
generovanie doplnkovych predikénych signalov.

Empiricka ¢ast’ bude zaloZena na readlnych makroekonomickych a alternativnych datach (napr.
transakéné data, textové data, Google Trends) a bude zahfiat' systematické porovnanie s
benchmark modelmi. Vysledky prispeju k lepSiemu pochopeniu adaptivnych systémov v
dynamickom ekonomickom prostredi a k rozvoju robustnejSich ndastrojov pre
makroekonomické predpovede.

Téma: Makroekonomicky model ekonomiky s technicky sa zdokonalujucimi
robotmi
Skolitel: Prof. Ing. Vladimir Gazda, PhD.

Forma $t0dia: denna / externa

Anotacia:

V dizertacnej praci ma byt navrhnuty makroekonomicky agentovy model ekonomiky s
dodatocnym vyrobym faktorom — robotmi, ktory by mal umoznovat makroekonomické
skimanie dopadov evolu¢ného sa zlepSovania a vyuZzivania robotov v ekonomike. Pdjde o
agentovy model, ktory obsahuje agentov viacerych typov — spotrebitelia (domacnosti), firmy,
Statny rozpocet a penzijné fondy.
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Téma: Podnikatel’sky exit: determinanty uspeSnych startupovych exitov a Gloha
udrzatelnosti
Skolitel’: doc. PhDr. Marian Holienka, PhD.

Forma $tudia: denna / externa

Anotéacia:

Podnikatel'sky exit, teda proces, v ktorom (spolu)zakladatel odchadza z manaZérskych
a vlastnickych  Struktar podnikania, ktoré (spolu)vytvoril, je dolezitou sucastou
podnikatel'ského procesu. Zaroven je jednym z kl't¢ovych mechanizmov, prostrednictvom
ktorych (spolu)zakladatel’ realizuje hodnotu svojej prace na zaklade hodnoty, ktor( svojim
podnikanim dokazal vytvorit. Kym v zahrani¢i ide o pomerne ustalend tému tak
v akademickej sfére ako aj v praxi, Vv slovenskom podnikatel'skom prostredi ako aj vo
vyskume podnikania sa fenomén exitov z inovativnych startupov etabluje len postupne. Ide
pritom o jeden z prejavov vyspelého startupového ekosystému, ktory podporuje dynamiku
tokov kapitalu, reinvesticné efekty ¢i mieru sériového podnikania. Z pohl'adu efektov tak na
arovni jednotlivych startupov ako aj na urovni ekonomiky je dolezity pomer medzi po¢tom
vznikajucich startupov a po¢tom uspesnych exitov s vysokou valuéciou. Pre jeho zvysenie je
klucové systematické poznanie faktorov, ktoré zvySuju pravdepodobnost’ uspesného exitu,
najma v startupoch, ktoré boli od svojho vzniku budované s cielom skorého predaja. Jednym
z faktorov, ktoreé si v tomto kontexte vyzaduji osobitnii pozornost’, je orientacia na udrzatel'né
podnikanie v stlade s konceptom ciel'ov udrzateného rozvoja (tzv. Sustainable Development
Goals — SGDs), a to v sulade s rastucim vyznamom ESG Kritérii a udrzateI'ného investovania.
V sucasnom vyskume, apredovSetkym vo vyskume v nasom prostredi, vSak absentuje
pozornost’ venovana stratégiam budovania a riadenia startupov od zaciatku svedomym
cielom podnikatel'ského exitu a S prepojenim na udrzatel'nost’. Dizertatna praca by sa preto
mala zamerat’ na analyzu uspeSnych startupovych exitov, identifikaciu klicovych faktorov
uspechu startupov, ktoré boli od zaciatku budované s ciel'om skorého exitu, skimanie vztahu
medzi strategickou orientaciou na udrzatenost (SDGs) a exitovou valuaciou, porovnanie
globalnych trendov s kontextom slovenského startupového ekosystému, a konceptualizaciu
zisteni do podoby modelu pripravenosti startupov na exit.

Téma: Psychologické determinanty konania podnikatelov v klicovych
momentoch Zivotného cyklu podnikania
Skolitel”. doc. PhDr. Marian Holienka, PhD.

Forma $t0dia: denna / externa

Anotécia:

Podnikanie a vznik novych podnikatel'skych aktivit predstavuju vyznamny zdroj
ekonomického rastu, inovacii a tvorby pracovnych miest. Medzinarodné vyskumné iniciativy,
ako napriklad Global Entrepreneurship Monitor, pravidelne potvrdzuju, ze dynamika
podnikatel'skych aktivit je jednym z klI'ai¢ovych faktorov konkurencieschopnosti ekonomik.
Ked'Ze nositelmi podnikatel'skych aktivit st l'udia, ¢i uZ samostatne alebo ako ¢lenovia
podnikatel'skych timov, jednotlivec - podnikatel’ je jednym z klI'i€¢ovych predmetov skumania
pri snahe porozumiet’ determinantom uUspe$né¢ho vzniku arozvoja podnikania. Sucasny
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vyskum preto Coraz viac zdoraziiuje vyznam behavioralneho a psychologického pristupu k
podnikaniu, ktory skuma, ako rozne psychologické javy, kognitivne procesy ¢i osobnostné
charakteristiky ovplyvituju myslenie, konanie a strategické rozhodovanie podnikatel'ov. Kym
Vv minulosti sa pozornost’ vyskumnikov ¢asto upriamovala najmi na faktory ovplyviujice
vstup jednotlivca do podnikania, sti¢asny vyskum sa zameriava aj na dalSie fazy zivotného
cyklu podnikania. Ukazuje sa pri tom, ze vyznam jednotlivych psychologickych faktorov sa v
zavislosti od fazy podnikatel'ského procesu meni, ked’ze kazda faza vyzaduje od podnikatela
odlisné rozhodovacie stratégie a formy spravania. Systematicky vyskum psychologickych
determinantov rozhodovania naprie¢ Zivotnym cyklom podnikania je vSak stale limitovany,
a to nielen v slovenskom prostredi, ale aj v medzinarodnom kontexte. Dizertaéna praca by sa
preto mala zamerat’ na identifikaciu vplyvu vybranych psychologickych determinantov (ako
napriklad kognitivne skreslenia a heuristiky, reziliencia a zvladanie stresu, imposter syndrém,
huzevnatost, posadnutost, ¢i vybrané osobnostné charakteristiky), na myslenie a konanie
podnikatelov v kI'i¢ovych momentoch a fazach Zivotného cyklu podnikania (napr. fdza pred
zalozenim podnikania, zalozenie, féza rastu a Skalovanie, faza transformacie, exit
podnikatela), a formulovat’ stratégie zabezpecujuce efektivne vyuzivanie podnikatel'ského
potencialu jednotlivcov ako aj ich osobnu pohodu.

Téma: Medzigenera¢né podnikanie a nastupnictvo v rodinnom podnikani
Skolitel”: doc. PhDr. Marian Holienka, PhD.
Forma stadia: externa

Anotécia:

Medzigeneracna vymena v ramci ndstupnictva je v rodinnom podniku situaciou, ktora v
pripade jeho uspesného posobenia skor ¢i neskdr musi nastat. Skor nez o jave je vSak
potrebné hovorit’ o dlhodobom procese, pricom uUspech medzigeneracnej vymeny zavisi od
mnohych faktorov. Kym v zahranic¢i je vyskum nastupnictva v rodinnych podnikoch pomerne
rozsiahly a etablovany, ¢o savisi s vyrazne dlhSou kontinudlnou historiou rodinného
podnikania, v podmienkach Slovenska mozno hovorit’ stale o potrebe dokladnejSieho
skimania. Navyse, podmienky prostredia, v ktorych sa vymena odohrava, sa postupne menia,
a meni sa tiez zastupenie generacii v rodinnych podnikoch (pri¢om jednotlivé generacie sa
vyznacuju roznymi $pecifikami), ¢o ma zna¢né implikacie na cely proces pripravy a realizacie
nastupnictva. KI'aicovym aspektom, ktory v tomto kontexte nie je dostatoéne preskiimany, je
medzigeneracnd spoluprdca v podmienkach meniaceho sa charakteru generacii. Taktiez,
doterajsi vyskum zaostdva vo vyvazeni generacnej, zovSeobeciiujucej perspektivy a
zohl'adnovania individudlnych charakteristik a faktorov.
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Téma: Ziskavanie znalosti z GEM déat ako vychodisko definovania paradigiem
podnikania
Skolitel: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD, MBA

Forma Studia: externa

Anotéacia:

Podnikanie je multidimenzionalny zlozity systém, ktory je ovplyvneny, ale aj flexibilne
reaguje na zmeny a podnety z externého prostredia. Sucasné ekonomické, socidlne a
technologické trendy, ako su férova udrzatel'nost’ ekonomického rastu, digitalizacia a nastup
priemyslu 4.0 a 5.0, starnutie populacie a narast striebornej ekonomiky prinasaji vela
podnetov pre podnikatel'ov. Podporu ako na ne reagovat’ davaji prave znalosti ziskavané z
vyskumov podnikania. D6lezitou a nevyhnutnou podmienkou pre ziskavanie znalosti su data.
Fakulta managementu UK v Bratislave ma 15-ro¢nt historiu dat zozbieranych na Slovensku
participaciou v projekte Globalny monitor podnikania (GEM). GEM je najvyznamnejSou
svetovou Studiou o podnikani jednotlivcov a podnikatel’skom prostredi. Zber dat sa historicky
zameriava na podnikatel'skti aktivitu jednotlivcov, a to v ramci celého podnikatel'ského
procesu (potencidl podnikania, zacinajici podnikatelia, etablovani podnikatelia, ukoncenie
podnikania, ako aj odvetvové a demografické charakteristiky podnikatel'ov). Projekt reaguje
aj na zber dat viazacich sa k najnovSim vyzvam, akymi st podnikanie a udrzatelnost’, ako aj
vplyv digitalizacie a v ramci nej umelej inteligencie na podnikanie.

Z hore uvedeného vyplyva, ze GEM data s vyznamnym zdrojom znalosti o podnikani na
Slovensku ako aj v medzinarodnom kontexte. Tieto data je mozné prepojit’ aj s inymi verejne
dostupnymi databazami, ktoré su tiez dolezit¢ pre odhalenie znalosti o podnikani. Jadrom
rieSenia dizertacnej prace je tieto znalosti odhalit’ a to moznou aplikéaciou Sirokého spektra
roznych metod ako st viacrozmerné vyskumné techniky, ¢i symbolické metddy strojového
ucenia. Analyzou odhalené znalosti su vyuzite'né pre formulovanie podnikatel'skych stratégii
a politik, vytypovanie klI'iCovych oblasti, ktorymi je nevyhnutné sa zaoberat’ na makro, mezo
a mikrourovni, vratane modifikacie biznis modelov, ak chceme naplnit vizie a ciele
udrzatel'ného a konkurencieschopného podnikania na Slovensku, ako aj vo svete.

Téma: Process mining a task mining ako nastroje zlepSovania podnikovych
procesov
Skolitel doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD.

Forma $t0dia: denna

Anotacia:

V stcasnosti sa kladie doraz na systematické zlepSovanie podnikovych procesov zalozené na
datach. Digitalizacia podnikovych procesov umoziiuje zachytavat procesné data, ktoré
poskytuji realny obraz o priebehu procesov a vytvaraju priestor pre identifikaciu
neefektivnosti a optimalizaénych prileZitosti. Podniky coraz viac celia potrebe vyuzivat
analytické nastroje podporujiice manazment a zlepSovanie procesov.

Dizertacnd praca bude zamerand na skumanie vyuzitia procesnych dat a metdéd process
miningu a task miningu pri identifikacii prilezitosti na zlepSovanie podnikovych procesov. Pri
spracovani prace bude potrebné spracovat’ prehl'ad o doterajSom vyvoji a sucasnom stave
poznatkov v danej oblasti a v rdmci uskuto¢iiované¢ho vyskumu analyzovat’ data vybranych
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podnikov, ako aj overit moznosti aplikacie navrhnutého modelu procesného zlepSovania
zalozeného na datach.

Téma: Umela inteligencia ako nastroj podpory manaZérskeho rozhodovania:
prinosy, rizika a determinanty efektivneho a bezpe¢ného vyuzivania v
podnikoch

Skolitel” doc. Mgr. Zuzana Papulové, PhD.

Forma $tadia: externa

Anotécia:

V sucasnosti sa Coraz vicSia pozornost venuje vyuZzivaniu umelej inteligencie (Al) ako
nastroja podpory manazérskeho rozhodovania v podnikoch. Rozvoj digitalnych technologii a
dostupnost’ nastrojov umelej inteligencie umoziuji podnikom vyuzivat' tieto systémy pri
analyze informécii, hodnoteni alternativ a podpore rozhodovacich procesov na strategickej,
taktickej aj operativnej Urovni. Stéasne vSak jej vyuZzivanie prinasa aj viacere rizika,
napriklad v oblasti kvality vystupov, zaujatosti algoritmov, nadmernej zavislosti manazérov
od Al systémov alebo ochrany dat a informacnej bezpecnosti. Dizertatna praca bude
zamerana na skumanie prinosov, rizik a determinantov efektivneho a bezpecného vyuzivania
umelej inteligencie v manazérskom rozhodovani podnikov. Vystupom prace bude ndvrh
modelu alebo suboru odporacani pre efektivne a bezpe¢né vyuzivanie umelej inteligencie ako
nastroja podpory manazérskeho rozhodovania v podnikoch.

Téma: Vyuzitie umelej inteligencie v procesnom manaZmente
Skolitel. doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD.
Forma $tudia: externa

Anotécia:

V priebehu poslednych desatroci sa podnikatel'ské prostredie podrobilo radikdlnym zmenam,
ktoré su pohanané technologickym pokrokom a technologickymi inovaciami. Technologicky
pokrok priamo zasahuje do pristupu k procesnému manazmentu, pricom vel'kd pozornost’ Vv
stCasnosti vzbudzuje najmi umeld inteligencia. Rozvoj digitalnych technologii, dostupnost’
dat a rastice moznosti analytickych néstrojov vytvaraju podmienky na S$irSie uplatnenie
umelej inteligencie pri identifikovani, analyzovani, zlepSovani a automatizovani podnikovych
procesov. Vyuzitie umelej inteligencie predstavuje v procesnom manazmente vel'ky potencial,
ktory zasahuje do viacerych oblasti procesného manazmentu, pricom jej vyuZitie smeruje
najmé k odhalovaniu prileZitosti na inovovanie procesov, k spracovaniu procesnych dat, ako
aj k navrhovaniu novych procesnych rieSeni. Dizertacnd praca bude zameranad na skiimanie
moznosti, doterajSich skusenosti a sucasnych trendov vo vyuZivani umelej inteligencie v
procesnom manazmente. Pri spracovani prace bude potrebné vypracovat prehlad o
doterajSom vyvoji a stiCasnom stave poznatkov v danej oblasti a v rdmci uskutocnovaného
vyskumu analyzovat' pristupy a sktsenosti vybranych podnikov s vyuzivanim umelej
inteligencie v procesnom manazmente. Vyskum bude zalozeny najm& na rozhovoroch s
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manazérmi podnikov a na dotaznikovom prieskume s vhodne formulovanymi hypotézami
odvodenymi od cielov dizertacnej prace.

Téma: ESG aspekty manaZzmentu organizacie: zabezpecenie siladu a budovanie
dovery voci obchodnym partnerom
Skolitel” prof. Ing. Jan Papula, PhD.

Forma $tudia: denna / externa

Anotécia:

Téma dizertatnej prace skiima ESG aspekty manazmentu organizacie ako sucast
strategického manazmentu, prostrednictvom ktorého organizicia zabezpecuje sulad s
externymi poziadavkami, riadi rizikd, posiliiuje svoju doveryhodnost’ a buduje stabilné vzt'ahy
s obchodnymi partnermi. Dizertacna praca sa zameriava na kriticki analyzu implementacie
environmentalnych, socidlnych a riadiacich faktorov (ESG) do strategického manazmentu
organizécie s prioritnym dorazom na mechanizmy zabezpecenia stiladu (compliance) a ich
vplyv na budovanie dévery v B2B vztahoch. Vyskum analyzuje transformaciu tradi¢nych
modelov riadenia na modely udrZateI'n¢ho vykonu, ktoré reflektujd moderné globélne
Standardy a legislativne poziadavky na transparentny reporting. Praca skuma procesy
auditovania a verifikacie dodavatel'skych retazcov na viacerych trovniach (L1, L2 a L3),
pricom identifikuje klI'iC¢ové parametre preverovania integrity partnerov. Osobitnd pozornost’
je venovana integracii informacnej bezpecnosti do piliera spravy a riadenia (Governance) ako
nevyhnutného predpokladu digitalnej dovery. Cielom prace je navrhnut’ teoreticko-empiricky
model strategického manaZérskeho rozhodovania, ktory prostrednictvom systematickeho
mapovania rizik a exaktného merania parametrov udrzatelnosti zvySuje reputac¢ny kapital a
konkurencieschopnost’ organizacie v globalnych dodavatel'skych sietach.

Téma: Process Mining a Lean Six Sigma ako nastroje pre optimalizaciu a
inovacie digitalizovanych podnikovych procesov
Skolitel: prof. Ing. Jan Papula, PhD.

Forma $t0dia: denna / externa

Anotacia:

Digitalizacia podnikovych procesov prindSa nové prilezZitosti pre analyzu, optimalizaciu a
inovacie procesov, priCom integracia process miningu a Lean Six Sigma predstavuje
systematicky pristup k ich zlepSovaniu. Process mining umoZziiuje presné mapovanie,
vizualizéciu a analyzu skuto¢ného priebehu procesov na zaklade dat, ¢im poskytuje podklad
pre datovo riadené rozhodovanie v procesnom manazmente. Lean Six Sigma ako
Struktirovana metodoldgia zlepSovania procesov sa zameriava na odstrdnenie plytvania,
redukciu variabilit a zvySenie efektivity rozhodovania. Ciel'om dizerta¢nej prace je preskiimat’
synergické efekty tychto dvoch pristupov pri optimalizacii a inovaciach digitalizovanych
procesov, navrhnit’ metodicky rdmec ich integracie a analyzovat’ ich manazérske implikacie
na vykonnost’ organizacii. Osobitnd pozornost’ bude venovana prediktivnej analytike, ktora
umoznuje identifikovat’ vzorce spravania v procesoch, odhalovat’ neefektivnosti a iniciovat’
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inova¢né procesy na zaklade dat. Praca sa tieZ zameria na praktické aplik&cie process miningu
a Lean Six Sigma v podnikovej sfére s cielom vyhodnotit’ ich vplyv na inova¢ny potencial
organizacii prostrednictvom procesnych zlepseni.

Téma: Integracia umelej inteligencie do procesov zabezpedenia kvality dat v ERP
) systémoch
Skolitel: prof. Ing. Jan Papula, PhD.

Forma $tadia: externa

Anotécia:

Digitalna transformacia, digitalizacia podnikovych procesov a nasadzovanie inteligentnej
procesne automatizacie v podnikovej praxi st kriticky zavislé od integrity vstupnych dat,
pricom nekvalitné data predstavuji hlavnu bariéru uspechu digitalizaénych projektov.
Tradi¢né metody zabezpecenia kvality dat (Data Quality Assurance - DQA) v ERP systémoch
Casto zlyhavaju pri spracovani vysokych objemov dat a eliminacii manualnych chyb, ¢o vedie
k zlyhaniu naslednych projektov inteligentnej automatizécie a implementacie Al. Potrebny je
prechod od reaktivneho Ccistenia dat k proaktivnemu pristupu Compliance-by-Design.
Dizerta¢na praca sa zameriava na kriticku analyzu procesov zabezpecenia kvality dat a skima
moznosti integracie pokrocilych algoritmov umelej inteligencie a strojového ucenia do
procesov zabezpecCovania kvality dat na vstupe a v prostredi ERP systémov. Cielom prace je
navrhnut metodicky ramec pre proaktivne zabezpecCenie kvality dat, ktory vyuziva Al na
automatizovanu detekciu anomalii, semanticku validaciu a prediktivnu korekciu chyb.
Vyskum analyzuje vplyv inteligentného DQA na uspeSnost’ digitalnych inovacii a zvySovanie
celkovej vykonnosti a rozhodovacej schopnosti organizacie.

Téma: Komunitna energetika a jej uloha v regionalnom rozvoji — inovativne
nastroje vyuZzitia energie
Skolitel. prof. Ing. Beata Gavurova, PhD.

Forma $t0dia: denna / externa

Anotacia:

Predmetom prace je vyskum a vyvoj zamerany na inovativne rieSenie podporujice
energeticku transformaciu Uzemia s dérazom na komunitny pristup a podporu vyuzitia
obnovitel'nych zdrojov energie ako priestorovo-$pecifického izemného kapitalu.
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Téma: Pristupy a nastroje efektivneho manaZmentu rozvoja inovacnych
uzemnych ekosystémov
Skolitel. prof. Ing. Beata Gavurova, PhD.

Forma $tudia: denna / externa

Anotéacia:

Predmetom préace je vyskum a vyvoj zamerany na pristupy a nastroje manazmentu rozvoja
inovaénych tzemnych ekosystémov ako zakladu transformacie ekonomiky na vedomostne
zalozenu ekonomiku s doérazom na nastroje podporujuce synergie réznych druhov inovécii a
nové poziciovanie univerzitnych inkubatorov v integrovanom manaZzmente Uzemnych
ekosystémov.

Téma: ManaZment regionalnych inovaénych ekosystémov v cezhrani¢nych
metropolitnych regiénoch
Skolitel”: prof. Ing. Beata Gavurova, PhD.

Forma $tGdia: denna / externa

Anotacia:

Predmetom prace je vyskum a vyvoj zamerany na pristupy a nastroje manazmentu
regiondlnych inovac¢nych ekosystémov v cezhrani¢nych metropolitnych regiénoch. Osobitna
pozornost’ bude venovana mechanizmom spoluprace aktérov verejného sektora, akademicke;j
sféry, podnikatel'ského prostredia a obcianskej spoloc¢nosti v kontexte tzv. quadruple helix
modelu. Vyskum bude analyzovat, ako mo6zu cezhrani¢né inovacné ekosystémy prispiet’ k
posilneniu konkurencieschopnosti regionov, podpore technologickych a netechnologickych
inovacii a efektivnejSej integracii vyskumno-inova¢nych kapacit v metropolitnych regionoch.

Téma: Vedenie Pudi, kognitivna diverzita a udrzanie vysoko potencialnych
zamestnancov generacie Z v znalostno naro¢nych organizaciach
Skolitel: doc. Ing. Jifi Kolenak, Ph.D., MBA

Forma $tOdia: externa

Anotécia

Téma doktorského studia se zamétuje na zkoumani faktorii, které¢ ovliviiuji nabor, pracovni
angazovanost a dlouhodobé udrzeni vysoce potencidlnich zaméstnancli generace Z v
organizacich zalozenych na znalostech. V téchto organizacich mize relativné malad skupina
mimotadné schopnych jednotlivell vytvaret neimérné vysokou hodnotu prostfednictvim
inovaci, feSeni komplexnich problémi a rozvoje novych ptistupil k fizeni.

Vyzkum se soustfedi zejména na roli leadershipu, organizacni kultury a kognitivni diverzity v
pracovnich tymech. Studie bude analyzovat, jak ruzné manazerské pfistupy, pracovni
prostiedi a organiza¢ni struktury ovliviiuji motivaci, angazovanost a dlouhodobé setrvani
talentovanych pracovniki generace Z.
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Vyzkum vyuzije kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod a bude realizovan ve
znalostné naro¢nych odvétvich, jako jsou technologické firmy, poradenské organizace,
vyzkumné instituce nebo kreativni prumysly. Vysledky nabidnou teoreticky i prakticky pfinos
pro oblast leadershipu, talent managementu a fizeni znalostnich pracovnikii v podminkéach
soucasné digitalni ekonomiky.

Téma: Vplyv umelej inteligencie na strategické rozhodovanie marketingovych
lidrov
Skolitel: doc. Ing. Ji¥i Koleiak, Ph.D., MBA

Forma $tadia: externa

Anotécia

Téma doktorského studia se zaméfuje na zkoumani vlivu umélé inteligence na proces
strategického rozhodovani marketingovych lidri v organizacich pusobicich v prostiedi
digitalni ekonomiky. S rostouci dostupnosti pokrocilych analytickych néstrojii a generativnich
modell se marketingové rozhodovani stale vice opira o datové fizené ptistupy, algoritmickou
podporu a automatizované analyzy trhu.

Vyzkum se zaméfi na to, jak vyuzivani umélé inteligence ovlivituje zpisob, jakym
marketingovi lidfi analyzuji informace, formuluji strategickd rozhodnuti a fidi marketingové
strategie organizaci. Zvlastni pozornost bude vénovana interakci mezi lidskym usudkem a
algoritmickou podporou rozhodovani, véetné otdzky divéry v technologii, interpretace
datovych vystupii a vlivu umél¢é inteligence na kvalitu strategickych rozhodnuti.

Studie vyuzije kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich vyzkumnych metod a bude
realizovana v organizacich, které¢ aktivné vyuZzivaji pokrocilé analytické néstroje a technologie
umg¢lé inteligence v oblasti marketingu. Vysledky vyzkumu ptispéji k hlubSimu porozumeéni
tomu, jak se méni role marketingovych lidrii v prostfedi rostouci automatizace a datové
komplexity, a nabidnou doporuceni pro efektivni integraci umelé inteligence do strategického
marketingového tizeni.

Téma: Determinanty behavioralnej u¢innosti umelej inteligencie v referenénom
) marketingu
Skolitel doc. JUDr. Ing. Jana Majerova, PhD. MBA

Forma $t0dia: externa

Anotacia:

Rozvoj aplikaénych mozZnosti umelej inteligencie v marketingovych aktivitach podnikov
vyznamne meni tradicné koncepcie interakcie s trhom. Zatial' ¢o v mnohych oblastiach ide
primarne o jej procesny presah smerom Kk jednotlivym funkciam podnikového riadenia,
profiluju sa aj také aplikacné roviny umelej inteligencie, kde dochadza bezprostredne k jej
vyuzitiu za ucelom ovplyvnenia trhu. Jednou z takychto oblasti je aj referenény marketing,
ktory je vo svojej tradi¢nej podobe zaloZeny na odporucaniach spotrebitelov ako nastroja
stimulacie nakupného rozhodovania v prospech podniku a jeho produkcie. Z velkej Casti sa
tym v marketingovej praxi vyuziva vyznam kredibility zdroja v komunika¢nom procese.
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Prave tento aspekt vSak moze prispievat’ k postojovej variabilite spotrebitelov vo vztahu
k odporucaniam generovanym na baze umelej inteligencie. Vytvara sa tym nesulad medzi
argumentami v prospech  vyuzitia umelej inteligencie v referen¢nom marketingu
a spotrebitel'skou reakénou realitou. Ten vSak nie je dany univerzalne, ale vyplyva zo Specifik
trhov a subjektivneho vnimania spotrebitelov ovplyvnené¢ho troviiou ich spotrebitel'sko-
technologickej gramotnosti a kompatibilitou ich hodnotového nastavenia a prinosov zapojenia
umelej inteligencie do referenéného marketingu.

Tema: Strategicka transformécia marketingového riadenia malych a strednych
podnikov v podmienkach umelej inteligencie
Skolitel” doc. JUDr. Ing. Jana Majerova, PhD. MBA

Forma §tudia: externa

Anotacia:

Transforméacia marketingoveho riadenia pod vplyvom umelej inteligencie predstavuje v
stcasnosti mimoriadne aktudlnu vyskumnl oblast, osobitne v kontexte malych a strednych
podnikov. Zatial' ¢o odborna diskusia sa Casto sustreduje na zmenu obsahovej ndplne
marketingovych aktivit, menej pozornosti sa venuje transformécii samotnych riadiacich
procesov, organizacnych Struktur a kompeten¢nych poziadaviek manazérov. V podmienkach
malych a strednych podnikov, ktoré sa vyznaCuju obmedzenymi zdrojmi a rozdielnou
uroviiou digitalnej pripravenosti, predstavuje integracia umelej inteligencie nielen
technologicku, ale aj organizacnu a strategicka vyzvu. V tejto suvislosti sa ako relevantny
predmet skimania javi vplyv umelej inteligencie na jednotlivé fazy marketingového riadenia,
na kompetenény profil manazérov a na strategickl orientaciu podnikov. Problematika je
umocnena variabilitou digitalnej gramotnosti a pripravenosti malych a strednych podnikov
naprie¢ odvetviami.

Téma: Rola hybridnych profesionalov pri prekonavani implementa¢nych bariér a
integracii inteligentnych technol6gii do manazmentu 'udskych zdrojov
Skolitel doc. Ing. Lenka LiZbetinova, PhD.

Forma $tOdia: externa

Anotacia:

Praca sa zaobera vznikom novej kategérie zamestnancov — takzvanych hybridnych
profesionélov, ktori spdjaji technologicki gramotnost’ s unikatnymi l'udskymi kognitivnymi
schopnostami, akymi st intuicia, kreativita a eticky tisudok. Skuma ich rolu pri prekonavani
bariér a interakénych medzier medzi automatizovanymi systémami a l'ud’'mi.
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Téma: Vplyv algoritmickej spravodlivosti na zrelost’ umelej inteligencie v
strategickom manazmente Pudskych zdrojov malych a strednych podnikov
Skolitel”: doc. Ing. Lenka LiZbetinova, PhD.

Forma $tadia: externa

Anotéacia:

Dizerta¢na praca sa zameriava na prienik etiky a implementéacie umelej inteligencie v riadeni
Pudskych zdrojov. Reaguje na potrebu skumat’ algoritmick(l spravodlivost’ ako klIicovy
mediator medzi procesnou zrelostou podnikov a ich strategickou vykonnostou. Vyskum
kombinuje teoretickl syntézu s kvantitativnym modelovanim.

Téma: Vzt’ah motivéacie a podnikovej kultiry
Skolitel” prof. Ing. Milo§ Hitka, PhD.
Forma $tadia: denna/ externa

Anotacia:

Ak chce byt podnik uspesny a chce dosahovat’ stanovené ciele a d’alej sa rozvijat, je potrebné
sustredit’ sa riadenie a udrzanie si l'udskych zdrojov. Tie st podla aktudlnych trendov
povazované za najdolezitejsi kapital, ktory podnik ma. Samotny systém riadenia l'udskych
zdrojov spociva vo vytvarani podmienok na efektivne plnenie podnikatel'skej koncepcie
podniku na zaklade maximalizacie vykonnosti personalu. Jednotlivé oblasti riadenia 'udskych
zdrojov su vSak uzko prepojené a vzajomne suvisia.

Uzitony nastroj, ktory vyrazne a neomylne odliSuje jeden podnik od druhého, patri
podnikova kultira. Poskytuje podnikom prilezitost’ ziskat konkurencni vyhodu a ma tiez
priamy vplyv na ich vykonnost. V tomto ohl'ade je nastrojom, ktory moze zvysit' ochotu
zamestnancov zaviazat' sa k podnikovym cielom. VSeobecne sa to povazuje za relativne
uzavrety a Specificky kulturny systém tvoreny hodnotami, ktoré organizacie vyznavaju, ako aj
normami alebo pravidlami, ktoré sa dodrziavaji pri dosahovani predtym stanovenych ciel'ov.
Podnikova kultura méze pdsobit’ synergicky v prospech konkrétneho podniku a spajat’ svojich
zamestnancov vytvaranim pracovného prostredia, ktoré pomaha pri zlepSovani podniku a jeho
udrzatel'nosti a poméaha pri jeho inovacii a zmene.

Motivacia zamestnancov je d’alsim doélezitym prvkom, ktory vedie k vysokému nasadeniu
zamestnanca, k efektivite, kvalite, Gspechu a rozvoju podniku. Ulohou manaZérov je poznat
potreby svojich zamestnancov, ktoré ich motivuju pracovat’ pocas celého pracovného Zivota.
Mnoho manaZzérov je presvedcenych, ze motivacia vychadza z ich osobnych vlastnosti avsak
dobrd motivacia spociva predovSetkym v sprdvnom jednani manazéra so zamestnancami,
odmenovani a vytvarani podmienok pre pracu. motivovani zamestnanci st produktivnejsi,
aktivnej$i, vynaloZia dostato¢nu investiciu do prace, vytvaraju vysSiu hodnotu préce, ¢o ich
vedie k vyssej pracovnej vykonnosti. Mozeme povedat’, ze motivacia je prvkom K Uspechu
podnikania s vyssou produktivitou.



