INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2026/2027

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/040M/21 Organiza¢né spravanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

50% priebezné hodnotenie a 50% zaverecné hodnotenie.

Priebezné hodnotenie:20 % — vypracovanie rieSenia a prezentovanie pripadovej stadie (vaha 0,2)
+ 30 % - pisomny test (midterm — vaha 0,3)

Zaverecné hodnotenie: 50 % — zavere¢na pisomna skiska (véha 0,5).

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 %, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81
%, na hodnotenie C najmenej 73 %, na hodnotenie D najmenej 66 % a na hodnotenie E najmene]
60 %. Ziskanie 59 a menej bodov znaci hodnotenie Fx.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50% / 50%

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje Studentom magisterského studia poznatky o pristupoch, konceptoch a
praktickom uplatneni vysledkov vyskumov v oblasti organizacného spravania ako suc¢asného
pohl'adu na manazment organizacii. Vysledkom je rozvoj schopnosti Studentov riesit’ Specifické
problémy organizacii, ktoré st spojené s manazmentom Pudi. Studenti ziskaji nové poznatky napr. o
individudlnom spravani, motivécii, skupinovej dynamike, vedeni pracovnych skupin, minimalizcii
negativnych prejavov skupinového spravania, budovani autority, rieSeni konfliktov na pracovisku a
vyjednavani. Semindre k predmetu st zalozené na rieseni pripadovych studii (case-based teaching)
z oblasti organizaného spravanie. Studenti tak rozvini svoje schopnosti timovej spoluprace a
systematického a kreativneho rieSenia rozmanitych problémov organizacnej praxe.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do $tadia Organizaéného spravania. OS ako vedna disciplina. Zakladné atributy
organizacii, vysoko vykonné organizacie (HPO). Povaha manaZzérskej prace, manazérske zrucnosti
v minulosti a dnes. Aktudlne trendy, pracovné prostredie sucasnosti. Dilemy a vyzvy spojené s
vedenim pracovnych skupin, ktorym suc¢asni manazéri ¢elia na pracovisku.

2. Organizacné spravanie a kultura. Ako kultara ovplyvituje vnimanie sveta okolo nas a spravanie
I'udi v pracovnom prostredi. Kultirne rozmanité pracovné prostredie. Atributy kultary s presahom
do pladnovania, vyjednavania, vedenia I'udi, komunikacie a formalizacie pracovného prostredia.
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3. Jednotlivci v organizécii. Zlozky pracovnej vykonnosti. Osobnostné ¢rty vyznamné vo vztahu
jednotlivec — organizacia. Model Big 5. Hodnoty, postoje. Percepcny proces a percepcné bariéry.
Atribu¢na chyba a implikéacie pre manazérsku prax.

4. Pracovnd motivacia. Praktické implikacie obsahovych a procesnych teorii motivacie. Dizajn
pracovného miesta. Motivacny potencial prace. Faktory ovplyvitujice motivaciu. Zakladné
pracovné postoje (pracovna spokojnost’, vnutorna zainteresovanost’ a lojalita).

5. Skupiny v organizicii. Skupinovd dynamika. Tuckmanov model dynamiky skupiny.
Efektivnost’ pracovnych skupin. Typy timov. Negativne prejavy skupinového spravania a ako ich
minimalizovat. Aschov efekt. Skupinové myslenie. Stanfordsky vizensky experiment.

6. Organizaény dizajn, klasické a organické organizacné Struktury. Determinanty organizacnej
Struktary. Principy tvorby organizacnej Struktary. Rozsah kontroly, departmentalizacia,
centralizcia, formalizécia, Specializacia prace. Vzajomné vizby medzi organiza¢nou Strukturou a
organiza¢nou kulturou.

7. Novy model organizacie. Typické znaky nového modelu. Uciaca sa organizicia.

8. Manazment zmien, iloha manazéra v procese manazmentu zmien. Agent zmeny. Lewinov model
zmeny. Rezistencia voc¢i zmene a taktiky na jej prekonanie.

9. Moc a pradvomoc v praci manazéra. Autorita. Zdroje moci. Politické spravanie v organizacii.

10. Vedenie l'udi. Vymedzenie tohto procesu, jeho zakladné prvky. Vyvoj teoretickej reflexie
vedenia l'udi v case. Klasické teorie (tedrie povahovych ¢rt, behaviordlne teorie, situané teorie).
Hodnotovo orientované vedenie I'udi, neo-charizmatické vedenie l'udi, timové vedenie T'udi.

11. Komunikacia. Rozvoj komunika¢nych schopnosti. Aktivne poc¢uvanie. Efektivna spitna vézba.
Konstruktivna kritika.

12. Rozhodovanie a riesenie konfliktov. Zdroje a typy konfliktov. Ulohovy, vztahovy a procesny
konflikt. Produktivny konflikt.

13. Vyjednavanie — fazy procesu a jeho prvky. Metddy a taktiky vyjednavania.

Odporiacana literatira:

Lasakova, A. — Rudy, J. — Sulikova, R. — Vojtekova, M. — Fratri¢, J.: Organiza¢né spravanie.
Bratislava: UK, 2023.

Pripadové studie (vyber), napr. Harvard Business Publishing, https://hbsp.harvard.edu/cases/?
ab=browse%7Ccases

Jordan, F. P., & Lasakova, A. (2023). Alex in Kuwait: clash of cultures amidst automation.
Emerald Emerging Markets Case Studies, 13(4), 1-29.

Lasakova, A., Vojtekova, M., & Prochazkova, L. (2023). What (de) motivates gen Z women
and gen Z men at work? Comparative study of gender differences in the young generation’s
motivation. Journal of Business Economics and Management, 24(4), 771-796.

Lasakova, A. — RemiSova, A. — Kirchmayer, Z.: Are managers in Slovakia ethical leaders?

Key findings on the level of ethical leadership in the Slovak business environment. In: Periodica
Polytechnica Social and Management Sciences. - ro€. 25, €. 2 (2017), s. 87-96.

LaSakova, A. — RemiSova, A.: On organisational factors that elicit managerial unethical
decision-making. In: Ekonomicky ¢asopis. - ro€. 65, €. 4, (2017), s. 334-354.

Lasakova, A. - Bajzikova, L. - Dedze, 1. (2017). Barriers and drivers of innovation in higher
education: Case study-based evidence across ten European universities. International Journal of
Educational Development, 55, 69-79.

Rudy, J.: Management and Chaos Theory. Bratislava: Faber, 1997.

Webstranka Akademickej kniznice UK — externé informac¢né zdroje dostupné pre UK na: https://
uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/

Casopisy: Organizational Behavior and Human Decision Processes, Organizational

Dynamics, Organization Science, Academy of Management Journal, Academy of Management
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Review, Administrative Science Quarterly, Journal of Applied Psychology, Business Horizons,
Human Relations, Journal of Personality and Social Psychology, Harvard Business Review
Dalsie zdroje budi priebezne dopliiané a aktualizované (s ohladom na nové a dostupné zdroje).
Poznamka: Doplitujica odporacana literatura ku kazdej téme je zahrnutd v sylabe.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
K predmetu je vypracovany rozsiahly sylabus, ktory je na zaciatku semestra elektronicky
distribuovany vsetkym Studentom, ktori maju tento predmet zapisany.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 883

A ABS B C D E FX M

18,57 0,0 29,22 214 13,14 7,81 5,21 4,64

Vyuéujuci: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD., doc. PhDr. Rozélia Sulikova, PhD., Mgr. Christopher
Danis, PhD.

Datum poslednej zmeny: 14.09.2026

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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