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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2026/2027

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMn/040M/21

Názov predmetu:
Organizačné správanie

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 7

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
50% priebežné hodnotenie a 50% záverečné hodnotenie.
Priebežné hodnotenie:20 % – vypracovanie riešenia a prezentovanie prípadovej štúdie (váha 0,2)
+ 30 % - písomný test (midterm – váha 0,3)
Záverečné hodnotenie: 50 % – záverečná písomná skúška (váha 0,5).
Na získanie hodnotenia A je potrebné získať najmenej 91 %, na získanie hodnotenia B najmenej 81
%, na hodnotenie C najmenej 73 %, na hodnotenie D najmenej 66 % a na hodnotenie E najmenej
60 %. Získanie 59 a menej bodov značí hodnotenie Fx.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 50% / 50%

Výsledky vzdelávania:
Predmet poskytuje študentom magisterského štúdia poznatky o prístupoch, konceptoch a
praktickom uplatnení výsledkov výskumov v oblasti organizačného správania ako súčasného
pohľadu na manažment organizácií. Výsledkom je rozvoj schopností študentov riešiť špecifické
problémy organizácií, ktoré sú spojené s manažmentom ľudí. Študenti získajú nové poznatky napr. o
individuálnom správaní, motivácii, skupinovej dynamike, vedení pracovných skupín, minimalizácii
negatívnych prejavov skupinového správania, budovaní autority, riešení konfliktov na pracovisku a
vyjednávaní. Semináre k predmetu sú založené na riešení prípadových štúdií (case-based teaching)
z oblasti organizačného správanie. Študenti tak rozvinú svoje schopnosti tímovej spolupráce a
systematického a kreatívneho riešenia rozmanitých problémov organizačnej praxe.

Stručná osnova predmetu:
1. Úvod do štúdia Organizačného správania. OS ako vedná disciplína. Základné atribúty
organizácií, vysoko výkonné organizácie (HPO). Povaha manažérskej práce, manažérske zručnosti
v minulosti a dnes. Aktuálne trendy, pracovné prostredie súčasnosti. Dilemy a výzvy spojené s
vedením pracovných skupín, ktorým súčasní manažéri čelia na pracovisku.
2. Organizačné správanie a kultúra. Ako kultúra ovplyvňuje vnímanie sveta okolo nás a správanie
ľudí v pracovnom prostredí. Kultúrne rozmanité pracovné prostredie. Atribúty kultúry s presahom
do plánovania, vyjednávania, vedenia ľudí, komunikácie a formalizácie pracovného prostredia.
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3. Jednotlivci v organizácii. Zložky pracovnej výkonnosti. Osobnostné črty významné vo vzťahu
jednotlivec – organizácia. Model Big 5. Hodnoty, postoje. Percepčný proces a percepčné bariéry.
Atribučná chyba a implikácie pre manažérsku prax.
4. Pracovná motivácia. Praktické implikácie obsahových a procesných teórií motivácie. Dizajn
pracovného miesta. Motivačný potenciál práce. Faktory ovplyvňujúce motiváciu. Základné
pracovné postoje (pracovná spokojnosť, vnútorná zainteresovanosť a lojalita).
5. Skupiny v organizácii. Skupinová dynamika. Tuckmanov model dynamiky skupiny.
Efektívnosť pracovných skupín. Typy tímov. Negatívne prejavy skupinového správania a ako ich
minimalizovať. Aschov efekt. Skupinové myslenie. Stanfordský väzenský experiment.
6. Organizačný dizajn, klasické a organické organizačné štruktúry. Determinanty organizačnej
štruktúry. Princípy tvorby organizačnej štruktúry. Rozsah kontroly, departmentalizácia,
centralizácia, formalizácia, špecializácia práce. Vzájomné väzby medzi organizačnou štruktúrou a
organizačnou kultúrou.
7. Nový model organizácie. Typické znaky nového modelu. Učiaca sa organizácia.
8. Manažment zmien, úloha manažéra v procese manažmentu zmien. Agent zmeny. Lewinov model
zmeny. Rezistencia voči zmene a taktiky na jej prekonanie.
9. Moc a právomoc v práci manažéra. Autorita. Zdroje moci. Politické správanie v organizácii.
10. Vedenie ľudí. Vymedzenie tohto procesu, jeho základné prvky. Vývoj teoretickej reflexie
vedenia ľudí v čase. Klasické teórie (teórie povahových čŕt, behaviorálne teórie, situačné teórie).
Hodnotovo orientované vedenie ľudí, neo-charizmatické vedenie ľudí, tímové vedenie ľudí.
11. Komunikácia. Rozvoj komunikačných schopností. Aktívne počúvanie. Efektívna spätná väzba.
Konštruktívna kritika.
12. Rozhodovanie a riešenie konfliktov. Zdroje a typy konfliktov. Úlohový, vzťahový a procesný
konflikt. Produktívny konflikt.
13. Vyjednávanie – fázy procesu a jeho prvky. Metódy a taktiky vyjednávania.

Odporúčaná literatúra:
Lašáková, A. – Rudy, J. – Sulíková, R. – Vojteková, M. – Fratrič, J.: Organizačné správanie.
Bratislava: UK, 2023.
Prípadové štúdie (výber), napr. Harvard Business Publishing, https://hbsp.harvard.edu/cases/?
ab=browse%7Ccases
Jordan, F. P., & Lašáková, A. (2023). Alex in Kuwait: clash of cultures amidst automation.
Emerald Emerging Markets Case Studies, 13(4), 1-29.
Lašáková, A., Vojteková, M., & Procházková, L. (2023). What (de) motivates gen Z women
and gen Z men at work? Comparative study of gender differences in the young generation’s
motivation. Journal of Business Economics and Management, 24(4), 771-796.
Lašáková, A. – Remišová, A. – Kirchmayer, Z.: Are managers in Slovakia ethical leaders?
Key findings on the level of ethical leadership in the Slovak business environment. In: Periodica
Polytechnica Social and Management Sciences. - roč. 25, č. 2 (2017), s. 87-96.
Lašáková, A. – Remišová, A.: On organisational factors that elicit managerial unethical
decision-making. In: Ekonomický časopis. - roč. 65, č. 4, (2017), s. 334-354.
Lašáková, A. - Bajzíková, Ľ. - Dedze, I. (2017). Barriers and drivers of innovation in higher
education: Case study-based evidence across ten European universities. International Journal of
Educational Development, 55, 69-79.
Rudy, J.: Management and Chaos Theory. Bratislava: Faber, 1997.
Webstránka Akademickej knižnice UK – externé informačné zdroje dostupné pre UK na: https://
uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/
Časopisy: Organizational Behavior and Human Decision Processes, Organizational
Dynamics, Organization Science, Academy of Management Journal, Academy of Management
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Review, Administrative Science Quarterly, Journal of Applied Psychology, Business Horizons,
Human Relations, Journal of Personality and Social Psychology, Harvard Business Review
Ďalšie zdroje budú priebežne dopĺňané a aktualizované (s ohľadom na nové a dostupné zdroje).
Poznámka: Doplňujúca odporúčaná literatúra ku každej téme je zahrnutá v sylabe.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský jazyk, anglický jazyk

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
K predmetu je vypracovaný rozsiahly sylabus, ktorý je na začiatku semestra elektronicky
distribuovaný všetkým študentom, ktorí majú tento predmet zapísaný.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 883

A ABS B C D E FX M

18,57 0,0 29,22 21,4 13,14 7,81 5,21 4,64

Vyučujúci: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD., doc. PhDr. Rozália Sulíková, PhD., Mgr. Christopher
Danis, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 14.09.2026

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.


