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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2026/2027

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMn/038M/26

Názov predmetu:
Organizačné kultúry – európske špecifiká

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / cvičenie
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebežné hodnotenie (70%) - prípadové štúdie, esej, priebežná písomka
Záverečné hodnotenie (30%) - záverečná písomná skúška
Hodnotenie predmetu je v súlade so Študijným poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikačnej
stupnice sú priznávané na základe uplatňovaného bodového systému, ktorý odráža stupeň
úspešnosti absolvovania predmetu. Na získanie hodnotenia A je potrebné získať minimálne 91
percent, na získanie hodnotenia B minimálne 81 percent, na hodnotenie C minimálne 73 percent, na
hodnotenie D minimálne 66 percent a na hodnotenie E minimálne 60 percent. Kredity sa neudelia
študentovi, ktorý získa menej ako 60 percent.
Všetky materiály budú dostupné v tíme v aplikácii MS Teams. Všetky zadania zároveň
študenti odovzdávajú prostredníctvom spomínaného tímu, prostredníctvom ktorého prebieha aj
komunikácia s vyučujúcim.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 70/30

Výsledky vzdelávania:
Obsah predmetu sa zameriava na rozvíjanie schopnosti identifikovať a klasifikovať organizačnú
kultúru v organizácii a porozumieť jej ako významnému nástroju riadenia organizácie, a to
prostredníctvom pochopenia rozdielov v kultúrnom vývoji európskych štátov a ich odrazu
v organizačných kultúrach v kontexte jednotlivých funkcií manažmentu ľudských zdrojov
ako základu pre typológiu organizačných kultúr. Prostredníctvom štúdia relevantných zdrojov,
vypracovania skupinového projektu, jeho prezentácie a riešením prípadových štúdií si študent
osvojuje kontrastívnu metódu, ktorá mu umožní diagnostikovať organizačnú kultúru konkrétnej
organizácie a nadobúda zručnosti, ktoré môže využiť v manažérskej praxi/praxi manažéra ľudských
zdrojov.

Stručná osnova predmetu:
1. Teoretické východiská organizačných kultúr v kontexte manažmentu ľudských zdrojov (definície
kultúry, podstata a formy kultúry, subkultúry a kontrakultúry, organizačná socializácia, zmena
kultúry, diagnostika kultúry).
2. Európske špecifiká organizačných kultúr v kontexte manažmentu ľudských zdrojov (história
vývoja vybraných štátov, kontrastívny prístup k národným kultúram vybraných štátov a
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identifikácia rozdielov, typické organizačné kultúry vybraných štátov, typológia organizačných
kultúr).

Odporúčaná literatúra:
[1] COPUŠ, L., ŠAJGALÍKOVÁ, H. Organizačné kultúry: Európske špecifiká. Bratislava:
Univerzita Komenského, 2026.
[2] COPUŠ, L., ŠAJGALÍKOVÁ, H. Organizačné kultúry: Európske špecifiká. Bratislava:
Ofprint, 2020.
[3] COPUŠ, L. Organizačná kultúra. In Copuš, L. a kol. Manažment. Bratislava: Univerzita
Komenského, 2024.
[4] ŠAJGALÍKOVÁ, H., COPUŠ, L. Vzťah národnej kultúry a vybraných funkcií manažmentu.
Ružomberok: Verbum, 2016.
[5] ŠAJGALÍKOVÁ, H. Organizácia a kultúra. Bratislava: Ofprint, 2013.
[6] COPUŠ, L., WOJČÁK, E., MAJTÁNOVÁ, M., ŠAJGALÍKOVÁ, H. Priemysel 4.0 a jeho
dopad na organizačné systémy a ľudské zdroje. The Journal of Culture, roč. 9, č. 2, 2019, ISSN
2336-7849, s. 3–8.
[7] ŠAJGALÍKOVÁ, H., COPUŠ, L. Organizačná kultúra a jej motivačný potenciál. Bratislava:
Ofprint, 2020.
[8] COPUŠ, L., ČARNOGURSKÝ, K. Intercultural marketing: Culture and its influence on the
efficiency of Facebook marketing communication. Management & Marketing. Challenges for the
Knowledge Society, roč. 12, č. 2, 2017, s. 189–207.
[9] COPUŠ, L., ŠAJGALÍKOVÁ, H., WOJČÁK, E. Organizational Culture and its Motivational
Potential in Manufacturing Industry (Subculture Perspective). Procedia Manufacturing, roč. 32,
2019, s. 360–367.
[10] COPUŠ, L., MADZÍK, P., ŠAJGALÍKOVÁ, H., ČARNOGURSKÝ, K. Is There a
Possibility to Characterize an Organizational Culture by Its Selected Cultural Dimensions? SAGE
Open, roč. 13, č. 4, 2023, s. 1–20.
[11] REISBERGER, T., REISBERGER, P., COPUŠ, L., MADZÍK, P., FALÁT, L. The Linkage
between Digital Transformation and Organizational Culture: Novel Machine Learning Literature
Review based on Latent Dirichlet Allocation. Journal of the Knowledge Economy. Springer, roč.
16, č. 1, 2025, s. 2082–2118.
[12] SCHEIN, E. H. Organizational Culture and Leadership. San Francisco: Jossey-Bass, 2016.
[13] HOFSTEDE, G., HOFSTEDE, G. J., MINKOV, M. Cultures and Organizations: Software of
the Mind. New York: McGraw-Hill, 2010.
[14] TROMPENAARS, F., HAMPDEN-TURNER, C. Riding the Waves of Culture:
Understanding Diversity in Global Business. New York: McGraw-Hill Education, 2012.
[15] LEWIS, R. D. When Cultures Collide: Leading Across Cultures. London: Nicholas Brealey
International, 2018.
[16] TROMPENAARS, F., WOOLLIAMS, P. Business Across Cultures. Chichester: Capstone,
2004.
[17] SCHNEIDER, S. C., BARSOUX, J. L. Managing Across Cultures. London: Prentice Hall,
2002.
[18] MOLE, J. Mind Your Manners: Managing Business Cultures in the New Global Europe.
London: Nicholas Brealey Publishing, 2003.
[19] CRANE, R. European Business Cultures. London: Pearson, 2000.
[20] MERCADO, S., WELFORD, R., PRESCOTT, K. European Business. London: Pearson,
2000.
[21] Databázy Akademickej knižnice UK, Centra vedecko-technických informácií SR.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
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slovenský a anglický jazyk

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 0

A ABS B C D E FX M

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyučujúci: doc. PhDr. Lukáš Copuš, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 16.09.2026

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.


