INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2026/2027

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/090M/26 Dynamika rozvoja 'udského kapitalu v organizacii

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stiudia: 28 / 2s
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie pocas semestra (100%) za aktivne rieSenie priebeznych zadani (simulacii,
pripadovych stadii, testov) pocas semindrov.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Predmet rozvija analyticko-kritické myslenie, schopnost’ systémového uvazovania a strategického
rozhodovania v oblasti riadenia Pudského kapitalu. Studenti ziskaju schopnost’ prepajat’ jednotlivé
funkcie personalneho manazmentu do integrovaného systému podporujiceho rozvoj, vykon a
udrzatel'nost’ l'udskych zdrojov v organizicii.

Po tspesnom absolvovani predmetu bude $tudent schopny:

« analyzovat’ systém riadenia l'udského kapitdlu v organizacii a identifikovat’ vztahy medzi
jednotlivymi funkciami persondlneho manazmentu (napr. manazment pracovného vykonu,
vzdelavanie a rozvoj, talent manazment, odmenovanie),

» aplikovat’ teoretické koncepty riadenia I'udského kapitalu na praktické organizaéné situdcie
prostrednictvom simulacii a pripadovych studii,

* navrhovat’ integrované persondlne intervencie podporujuce rozvoj spdsobilosti zamestnancov,
zvySovanie pracovného vykonu a dlhodobu udrzatel'nost’ 'udskych zdrojov,

 vyhodnocovat’ dopady personalnych rozhodnuti na vykonnost organizacie, kvalitu 'udského
kapitalu a rozvoj zamestnancov,

 argumentacne obhdjit’ navrhované rieSenia na zédklade odbornych zdrojov, dat a analytickych
nastrojov,
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* pracovat v time pri rieSeni komplexnych personalnych problémov a prezentovat’ vysledky analyz
a navrhov rieseni

Stru¢na osnova predmetu:

. Sucasné trendy a vyzvy personalneho manazmentu I.

. Sucasné trendy a vyzvy personalneho manazmentu II.

. Rozvojovo orientovany manazment pracovného vykonu I.

. Rozvojovo orientovany manazment pracovného vykonu II.

. Vzdelavanie l'udského kapitalu.

. Rozvoj l'udského kapitalu.

. Interna spravodlivost’ odmenovania. Vnutornd hodnota prace.
. Externa mzdova konkurencieschopnost’. Individualny prinos jednotlivcov.
9. Integrovana pripadova studia I.

10. Integrovana pripadova stadia II.

11. Integrovana strategicka simulacia I.

12. Integrovana strategicka simulacia II.

13. Vyhodnotenie aplikacnej ¢asti vyucby. Spitna vizba.
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Odporiacana literatira:

[1] Bajzikova, L., Kirchmayer, Z., Fratricova, J. 2019. Zaklady personalneho manazmentu:
Akademicko-prakticky sprievodca k analyze pracovnych pozicii, persondlnemu planovaniu,
naboru a vyberu zamestnancov. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave. ISBN
978-80-223-4704-8. Dostupné na: https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?id=chamo:692808

[2] Bajzikova, L., Horvathova Suleimanova, J. 2019. Zaklady personalneho manazmentu:
Akademicko-prakticky sprievodca vzdeladvanim, rozvojom, kariérou, fluktuaciou, absenciami,
znizovanim poc¢tu zamestnancov, ukonc¢enim pracovného pomeru a zamestnaneckymi vzt'ahmi.
Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave. ISBN 978-80-223-4705-5. Dostupné na: https://
alis.uniba.sk:8443/lib/item?id=chamo:692442

[3] Bajzikova, L., Fratri¢ova, J. 2019. Akademicko-prakticky sprievodca v oblastiach
manazmentu pracovnych vykonov, pracovnej motivacie a odmenovania. Bratislava: Univerzita
Komenského v Bratislave. ISBN 978-80-223-4710-9. Dostupné na: https://alis.uniba.sk:8443/lib/
item?id=chamo:694002

[4] Horvathova Suleimanova, J., Poldkova, M. 2024. Manazment 'udskych zdrojov. In Copus,
L. a kol. (eds.). Manazment. 2. aktualizované vydanie. Bratislava: Univerzita Komenského v
Bratislave, s. 320-345. ISBN 978-80-223-5642-2. Dostupné na: https://alis.uniba.sk:8443/lib/
item?id=chamo:769181

[5] Noe, R. A. 2020. Fundamentals of Human Resource Management. New York: McGraw-Hill
Education. ISBN 978-1-260-56576-8.

Dopliujuca literatira

[6] Paillé, P. (ed.). 2022. Green Human Resource Management Research. Cham: Springer. ISBN
978-3-031-06557-6. Dostupné na: https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-031-06558-3
[7] DeNisi, A. S., Murphy, K. R. 2024. What is known about development-oriented performance
management practices? Human Resource Management Review. Dostupné na: https://
doi.org/10.1177/15344843241278405

[8] Pulakos, E. D., Mueller-Hanson, R., Arad, S. 2019. The evolution of performance
management: Searching for value. Annual Review of Organizational Psychology and
Organizational Behavior. Dostupné na: https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-012218-015009
[9] Bhoir, M., et al. 2024. Employee well-being human resource practices: A systematic review.
Future Business Journal. Dostupné na: https://doi.org/10.1186/s43093-024-00382-w
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[10] Webové sidlo Akademickej kniznice Univerzity Komenského — externé informacné zdroje
pristupné pre UK. Dostupné na:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/

[11] Journal of Human Resource Management. ISSN 2453-7683. Dostupné na: https://
www.jhrm.eu

[12] Dal3ie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhladom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D E FX M

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 05.09.2026

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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