INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2026/2027

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/079B/25 Aplikacia vybranych funkcii personalneho manazmentu v praxi

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pocas semestra moze Student ziskat’ 80 percent z celkového hodnotenia predmetu za aktivne rieSenie
priebeznych zadani (cviceni, pripadovych $tudii) na seminaroch. V skuskovom obdobi je mozné
ziskat’ 20 percent z celkového hodnotenia za pisomntl zavere¢nu skusku.

Celkové hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne
klasifika¢nej stupnice st priznavané na zdklade uplatiiovaného bodového systému, ktory odraza
stupenl uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne
91 percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent,
na hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 80/20

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je poskytnit’ Studentom moznost’ nadobudnut’ a osvojit’ si praktické skusenosti
s aplikaciou vybranych ¢innosti persondlneho manazmentu na priklade simulacii z organizacnej
praxe.

Prostrednictvom praktickych cviceni, pripadovych stadii a rolovych hier Studenti nadobudnu
zruénosti v otdzkach tvorby a implementacie personalnej politiky v konkrétnom organizacnom
prostredi. Absolvovanie predmetu rozvija analytick¢ myslenie, kritické myslenie, komplexnost’
myslenia, orientdciu na detail, definovanie priorit, organiza¢né schopnosti, asertivitu, cielené
vyjadrovanie podl'a potrieb situacie, prijimanie spétnej vizby, socialnu flexibilitu, orientaciu na
ziskavanie novych vedomosti a zru¢nosti.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Systematicky a systémovy pristup k ndboru a vyberu zamestnancov.
2. Best practices v nabore zamestnancov.

3. Prakticka aplikécia vybranych metdd naboru zamestnancov.

4. Best practices vo vybere zamestnancov.

5. Prakticka aplikécia vybranych metdd vyberu zamestnancov.

6. Systematicky a systémovy pristup k vzdelavaniu zamestnancov.
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7. Simulacia vybranych metod vzdelavania zamestnancov.

8. Manazment pracovného vykonu: kvantitativny pristup (KPI, ciele, postup hierarchického
vertikalneho kaskaddovania strategickych ciel'ov na troven pracovnych pozicii)

9. Kvalitativny pristup k manazmentu pracovnych vykonov.

10. Best practices v rozvoji, kariére a talent manazmente.

11. Aplikacia vybranych metod rozvoja zamestnancov.

12. Hodnotiaci rozhovor a spdtna vizba.

Odporiacana literatira:

[1] Bajzikova, L., Kirchmayer, Z., Fratricova, J. 2019. Zaklady personalneho manazmentu:
Akademicko-prakticky sprievodca k analyze pracovnych pozicii, persondlnemu planovaniu,
naboru a vyberu zamestnancov. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave.

Dostupné na:
https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?id=chamo:692808 & fromLocationLink=false&theme=Katalog
[2] Bajzikova, L., Horvathova Suleimanova, J. 2019. Zaklady personalneho manazmentu:
Akademicko-prakticky sprievodca vzdelavanim, rozvojom, kariérou, fluktuaciou, absenciami,
znizovanim poctu zamestnancov, ukonc¢enim pracovného pomeru a zamestnaneckymi vzt'ahmi.
Bratislava: Univerzita Komenského. Dostupné na:
https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?id=chamo:692442 & fromLocationLink=false&theme=Katalog
[3] Horvathova Suleimanova, J., Poldkova M., Wojcak E. 2019. Vzdelavanie a rozvoj
zamestnancov. KoSice: Elfa. Dostupné na: http://www.knihy.eshop.elfa.sk/file/document/
Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov.pdf

[4] Bajzikova, L., Fratri¢ova, J. 2019. Akademicko-prakticky sprievodca v oblastiach
manazmentu pracovnych vykonov, pracovnej motivacie a odmenovania. Bratislava: Univerzita
Komenského v Bratislave. Dostupné na:
https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?id=chamo:694002 & fromLocationLink=false&theme=Katalog
[5] Fratricova, J. 2020. Praktické cvicenia zo zakladov persondlneho manazmentu. Bratislava:
Univerzita Komenského v Bratislave. Dostupné na: https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?
id=chamo:699976&fromLocationLink=false&theme=Katalog

[6] Chartered Institute of Personnel and Development. 2016. Could Do Better? Assessing what
works in performance management. Research report. Londyn: Chartered Institute of Personnel
and Development. Dostupné na:

https://www.cipd.co.uk/Images/could-do-better 2016-assessing-what-works-in-performance-
management_tcm18-16874.pdf

[7] Chartered Institute of Personnel and Development. 2015. A Head for Hiring: the Behavioural
Science of Recruitment. Research report. Londyn: Chartered Institute of Personnel and
Development. Dostupné na:
https://www.cipd.co.uk/Images/a-head-for-hiring_2015-behavioural-science-of-recruitment-and-
selection_tcm18-9557.pdf

[8] Pulakos, E. D., Mueller-Hanson, R., Arad, S. 2019. The evolution of performance
management: Searching for value. Annual Review of Organizational Psychology and
Organizational Behavior. Dostupné na:
https://www.annualreviews.org/doi/full/10.1146/annurev-orgpsych-012218-015009

[9] Webov¢ sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/

[10] Vybrané pripadové studie.

[11] Journal of Human Resource Management. ISSN 2453-7683 www.jhrm.eu

Dalsie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné zdroje).
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 29

A ABS B C D E FX M

93,1 0,0 3,45 0,0 0,0 0,0 0,0 3,45

Vyucujuci: Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 05.09.2026

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.

Strana: 3




