INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/084B/25 Vedenie l'udi a rozvoj lidrov v modernych organizéciach

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Nie je.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie pozostava z:

1)Aktivna Gcast’ na seminaroch

2)Vypracovanie zadani (aloh/dilem/kvizov) pocas semestra: 50 bodov
3)Zaverecna pisomna prezen¢na skuska: 50 bodov

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Cely kurz je postaveny na prepojeni tedrie s praxou. Zakladnou metéodou vyucby je sebareflexia
frekventantov kurzu. Kazda preberana teéria a model/koncept vedenia I'udi su vysvetlené
prostrednictvom aktivneho zapojenia sa Studentov do rieSenia tloh, kratkych pripadovych studii,
osobnostnych testov a sebadiagnostiky na baze nastrojov, ktoré sa pouzivaji v podnikovej praxi.
Cielom kurzu je sprostredkovat’ Studentom nové poznatky z oblasti vedenia I'udi. Pochopenie
vyznamu manazérskej funkcie vedenia 'udi a vybudovanie si kompetentnosti, ktoré sa spajaju s
efektivnym vedenim podriadenych. Osvojenie si praktickych ndvodov, ako viest podriadenych.
Prostrednictvom rieSenia uloh a aktivneho sebapoznania a sebahodnotenia zvnutornit’ nové
poznatky:.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Co je ,,vedenie l'udi“ a kto je ,,lider? Prierez vyvojom teoretickej reflexie vedenia ludi. Prehl’ad
definicii a rozne spdsoby chapania vedenia l'udi.

2. Anatémia vedenia T'udi. Prvky procesu. Co je to ,,§tyl“ vedenia I'udi? Tri vyvojovo najstarsie
Styly: autoritativne, participativne a delegujiice vedenie. Situac¢né vedenie l'udi.

3. Dynamika vztahu medzi lidrom a nasledovnikom. LMX tedria. Ako merat kvalitu vztahu medzi
lidrom a nasledovnikom? Désledky ¢lenstva v ,,in-group* a ,,out-group*.
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4. Budovanie dovery v o€iach podriadenych. Dosahy doveryhodného lidra v pracovnom prostredi.
5. Koncepcia hierarchickej taxondmie spravania efektivneho lidra. Orientéacia lidra na zmeny.

6. Ako inspirovat’ 'udi? Charizma a jej zlozky. Neo-charizmatické tedrie vedenia. Rozdiel medzi
transforma¢nym a transakénym vedenim.

7. Autentické vedenie I'udi — zlozky a jeho meranie v pracovnom prostredi.

8. Vedenie I'udi ako sluzba druhym — Servant leadership. Vplyv servant leadershipu na déveru,
angazovanost’, spokojnost’ a vykonnost’ zamestnancov.

9. Vedenie I'udi na dial’ku. Virtualne vedenie. Zdiel'ané vedenie.

10. ILTs/CLTs: Ako a preco akceptacia lidra zavisi od predstav nasledovnikov o tom, kto je lider.
Vplyv kultiry na predstavy o efektivnych lidroch. Specifika vedenia Pudi v krajinach CEE.

Odporiacana literatira:

Odporucana literatira: (d’alsia literatara v sylabe):

Lasakova, A., Danis, Ch., & Kempner, F. (2024). Preferované styly vedenia I'udi na Slovensku.
Vydavatel'stvo UK v Bratislave.

Lasakova, A. (2024). Vedenie l'udi. In Copus, L. a kol. (2024). Manazment. Bratislava:
Univerzita Komenského v Bratislave. 2. aktualizované vydanie, s. 320-345.

Lasakova, A., & Danis, C. (2025). Decoding Leadership Effectiveness: Implicit and Culturally
Endorsed Leadership Theories and Implications for Management. In Organisational Behaviour
and Design: Implications for Management (pp. 195-212). Cham: Springer Nature Switzerland.
Danis, C., & Lasdkova, A. (2024). Evolution of the Concept of Implicit Leadership Theories: A
Literature Review. LIMEN Selected Papers DOI: https://doi.org/10.31410/LIMEN.S.P.2023.1
Kempner, F., & Lasakova, A. (2023). E-leadership competencies enhancing trust within virtual
teams. Being practically critical: Reimagining possibilities for CMS, Nottingham, s. 21-25.
Lasakova, A., Remisova, A., & Kirchmayer, Z. (2017). Are managers in Slovakia ethical leaders?
Key findings on the level of ethical leadership in the Slovak business environment. Periodica
Polytechnica Social and Management Sciences, 25(2), 87-96.

Avolio, B. J., Sosik, J. J., Kahai, S. S., & Baker, B. (2014). E-leadership: Re-examining
transformations in leadership source and transmission. The Leadership Quarterly, 25(1), 105-131.
Martin, R., Guillaume, Y., Thomas, G., Lee, A., & Epitropaki, O. (2016). Leader—-member
exchange (LMX) and performance: A meta#analytic review. Personnel Psychology, 69(1),
67-121.

Boddy, C. R. (2010). Corporate psychopaths and organizational type. Journal of Public Affairs,
10(4), 300-312.

Einarsen, S., Aasland, M. S., & Skogstad, A. (2007). Destructive leadership behaviour: A
definition and conceptual model. The Leadership Quarterly, 18(3), 207-216.

Gardner, W. L., Cogliser, C. C., Davis, K. M., & Dickens, M. P. (2011). Authentic leadership: A
review of the literature and research agenda. The Leadership Quarterly, 22(6), 1120-1145.

Lord, R. G., Epitropaki, O., Foti, R. J., & Hansbrough, T. K. (2020). Implicit leadership theories,
implicit followership theories, and dynamic processing of leadership information. Annual Review
of Organizational Psychology and Organizational Behavior, 7(1), 49-74.

Winston, B. E., & Patterson, K. (2006). An integrative definition of leadership. International
Journal of Leadership Studies, 1(2), 6-66.

Podolny, J. M., Khurana, R., & Hill-Popper, M. (2004). Revisiting the meaning of leadership.
Research in Organizational Behavior, 26, 1-36.

Hogan, R., & Kaiser, R. B. (2005). What we know about leadership. Review of General
Psychology, 9(2), 169-180.

Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacéné zdroje pristupné pre UK: http://
uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.
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Dalsie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
K predmetu je vypracovany rozsiahly sylabus, ktory je na zaciatku semestra elektronicky
distribuovany vSetkym Studentom, ktori maju tento predmet zapisany.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D E FX M

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD., Mgr. Christopher Danis

Datum poslednej zmeny: 06.02.2026

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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