INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/042M/21 Rozvoj manazérskych zru¢nosti

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
Druh, rozsah a metdda vzdelavacich ¢innosti:

prednéska/seminar, kombinovana metdda

Pocet kreditov: 6

Odporucany semester stadia: 4

Stupen $tadia: 2. stupen

Podmienujuce predmety: -

Pocéet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmienujice predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:

min. pocet bodov — 60 (priebezné+zavereéné hodnotenie)

Priebezné hodnotenie za semester: max.25bodov d.i.+max25 bodov seminarna praca:

* 25% - spracovanie a odprezentovanie zadanych ¢iastkovych D.U. na kazdej hodine

* 25% vypracovanie seminarnej prace na zadand tému v dvojiciach + jej 5 min. odprezentovanie
pocas semestra.

Zaverecné hodnotenie: max. 50% - pisomny test na FM

Vaha priebezného/zaverecného hodnotenia: 50/50.

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50 / 50

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje ucelené zakladné teoretické poznatky z oblasti manaZzérskych schopnosti a
zrucnosti, upriamenych na soft skills potrebnych pri manazérskej praci. Ked’ze komunikacia je
jadrom interpersondlnych interakcii, budeme jej venovat’ primarnu pozornost’ (so zameranim
na komunika¢né zruc¢nosti pri komunikacii s jednotlivcom, timom, pri vedeni porady ¢i pri
prezentacii odbornej problematiky, firmy ¢i seba samého). Ozrejmené budu i Specifikéd komunikacie
v multikultirnom prostredi, vyznam a chyby percepcie v interakciach, skupinova dynamika.
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Obsah predmetu sa okrem teoretickych poznatkov (2hP) zameriava i na rozvijanie samotnych
zru¢nosti vo vyssie uvedenych oblastiach formou participativnych cviceni, hrania rol, prezivania,
diskusii....Praktickym nacvikom Studenti lahSie transformuji naucené poznatky do praxe,
uvedomia si ako ich ovplyviuju percepéné chyby v interakcidch s T'ud’'mi, aké najcastejSie
bariéry efektivnej komunikacie vnimaji u seba a inych, zdokonalia svoje prezentacné zru¢nosti,
buda schopni efektivnejSie komunikovat’ nielen na Grovni manazéra, ale i s podriadenymi,
poznaju vyznam sposobu poskytovania motivacnej a konstruktivnej SV, zdokonalia si schopnosti
komunikovat’ informécie v jednosmernej i dvojsmernej forme- spoznaju ich vyhody a nevyhody
ako 1 svoje silné a slabé stranky ¢i mozu zefektivnit' kooperaciu v skupine/ time. Uvedené ma
predpoklad vytvorit’ bazu pre efektivne vedenie l'udi.

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod — organizacia predmetu, ciel’, vyznam, zakladné vychodiska...

2. Problematika predmetu v redlnom pracovnom Zzivote + cvicenia.

3. Percepcia a nterpersonalne interakci a jej bariéry + cvicenia.

4. Verbalna a neverbalna komunikécia a jej vyznam + interkultirne $pecifikd + cvicenia a analyzy
redlnych situécii.

5. Komunika¢né zru¢nosti — SV, aktivne pocuvanie, + cvi¢enia SV i aktivneho poc¢tivania.
6.-7.Analyza komunikécie vo svojej organizacii.

8. Interkultirne Specifika v komunikacnom procese — priklady, kultirne diferencie a ich désledky
v komunikac¢nom procese.

9.-10.Efektivne vedenie porady + cviCenia.

11. Empatia a jej vyznam + cvicenia.

12. Asertivita v spravani v interpersondlnych interakciach + cvicenia.

13. Skupinové dynamika — predpoklady efektivneho fungovania v tedrii i praxi.

Zhodnotenie predmetu a vysledkov

Test v skaskovom obdobi

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

[1] SULIKOVA, R. 2013. Psycholdgia pre manazérov. Kartprint, Bratislava.

[2] RUDY, J. — SULIKOVA, R. a kol. 2013. Organiza¢né spravanie. UK Bratislava.

[3] HERMOCHOVA, S. 2006. Teambuilding. Grada.

[4] CAPPONI, V. - NOVAK, T. 2004. Asertivn¢ do zivota. Grada, Praha.

[5] THILL, J. V.— BOVEE, C. L. 2012. Business Communication Essentials. Pearson. New
Yersey.

[6] SULIKOVA, R. 2001. Intercultural Communication. In : Global Business and Economic
Development. Volume II: The East European Perspectives. Upper Montclair : Montclair State
University, s. 311-315.

[7] SULIKOVA, R. 2003. New Managerial Competencies. In : Journal of Human Resource
Management, €. 1-2, s. 69-76.

[8] SULIKOVA, R. 2003. New Managerial Competencies in the New Organizational
Environment. In : Strategies for Sustainable Globalization: Business Responses to Regional
Demands and Global Opportunities. Global Business and Economic Development. Upper
Montclair : Montclair State University, 2003, volume 1, s. 813-817.

[9] Webov¢ sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského

v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu
UK mézu byt’ postdené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto postdenim moZze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v
akademicke;j, (...) disciplinarnej rovine. V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu €.
13/2018 schvaleného Akademickym sendtom Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny
poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom
Studenta je akdkol'vek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v
priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti)
alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouZzivanie technickych zariadeni alebo
akychkol'vek nosicov informacii inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo
ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan

v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z
disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stadia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 93

A

ABS

B

C

D

FX

31,18

0,0

27,96

10,75

10,75

6,45

7,53

5,38
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Vyucujuci: doc. PhDr. Rozalia Sulikové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 27.01.2026

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.

Strana: 4




