INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/015B/25 Manazérska etika v personalnej praxi

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Nie je.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

100% priebezné hodnotenie pozostava z vypracovania zadani (aloh) pocas semestra, vratane kvizov
(na hodine, vopred ohldsen¢), zadani cez MS Forms, kratkych prezentacii a skupinovych tloh
vypracovavanych na hodine.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov. Menej nez 60 bodov znac¢i hodnotenie Fx (neprospel).

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Studenti a $tudentky si osvoja zakladné etické principy potrebné pre vykon manaZérskej profesie.
Ziskaji najnovsie vedecké poznatky tykajlice sa manazérskej profesijnej etiky a nadobudnu
zru¢nost’ identifikovat’ a riesit’ etické dilemy spojené s vykonom manazérskej ¢innosti v oblasti
personalneho manazmentu. Kurz stoji na interaktivite a dialogu. Metody vyucby zahiiaja rieSenie
etickych dilem a seba-reflexivne cvic¢enia. Kurz zlepSuje schopnost’ etickej sebareflexie, citlivost’ na
etické problémy, rozpoznéavanie r6znych rozhodovacich problémoyv, etické rozhodovanie a zru¢nost’
riesit’ etické dilemy a konflikty na pracovisku, kritické myslenie a moralnu imaginéciu.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Etika a moralka. Prvky moralky. Vyznam etiky ako vednej discipliny pre dnesnti spolo¢nost’.

2. Zékladné vychodiska manazérskej etiky ako profesionalnej etiky. Znaky manazérskej profesie.
Teleologicka a deontologicka perspektiva hodnotenia konania manazéra/ky.

3. Etické kodexy upravujice spravanie manazérov. Uvod do problematiky etickych kodexov, typy
EK.

4. Problém etického rozhodovania. Faktory ovplyviujuce etické rozhodovanie manazéra/ky.

5. Charakteristika etickych dilem. RieSenie etickych dilem. Jav moralneho odputania sa a
racionalizacia nemoralneho spravania, neutralizané taktiky.
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6. Etické vedenie I'udi a ako ho merat’ v organiza¢nom prostredi. Ako rozvijat’ etické povedomie
manazéra/ky.

7. Neetické vedenie I'udi. Temna tridda/tetrada osobnostnych vlastnosti lidrov. Ako rozpoznavat’
destruktivnych lidrov/liderky v praxi.

8. Hodnoty ako predpoklad etického spravania. Schwartzova koncepcia hodnét, metdda
portrétovanie hodndt a jej uplatnenie v personalnej praxi.

9. Koncept tzv. Etickej pozicie subjektu, typoldgia vychodiskovej etickej pozicie a jej implikécie
pre personalnu prax.

10. Plan etického rozvoja manazéra/ky.

Odporiacana literatira:

Pozri pri jednotlivych témach v sylabe.

Dalsia literatura:

1. Lasakova, A., & Skalos, 1. (2024). Manazérska etika a spolocenské zodpovednost’ podnikov.
In Copus, L. a kol. (2024). Manazment. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave. 2.
aktualizované vydanie, s. 141-165.

2. Lasékova, A., & RemiSova, A. (2015). Unethical Leadership: Current Theoretical Trends and
Conceptualization. Procedia Economics and Finance. - Amsterdam: Elsevier, 2015. - Vol. 34, s.
319-328.

3. RemiSova, A., Lasédkova, A., Rudy, J., Sulikova, R., Kirchmayer, Z., & Fratri¢ova, J. (2015).
Etické vedenie I'udi v slovenskom podnikatel’skom prostredi. Bratislava: Wolters Kluwer.

4. Kirchmayer, Z., Remisova, A., & Lasakova, A. (2019). The perception of ethical leadership
in the public and private sectors in Slovakia. Journal of East European Management Studies:
Corporate social responsibility and Business Ethics in Central and Eastern Europe. - (2019), s.
10-27.

5. Forsyth, D. R. (1980). A taxonomy of ethical ideologies. Journal of Personality and Social
Psychology, 39(1), 175-184.

6. Schwartz, S. H., & Cieciuch, J. (2021). Measuring the refined theory of individual values in
49 cultural groups: Psychometrics of the Revised Portrait Value Questionnaire. Assessment,
1073191121998760.

7. Hughes, S., & Samuels, H. (2021). Dark desires: The Dark Tetrad and relationship control.
Personality and Individual Differences, 171, 110548.

8. Brown, M. E., Trevifio, L. K., & Harrison, D. A. (2005). Ethical leadership: A social learning
perspective for construct development and testing. Organizational Behavior and Human Decision
Processes, 97(2), 117-134.

9. Rees, M. R., Tenbrunsel, A. E., & Diekmann, K. A. (2022). “It’s Just Business™:
Understanding How Business Frames Differ from Ethical Frames and the Effect on Unethical
Behavior. Journal of Business Ethics, 176, 429-449.

10. Schwartz, M. S. (2016). Ethical decision-making theory: An integrated approach. Journal of
Business Ethics, 139(4), 755-776.

11. Jacquemet, N., Luchini, S., Rosaz, J., & Shogren, J. F. (2021). Can we commit future
managers to honesty? Frontiers in Psychology, 2785.

12. Padilla, A., Hogan, R., & Kaiser, R. B. (2007). The toxic triangle: Destructive leaders,
susceptible followers, and conducive environments. The Leadership Quarterly, 18(3), 176-194.
13. Mel¢, D. (2016). Understanding humanistic management. Humanistic Management Journal,
1(1), 33-55.

14. Dierksmeier, C. (2016). What is ‘humanistic’ about humanistic management?. Humanistic
Management Journal, 1(1), 9-32.
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15. Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

16. Dalgie zdroje buda priebezne dopiiiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntitorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Poznémka: K predmetu je vypracovany podrobny sylabus, ktory konkretizuje poziadavky pre
absolvovanie predmetu. VSetky tematické okruhy su v sylabe predmetu obohatené o vedecké
¢lanky stvisiace s jednotlivymi témami a budl poskytnuté Studentom prostrednictvom MS
Teams.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D E FX M

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 06.02.2026

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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