INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2026/2027

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/315M/16 Data, znalosti, rozhodovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Business intelligence; E-Business a E-Marketing; Stratégia organizacie v IKT; Statistika;
Matematika.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ugast’ na seminaroch, vypracovanie individualnych rozhodovacich pripadov, timového Desicion
Lab projektu a jeho zavere¢na prezentacia.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: Aktivita na hodine 20 %, rozhodovacie pripady 30%,
Desicion Lab 30% a jeho prezentacia 20 %

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani tohto kurzu budete vediet’:

- Vymedzit' rozhodovaci problém, ciele, zainteresované strany, obmedzenia a zodpovednost’ za
rozhodnutie.

- Posudit’ kvalitu a relevantnost’ podkladov; odliSit’ fakty, interpretacie, predpoklady a kauzalne
tvrdenia.

- Porovnat’ alternativy, zdovodnit’ kritériad a preverit’ citlivost’ odporucania na neisté vstupy.

- Kriticky overit’ vystup Al a navrhnat’ opatrenia proti individudlnym a timovym skresleniam.

- Zachytit’ rozhodovaci postup a preniest’ ziskané poznatky do organiza¢nej pamaite.

- Vypracovat’ manazérske memorandum, obh4jit’ odporicanie a reagovat’ na nové informacie.

Struc¢na osnova predmetu:

. Uvod — od dat k obhajitelnému rozhodnutiu

. Vymedzenie problému a rozhodovaci kontext

. Kvalita dat a doveryhodnost’ podkladov

. Interpretacia dat, kauzalita a konkurencné vysvetlenia

. Cudsky usudok a timové rozhodovanie

. Alternativy, kritéria a hodnota rozhodnutia

. Rozhodovanie v neistote a odolnost’ odporti¢ania

. Al ako podpora rozhodovania — overovanie a zodpovednost’
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9. Manazérske memorandum a komunikdacia rozhodnutia
10. Manazment znalosti a u€enie sa organizacie

11. Kritické preverovanie rozhodnuti a Board Defence
12. Organiza¢né ucenie a prenos do praxe

13. Prezentacia Manazérskeho memoranda

Odporiacana literatira:

Zakladna odporucana literatara:

[1] SPETZLER, C. — WINTER, H. - MEYER, J. 2016. Decision Quality: Value Creation from
Better Business Decisions. Wiley. ISBN 978-1-119-14467-0.

[2] BAZERMAN, M. H. — MOORE, D. A. 2012. Judgment in Managerial Decision Making. 8th
ed. Wiley. ISBN 978-1-118-06570-9.

[3] DALKIR, K. 2023. Knowledge Management in Theory and Practice. 4th ed. MIT Press.
ISBN 978-0-262-04812-5.

[4] ROWLEY, J. 2007. The Wisdom Hierarchy: Representations of the DIKW Hierarchy. Journal
of Information Science, 33(2), 163—180.

[5] KNAFLIC, C. N. 2015. Storytelling with Data: A Data Visualization Guide for Business
Professionals. Wiley. ISBN 978-1-119-00225-3.

Aktualne vyskumy a metodické zdroje k Al:

[6] VACCARO, M. — ALMAATOUQ, A. - MALONE, T. W. 2024. When Combinations of
Humans and AI Are Useful: A Systematic Review and Meta-analysis. Nature Human Behaviour,
8, 2293-2303.

[7] BRYNJOLFSSON, E. — LI, D. - RAYMOND, L. R. 2025. Generative Al at Work. The
Quarterly Journal of Economics, 140(2), 889—942.

[8] LEE, H.-P. et al. 2025. The Impact of Generative Al on Critical Thinking. In: Proceedings of
the 2025 CHI Conference on Human Factors in Computing Systems, 1-22.

[9] AUTIO, C. et al. 2024. Artificial Intelligence Risk Management Framework: Generative
Artificial Intelligence Profile. NIST AI 600-1.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
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alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylu€enie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 105

A ABS B

C

FX

62,86 0,0 13,33

10,48

4,76

0,95

0,95

6,67

Vyucujuci: Mgr. Miriam Filipova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.09.2026

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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