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Viyrocnd sprava
podava zdkladné
informacie

o najdélezitejSich
aktivitach fakulty

v oblasti vzdelavania,
a-vyskumnej ¢innosti,
medzindrodnej
spoluprdce,
hospodarenia,
persondlneho rozvoja
a kvalifikacnej
Struktury za rok 2025.

Predhovor

Vyrocna sprava Univerzity Komenského v Bratislave, Fakulty managementu (v dalSom
texte len ,FM UK" alebo ,fakulta®, event. ,Fakulta managementu UK" v prisluSnom
gramatickom tvare) zarok 2025 je vypracovana apredlozend na schvalenie
Akademickému senatu FM UK vsulade so zakonom o vysokych Skolach aozmene
a doplneni niektorych zdkonov.
Vyrocna sprava nie je vylu¢nym zdrojom Udajov o fakulte za uplynulé obdobie. Detailné
informacie o organizacii Studia, o obsahu ucebnych planov v akreditovanych Studijnych
programoch, ako aj dalSie subory Udajov o jednotlivych katedrach a fakulte su zverejnené
na webovom sidle fakulty a v akademickom informacnom systéme AiS2. Mozno ich najst
aj vdaldich zdrojoch kazdorocne publikovanych fakultou, resp. zverejfiovanych inou,
zakonom stanovenou formou. Ide predovsetkym o informacie o studiu a kritéria
prijimania na jednotlivé akreditované studijné programy, dalej evidenciu publikacnej
¢innosti zamestnancov fakulty a hodnotenie Urovne fakulty vo vzdelavacej Cinnosti
a oblasti vedy zo strany Vedeckej rady FM UK.

*k*
Na priprave predloZzenej vyrocnej spravy sa podielalo celé vedenie fakulty aveduci
zamestnanci jednotlivych pracovisk fakulty.

*k*
Vyrocnu spravu Univerzity Komenského v Bratislave, Fakulty managementu za rok 2025
prerokoval a schvalil Akademicky senat Fakulty managementu UK na svojom zasadnuti

dia 14. maja 2026.

prof. Mgr. Peter Starchori, PhD.
dekan fakulty



Vizia a poslanie fakulty

Fakulta managementu UK sa ihned po svojom vytvoreni v roku 1991 zapisala do histdrie vyvoja vysokého

Skolstva na Slovensku tym, Ze bola prvou fakultou, ktora sa Specializovala na vyucbu manazmentu a zacala
posobit v Studijnom odbore manazment. Zamerom jej zakladatelov bolo vytvorit na Slovensku fakultu, ktora by
vyucbu v Studijnom odbore manazment zabezpecovala identickym spdsobom, ako vo svete uznavané Business
Schools. Za takmer 30 rokov svojej existencie si fakulta vybudovala imidz kvalitnej fakulty s vysokym renomé
na narodnej, ako aj medzinarodnej Urovni.

V akademickych organoch fakulty (Akademicky senat FM UK, Vedeckd rada FM UK) bol vroku 2021
prerokovany a schvaleny materidl ,DIhodoby zamer Fakulty managementu UK na obdobie rokov 2021 — 2027",
v ktorom si fakulta medzi hlavné a dominujuce znaky dlhodobého zameru a stratégie fakulty vytycila zabezpedit
kontinuitu jej doterajSieho vyvoja v meniacom sa prostredi a pokracovat na ceste upeviiovania si nadobudnutej
pozicie.

Viziou fakulty je stat sa fakultou, ktorej meno bude vnimané ako zaruka kvality vzdelavania v oblasti
manazmentu a jej absolventi budy povazovani za schopnych Ulinne, pruzne atvorivo riesit manazérske
problémy vnaroénom a neustdle sa meniacom prostredi. Fakulta chce byt znackou kvality, garantujuca
pruznost a Uspesnost jej absolventov.

Poslanim fakulty je pripravovat kvalitnych a konkurencieschopnych absolventov, ktori sU schopni pracovat
vtimoch alebo zastdvat manazérske pozicie vorganizaciach rézneho typu azamerania nazaklade
nadobudnutych najnovsich poznatkov ztedrie manazmentu, krozvijaniu ktorej fakulta prispieva svojou
vlastnou vedecko-vyskumnou cinnostou. Fakulta tiez vnima Uzke prepojenie pedagogickej a vedecko-
vyskumnej cinnosti, spolu s rozvijanim kontaktov s manazérskou praxou, ako U¢innu cestu k presadzovaniu
trendov budovania znalostnej spolocnosti. Aj do buducna chce aj na zaklade pravidelného kontinualneho
hodnotenia kvality podporovat spolo¢né Usilie vysokoSkolskych ucitelov, vyskumnych pracovnikov,
zamestnancov a Studentov vsetkych stupriov aforiem Studia zamerané na neustale zvySovanie kvality
a vykonnosti v pedagogickej a vedecko-vyskumnej Cinnosti, a prispiet tak k Sireniu dobrého mena fakulty, ako
aj Univerzity Komenského v Bratislave doma i v zahranici.

Fakulta managementu chce byt aj nadalej dobrym reprezentantom Univerzity Komenského v Bratislave
a podporovat jej strategické zamery z pohladu posilfiovania postavenia univerzity ako najvyznamnejsej
domacej vysokej skoly, ako referenéného centra badania na Slovensku, ako partnera v celoeurdpskom priestore
vysokoskolského vzdeldvania avedy aako univerzity, ktorej hlas bude mat rozhodujicu vahu nielen

vo vzdeldvani a vedeckom vyskume, ale aj v kulturnom a spolocenskom diani Slovenskej republiky.



Akademicki funkcionari fakulty

Dekan

prof. Mgr. Peter Starchof, PhD.

Prodekani

doc. Ing. Jana Kajanova, PhD.

Prodekanka pre vedu, vyskum a doktorandské studium

Mgr. Vincent Karovic¢, PhD.

Prodekan pre informacné technolodgie

doc. Ing. Vladimir Ondreji¢ka, PhD.

prodekan pre strategicky rozvoj, projekty a inovacie

doc. Ing. Jan Papula, PhD.

Prodekan pre kvalitu a vztahy s verejnostou

doc. PhDr. JUDr. Silvia Trelova, PhD.

Prodekanka pre studium

Mgr. Lucia Vilcekova, PhD.

Prodekanka pre medzinarodné vztahy



Pedagogicka cinnost’ fakulty

Sucasné obdobie je charakterizované dynamickymi spolocenskymi, ekonomickymi a technologickymi
zmenami, ktoré zasadnym sposobom transformuju poziadavky na vysokoskolské vzdelavanie. Fakulta preto
formuluje svoje strategické smerovanie ako aktivnu reakciu na tieto vyzvy, s ambiciou nielen udrzat, ale
systematicky posiliovat svoju poziciu medzi najatraktivnejsimivzdelavacimi institUciami v oblasti manazmentu
v eurdpskom priestore.

Klu¢ovym vychodiskom strategického smerovania je poznanie, Ze najvyznamnejSie vyzvy sucasnosti, od
klimatickej zmeny, cez transformaciu ekonomiky az po technologické inovacie, maju zasadne interdisciplinarny
charakter. Tradi¢né sektorové pristupy prestavaju byt postacujuce. Fakulta preto cielene rozvija a rozsiruje svoje
vzdelavacie portfélio smerom k integracii poznatkov z viacerych oblasti, ¢im vytvara predpoklady pre pripravu
absolventov schopnych riesit komplexné problémy v prepojenom globalnom prostredi. V tomto kontexte
nadobuda osobitny vyznam prepojenie manazmentu s oblastami, ktoré presahuju ramec podnikovej sféry.

Zasadnym aspektom strategického smerovania fakulty je internacionalizacia vzdelavania. Fakulta reflektuje
meniaci sa charakter Studentskej populacie a rastuci vyznam medzinarodnej mobility. Vzdelavanie preto
nemoze byt orientované vylu¢ne na potreby narodného trhu prace, ale musi systematicky zohladriovat globalny
kontext a réznorodost aplikacnych prostredi, v ktorych budy absolventi posobit. Posilfiovanie Studijnych
programov v anglickom jazyku a integracia medzinarodnych tém predstavuju nevyhnutny predpoklad pre
budovanie atraktivneho a konkurencieschopného vzdelavacieho prostredia.

Strategické rozhodnutia fakulty zaroven reflektuju vyvoj v oblasti financovania vedy, vyskumu a vzdelavania.
Dochadza k posunu od tradi¢nych, tematicky Uzko vymedzenych schém k podpore projektov orientovanych na
inovacie, udrzatelnost, kvalitu Zivota, ale tiez na digitalnu transformaciu. Fakulta preto systematicky orientuje
svoje aktivity na oblasti, ktoré budu klucové v strednodobom a dlhodobom horizonte. Neoddelitelnou sicastou
tohto procesu je aj posilfiovanie Ucasti fakulty v narodnych a medzinarodnych partnerstvach, konzorciach a
sietach. V sic¢asnom prostredi uz nie je mozné efektivne budovat akademicku reputaciu ani ziskavat vyznamné
zdroje samostatne. Prave zapojenie do medzinarodnych Struktdr umozniuje nielen pristup k finanénym zdrojom,
ale aj transfer poznatkov, rozvoj inovacnych ekosystémov a zvysovanie kvality vzdelavania a vyskumu.

Osobitny pozornost je potrebné venovat prepojeniu vzdeldvania s praxou a podpore schopnosti aplikovat
poznatky v redalnom prostredi. V kontexte globalnej konkurencie totiz uz nie je rozhodujuce iba generovanie
novych poznatkov, ale predovsetkym ich efektivna implementacia a integracia v existujicom ekosystéme pri
zohladneni existujucej miery komplexity. Tento trend sa vyrazne prejavuje najma v oblastiach ako digitalizacia,
umeld inteligencia, kyberneticka bezpecnost ¢i technologické inovacie, ktoré si vyzaduju prepojenie
manazérskych a technickych kompetencii. Fakulta preto musi podporovat rozvoj interdisciplinarnych profilov
absolventov a rozsiruje spolupracu s partnermi z akademickej aj aplikacnej sféry.

Strategické smerovanie fakulty je zaroven odpovedou na potrebu zvySovania jej odolnosti v podmienkach
rastUcej neistoty a konkurencie. Diverzifikacia tematickych oblasti, rozvoj novych partnerstiev a orientacia na
perspektivne vyskumné a vzdeldvacie oblasti predstavuju zakladné nastroje na zabezpeclenie dlhodobej
udrzatelnosti a Uspednosti fakulty.

Fakulta nasleduje svoj ciel pripravovat kvalitnych a konkurencieschopnych absolventov, uznavanych nielen z
lokalneho, narodného, ale i medzinarodného pohladu. Tento strategicky ciel chce napliat v sulade so
strategickymi cielmi Univerzity Komenského v Bratislave, ako i v sUlade s vymedzenym poslanim a viziou
fakulty.

Z pohladu pedagogickej ¢innosti si fakulta v dlhodobom zamere vytycila nasledovné ciele:
1. Nadalej pripravovat, ponukat a rozvijat komplexné akreditované programy bakalarskeho a

magisterského Studia, a zaroven aktivne propagovat moznosti studia na FM UK nielen doma,
ale aj v zahranici.

2. Inovacia obsahu vzdelavania v odbore manazment s inovaciou vzdelavania vo vdzbe na nové
teoretické poznatky, vyvoj spolocnosti, hospodarskej praxe a meniace sa potreby trhu prace.



3. Vramcistudia zameranie pozornosti na jazykové zru¢nosti a dalSie prenositelné kompetencie
absolventov.

4. Prehlbovanie spoluprace a partnerstiev s odbornou praxou, zapajanie manazérov z praxe a
vyznamnych odbornikov do pedagogického procesu.

5. Spolu s dalsimi fakultami UK, pripravovat medziodborové Studijné programy magisterského
stupna Studia s orientdciou na manazment, napriklad Manazment v zdravotnictve,
Manazment v Sporte, a pod.

6. Zabezpeclenie systematického uplatiiovania preukazaného atransparentného systému
zabezpecenia a kontroly kvality vzdelavania.

Pedagogicky proces ivroku 2025 bol zabezpecovany pedagdgmi na siedmich katedrach (zoradenych
alfabeticky):

o Katedra ekondmie a financii,

e Katedra environmentalneho manazmentu a priestorového planovania,
e Katedrainformacného manazmentu a podnikovych systémov,

e Katedra manazmentu,

e Katedra marketingu a obchodu,

e Katedra medzinarodného manazmentu a medzinarodnych vztahov,

e Katedra stratégie a podnikania.

Rok 2025 predstavuje pre Fakultu managementu Univerzity Komenského v Bratislave prelomovy moment. V
celosvetovo uznavanom rebricku Eduniversal bola fakulta povySena z 3 paliem excelentnosti do prestizne;
kategorie 4 paliem excelentnosti — ,Top Business Schools with Significant International Influence." Tato
sustredend aktivita vo viacerych oblastiach postupne zvySuje reputaciu fakulty medzi zahrani¢nymi partnermi,
o sa priamo odraza v systéme hlasovania dekanov v systéme hodnotenia Eduniversal Ranking. Viac informécii:
https://uniba.sk/detail-aktuality/back to page/tlacove-spravy/article/fakulta-managementu-uk-postupila-
medzi-najvplyvnejsie-biznis-skoly-sveta/

Klucovym faktorom tohto Uspechu je dlhodobé rozvijanie rozsiahlej siete medzinarodnych spoluprac napriec
Eurdpou, Aziou, Amerikou a Ocedniou, dynamicka mobilita $tudentov a pedagdgov, ako aj multiljazyéné a
medzinarodne orientované Studijné prostredie. Fakulta zaroven systematicky otvara svoje Studium globalnym
témam, pricom dnes zdruzuje Studentov z desiatok krajin a ponuka Studium reflektujuce poziadavky
medzinarodného trhu prace. Ocenenie Eduniversal tak nepredstavuje len formalne uznanie kvality, ale najma
dokaz pripravenosti fakulty aktivne posobit v medzinarodnych akademickych sietach a systematicky posilfiovat
svoju Ulohu ako otvorenej, medzinarodne prepojenej a strategicky orientovanej fakulty.

Fakulta managementu aktivne rozvija svoje medzinarodné aktivity nielen prostrednictvom Erasmus+
vymennych Studijnych programov a stazi, ale aj zapojenim do Erasmus+ vyskumnych projektov, vedeckych a
publikacnych aktivit ¢i dalSich medzinarodnych projektov. Vyznamnou sucastou internacionalizacie fakulty je aj
jej posobenie v ramci siete univerzit ENLIGHT, Ulast na viacerych Blended Intensive Programs (BIP) a aktivna
prezentacia jej predstavitelov na zahranicnych univerzitach a medzinarodnych podujatiach. Tymito iniciativami
fakulta prispieva k posilneniu globalneho postavenia Univerzity Komenského a k jej Uspechu v medzindrodnych
rebrickoch.


https://uniba.sk/detail-aktuality/back_to_page/tlacove-spravy/article/fakulta-managementu-uk-postupila-medzi-najvplyvnejsie-biznis-skoly-sveta/
https://uniba.sk/detail-aktuality/back_to_page/tlacove-spravy/article/fakulta-managementu-uk-postupila-medzi-najvplyvnejsie-biznis-skoly-sveta/

Strategicky ciel's

1. Nadalej pripravovat, ponukat a rozvijat komplexné akreditované programy
bakalarskeho a magisterského Studia a zaroven aktivne propagovat moznosti
studia na FM UK nielen doma, ale aj v zahranici.

Pocet akreditovanych studijnych programov
FM UK je relativne Uzko Specializovanou fakultou na Studijny program manazment v Studijnom
odbore Ekondmia a manazment.
V roku 2025 sa vyucba realizovala v ramci akreditovanych Studijnych programov:
e manazment, podnikanie, medzinarodny manazment na bakalarskom,
e manazment, stratégia apodnikanie, medzindrodny manazment na magisterskom stupni
Studia,
e manazment na doktorandskom stupni studia.
Fakulta sucasne participuje na spolo¢nych studijnych programoch:
e manazment a pravo —s Pravnickou fakultou UK
e Sportovy manazmentu — s Fakultou telesnej vychovy a Sportu UK
* manazment a zdravotnicke technoldgie — s Farmaceutickou fakultou UK
e manazment-s |AE - Bordeaux University School of Management - dvojity diplom

Tieto Studijné programy su z hladiska obsahu, StruktUry a kvality kompatibilné s analogickymi
Studijnymi programami business fakult univerzit v hospodarsky vyspelych krajinach.

V sulade so strategickymi zamermi a cielmi fakulty bol aj v roku 2025 z pohladu dalSich perspektiv
rozvoja bakalarskeho Studia doéraz kladeny na akreditované Studijné programy manazment,
podnikanie a medzindrodny manazment tak, aby ich absolventi:

e ovladali zaklady tedrie manazmentu, ekondomie, podnikovej ekonomiky, marketingu,
informacnych systémov, Uctovnictva, Statistiky, financii, obchodného a pracovného prava,
podnikanig;

o ziskali zakladné poznatky o pristupoch, metddach a technikach aich uplatiiovani vo vyssie
uvedenych oblastiach;

e na zaklade nadobudnutych poznatkov boli schopni pracovat v timoch, resp. zastavat nizsie
manazérske pozicie alebo pozicie manazérov v malych a strednych podnikoch v si¢asnom
naro¢nom a dynamicky sa meniacom prostredi;

e bolischopni zalozit a riadit vlastné podnikanie;

e boli schopni pokracovat v magisterskom Studiu v Studijnom programe manazment, resp.
medzinarodny manazment.

V oblasti magisterského Studia vzdelavacia Cinnost prebiehala v ramci akreditovanych Studijnych
programov manazment, stratégia a podnikanie a medzinarodny manazment, tak, aby ich absolventi:

e ziskali hibSie vedomosti v rdmci zvolenych oblasti manazmentu, resp. Specializacii — financny
manazment, marketing, digitalny manazment a online marketing, manazment ludskych



zdrojov, strategicky manazment, aplikovany digitdlny manazment, datova analytika
v manazmente;

e ovladali Specidlne metddy atechniky vsulade snajnovsimi trendmi v manazérskej teorii
a praxi, so schopnostami riesit parciadlne problémy, ale aj v ich vzajomnych suvislostiach;

e boli schopni pracovat v Specializovanych pracovnych timoch alebo zastdvat manazérske
pozicie v organizaciach rézneho druhu a zameranig;

e ziskali zakladné poznatky o metddach atechnikach vyskumnej cinnosti, nadobudnutych
v ramci spracovania diplomovych prac magisterského studia.

Doktorandské Studium v roku 2025 sa poskytovalo v Studijnom programe manazment v Studijnom
odbore Ekondmia a manazment (v dennej a externej forme Studia). Bol zabezpelovany rozvoj
akreditovanych Studijnych programov doktorandského studia manazment, zameranych na pripravu
absolventov schopnych zdokonalovat manazérsku tedriu, atym prispievat ik zdokonalovaniu
manazérskej praxe. Absolventi doktorandského studia svojim vedeckym badanim maju predpoklady
rozvijat tak teoriu, ako i prax manazmentu a problematik s tym suvisiacich vo vazbe na Specializované
manazérske pozicie. Maju vsetky predpoklady zapajat sa do vedeckych badani vramci
multikulturnych a medziodborovych timov, sU schopni zastavat r6zne manazérske pozicie a riesit
problematiku riadenia organizacie tak, aby tym prispievali k zvySovaniu jej konkurencieschopnosti, su
schopni zakladat a rozvijat podnikanie doma i v zahranici, a tak prispiet napriklad i k znizovaniu miery
nezamestnanosti.

Ukazovatel'a. Polet akreditovanych SP na FM UK (Bc., Mgr., PhD.).

Tab. & 1: Poclet akreditovanych SP na FM UK v roku 2025

Studijny program Podet

manazment v odbore ekondomia a manazment (denna forma, SJ)

manazment v odbore ekondmia a manazment (denna forma, AJ)

manazment v odbore ekondmia a manazment (externa forma, SJ)

, medzinarodny manazment v odbore ekonémia a manazment (denna forma, SJ)
Bakalarske

$tudium podnikanie v odbore ekondmia a manazment (denna forma, SJ) 7

manazment a pravo (spoloény SP s PraF UK) v odbore ekonémia a manazment
a odbore pravo (denna forma, AJ)

$portovy manazment (spolo¢ny SP s FTVS UK) v odbore ekonémia a manazment
a odbore vedy o Sporte (denna forma, SJ)

manazment v odbore ekondomia a manazment (denna forma, SJ)

manazment v odbore ekondomia a manazment (denna forma, AJ)

manazment v odbore ekondmia a manazment (externa forma, SJ)

manazment (dvojity diplom s University of Bordeaux) vodbore ekonomia
a manazment (denna forma, AJ)

Magisterské medzindrodny manazment v odbore ekondmia a manazment (denna forma, SJ 8
studium aAJaNJaFJ)

stratégia a podnikanie v odbore ekondmia a manazment (denna forma, SJ)

manazment a zdravotnicke technoldgie (spolo¢ny SP sFaF UK) vodbore
ekondmia a manazment a odbore verejné zdravotnictvo (denna forma, SJ)

manazment a zdravotnicke technolégie (spolo¢ny SP sFaF UK) vodbore
ekondmia a manazment a odbore verejné zdravotnictvo (externa forma, SJ)

manazment v odbore ekondomia a manazment (denna forma, SJ) 4




Doktorandské | manazment v odbore ekondmia a manazment (denna forma, AJ)
studium

manazment v odbore ekondmia a manazment (externa forma, SJ)

manazment v odbore ekondmia a manazment (externa forma, AJ)

Spolu 19

Tab. & 2: Strukttra pedagogickych zamestnancov k 31.10.2025 (zdroj: CVTISR)

Ucitelia na ustanoveny pracovny cas (plny
uvazok)
spolu z profesori docenti odborni asis- | lek- | hostu-
toho asistenti
spolu ztoho spolu z spolu | ztoho juci
toho
Zeny DrSc. | CSc., DrSc. | CSc., CSc., |tenti | tori | profe-
PhD. PhD. PhD. sori
80 42 18 0 18 14 0 14 41 41 2 5 0

Pocet Studentov v ramci akreditovanych SP

Aj vroku 2025 zaujimala Fakulta managementu Univerzity Komenského v Bratislave vyznamné postavenie
v Studijnom odbore manazment na Slovensku. K 31. 10. 2025 bolo na FM UK zapisanych 2 667 Studentov na
akreditovanych Studijnych programoch na vSetkych stupfioch studia v dennej a externej forme studia., t. j. na:

1. bakalarskom studiuy,
2. magisterskom Studiu,
3. doktorandskom studiu.

Ukazovatel'b. Pocet $tudentov v rémci akreditovanych SP na FM UK (Bc., Mgr., PhD.) k 31. 10. 2025=
2667 (tab. ¢. 2)

Tab. & 3: Pocet $tudentov v rdmci akreditovanych SP (Bc., Mgr., PhD.) k 31. 10. 2025

Pocet Studentov riadne zapisanych k 31. 10. 2025

Denné bakalarske studium 1236 | Externé bakalarske studium 473
Denné magisterské studium 564 | Externé magisterské studium 266
Denné doktorandské Studium 50 | Externé doktorandskeé studium 78
Celkovy pocet: denné studium 1850 Celkovy pocet: externé studium 817
Celkovy pocet studentov v ramci akreditovanych SP na FM UK 2667

V roku 2025 pocet Studentov v ramci akreditovanych SP na FM UK (Bc., Mgr., PhD.) k 31. 10. 2025 bol
2 667 Studentov. Oproti minulému roku tak fakulta zaznamenala narast o 79 Studentov.

Fakulte sa dari aj napriek nepriaznivym externym faktorom stabilizovat pocet Studentov, a to prave
zasluhou bohatej ponuky studijnych programov a Specializacii, ktoré davaju moznost Studentom volit
si pre nich zaujimavé a perspektivne trajektdrie studia.

Vedenie fakulty preto vnima rozvoj portfdlia Studijnych programov a Specializovanych trajektorii
Studia ako klucovy nastroj nielen pre udrzanie atraktivity, ale aj pre dlhodobé posilfiovanie jej
konkurencieschopnosti v dynamicky sa meniacom vzdeldvacom prostredi. Rozvoj Studijnych



programov je Uzko previazany s prehlbovanim spoluprace s domacimi aj zahrani¢nymi partnermi, ¢im
sa vytvara priestor pre vznik inovativnych foriem vzdelavania, spolo¢nych programov a medzinarodne
kompatibilnych Studijnych trajektorii. Takto koncipovany pristup umozni fakulte nielen reagovat na
meniace sa podmienky, ale aj aktivne formovat nové smerovanie vzdeldvania, posilfiovat svoju
odolnost a systematicky sa profilovat ako moderna, otvorena a inovativna institucia pripravena na
vyzvy buddcnosti.

Bakalarske a magisterské studium

Prehlad o pocte prihlasenych a prijatych Studentov za rok 2025 (aj v porovnani s predchadzajucimi
rokmi) vramci prvého a druhého stupna vysokoskolského Studia, ako aj o pocte Studentov riadne
zapisanych k 31.10. 2025 je spracovany v nasledujucich tabulkach.

Tab. . 4: Pocet prihlasenych a prijatych uchadzacov o bakalarske a magisterské studium v roku 2025 (k 31.

10. 2025) a porovnanie s rokmi 2024 a 2023

Pocet prihlasenych . . L.

L. o 2023 | 2024 | 2025 | Pocet prijatych uchadzacov | 2023 | 2024 | 2025
uchadzacov o studium
Denné bakalarske studium 1081 | 1086 |1293 | Denné bakalarske studium 516 | 653 | 630
Denné magisterské studium 354 |339 |451 | Denné magisterské Studium 251 | 256 | 356
Externé bakalarske Studium 329 |306 |281 |Externé bakaldrske Studium 284 | 240 | 225
Externé magisterské studium 170 |176 |162 |Externé magisterské studium | 158 | 152 | 147

Tab. ¢. 3a: Pocet prihlasenych uchadzacov o bakalarske a magisterské studium — porovnanie rokov 2018 az 2025

Pocet prihlasenych uchadzacov | 5018 | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

o studium
Denné bakalarske studium 594 686 892 901 1086 | 1081 | 1086 | 1293
Denné magisterské studium 282 346 301 324 352 354 | 339 | 451
Externé bakalarske studium 251 231 280 318 274 329 306 | 281
Externé magisterské studium 179 227 180 151 171 170 176 | 162

V poslednych rokoch nasa fakulta napriek nepriaznivému vyvoju externého prostredia (napr. odliv
maturantov do zahranicia) udrzuje vysoky pocet prihlasok uchadzacov o Studium. Tento stav je
priamym vysledkom dlhoro¢nych cielenych a systematickych marketingovych aktivit.

Tab.<. 5: Pocet zapisanych Studentov na studium v 1. akademickom roku na FM UK bakalarskeho stupna
Studia za rok 2025 bez Studentov v ramci Studijnej mobility
1. ro¢nik zapisani obcania SR 1. ro¢nik zapisani zahranicni
2023 2024 2025 2023 2024 2025
manazment 148 154 193 35 37 68
medzinarodny manazment 26 20 21 2 2 3
stratégia a podnikanie 14 17 28 1 4 10
Spolu 188 191 242 38 43 81
1. rocnik externé obc¢ania SR 1. ro¢nik externé zahranicni
manazment 124 123 117 4 13 5




Tab. ¢. 6:

Pocet zapisanych Studentov na StUdium v 1. akademickom roku na FM UK magisterského stupria
Studia za rok 2025 bez Studentov v rdmci Studijnej mobility

1.stupen denna forma studia

1. stupen externa forma Studia

Celkovo ztoho zeny Celkovo z toho zeny
Priamo zo skol 218 133 22 19
Z pracovisk a odinakial 44 24 121 71
Spolu 262 157 143 90
Tab. ¢. 7: Pocet novoprijatych Studentov (prvykrat zapisanych na Studium, t.j. Studentov, ktori este

nestudovali na nespoplatnenom VS $tudiu v SR) $tudentov na $tidium v 1. akademickom roku,

obcania SR — 1. stupen za rok 2025

1.stupeni denna forma Studia

1. stuperi externa forma Studia

Celkovo ztoho zeny Celkovo ztoho zeny
Priamo zo skél 218 133 22 19
Z pracovisk a odinakial L4 24 121 71
Spolu 262 157 143 90
Tab. &. 8: Pocet novoprijatych Studentov (prvykrat zapisanych na Studium, t.j. Studentov, ktori este

nestudovali na nespoplatnenom VS $tudiu v SR) $tudentov na $tudium v 1. akademickom roku,

obcania SR - 2. stupen za rok 2025

2.stupeni denna forma studia

2. stupeni externa forma studia

Celkovo ztoho zeny Celkovo ztoho zeny
Priamo zo kol 239 148 52 34
Z pracovisk a odinakial 4 1 64 37
Spolu 243 149 121 66

V nasledujucich tabulkach sU zaznamenané pocty riadne zapisanych Studentov vak. roku 2024/2025

a 2025/2026.

Tab. <. g:

Pocet riadne zapisanych Studentov 1. a 2. stupia vysokoskolského studia za ak. rok 2024/2025

Pocet Studentov riadne zapisanych k 31. 10. 2024

Denné bakalarske studium

1173 | Externé bakalarske studium

458

Denné magisterské studium

468 | Externé magisterské studium

351

Tab. ¢. 10:

Pocet riadne zapisanych studentov 1. a 2. stupia vysokoskolského studia za ak. rok 2025/2026




Pocet Studentov riadne zapisanych k 31. 10. 2025

Denné bakalarske studium

1236

Externé bakalarske studium

473

Denné magisterské studium

564

Externé magisterské studium

266

V nasledujucich tabulkach st zaznamenané pocty absolventov v ak. roku 2024/2025 a v ak. roku 2025/2026.

Tab. €. 112:

Pocet absolventov 1. a 2. stupna vysokoskolského Studia za rok 2024

Pocet absolventov za rok 2024

Absolventi denného bakalarskeho studia 232 | Absolventi externého bakalarskeho studia 73

Absolventi denného magisterského Studia 208 | Absolventi externého magisterského studia 80
Tab. ¢.12: Pocet absolventov 1. a 2. stupiia vysokoskolského Studia za rok 2025

Pocet absolventov za rok 2025

Absolventi denného bakalarskeho studia 301 | Absolventi externého bakalarskeho studia 78

Absolventi denného magisterského Studia 152 | Absolventi externého magisterského Studia 191

Doktorandskeé studium

Na FM UK prebiehalo v r. 2025 aj doktorandské Studium v Studijnom programe manazment v
Studijnom odbore Ekondmia a manazment v obidvoch formach a to v dennej a externej. Na tretom
stupni vysokoskolského Studia Studuju slovenski, ako i zahranic¢ni Studenti. Podrobnejsie informacie o

poctoch a strukture sU uvedené v nasledujucich tabulkach.

Tab. ¢ 13: Pocet prijatych a zapisanych doktorandov v roku 2025
Pocet 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Denné doktorandské Studium— SR 12 15 14 18
Externé doktorandské studium — SR 5 10 6 9
Externé doktorandské studium — zahranicni 14 20 10 5
Celkovy pocet prijatych na doktorandské studium 31 45 30 32

Prijimacie konanie na doktorandské studium je v sulade s platnou legislativou a s podmienkami
prijatia na Studium. Prijati uchadzaci v oboch programoch aformach studia naplnili stanovené a
schvalené podmienky/kritéria prijatia na doktorandské Studium. Ide o: hodnotenie predlozeného
projektu buducej dizertaénej prace a to jeho kvality a hibky rozpracovania, Uroveri teoretickych
poznatkov vo vybranej oblasti, jazykova kompetentnost, publikacna ¢innosti dalsia pripadna vedecka
a odborna ¢innost uchadzaca.

Doktorandské studium zahriia tri oblasti vzdeldvania: a/Studenti ziskavaju pocas studia teoretické
poznatky sprostredkovavané profesormi alebo docentmi, resp. odbornikmi z praxe, b/ vykonavaju
vedecko-vyskumnu cinnost ac/ participuju na pedagogickej cinnosti. Podmienkou postupu do
dalSieho roku studia je ziskanie predpisaného minimalneho poctu kreditov.

Doktorand pocas svojho Studia ziskava kredity predovietkym za Uspesné absolvovanie skusok po
absolvovani studijnej Casti, samostatnu tvorivu ¢innost v oblasti vedy (najcastejsie sa jedna o Ucast na



vedeckych podujatiach domacich i zahrani¢nych, autorstvo/spoluautorstvo ucebnych textov,
publikovanie vedeckych ¢lankov, participacia na vedeckych projektoch), pedagogicky cinnost,
dizertanu skusku a obhajobu dizertacnej prace. Podmienky priebehu doktorandského Studia sa
riadia jednak vnutro univerzitnymi, ako aj vnutrofakultnymi predpismi, vydanymi dekanom FM UK.
Prehlad o doktorandskom studiu k 31. 10. 2025 je spracovany v nasledujucich tabulkach.

Tab. ¢.14:  Celkovy pocet doktorandov zapisanych k 31. 10. 2025

Studujuci v dennej forme 3tidia Studujuci v externej forme $tudia
slovenského iného statneho Slovenského iného statneho
Statneho obdianstva obdianstva statneho obdianstva obdianstva
ztoho z toho ztoho z toho
Spolu — Spolu — Spolu — Spolu —
Zeny Zeny Zeny zeny
39 23 11 6 20 8 58 10
Celkovy pocet doktorandov 128
Celkovy pocet doktorandov v roku 2024 139

Tab. & 150 Pocet absolventov doktorandského Studia v r. 2025 v porovnani s predchadzajucimi rokmi

Pocet 2022 (2023 | 2024 |2025

Denné doktorandské Studium 5 10 10 10
Externé doktorandské Studium 11 15 28 6
Celkovy pocet doktorandov 16 25 38 16

Tab.&.16:  Prerusené a zanechané doktorandské studium v roku 2025

Doktorandi SR v r. 2025 preruSenie | zanechanie Spolu
Denni doktorandi 1 ) 1
Externi doktorandi 5 4 9
Celkom 6 4 10

Rigorézne konanie

Na rigordézne konanie na Fakulte managementu UK bolo v roku 2025 prijatych 10 uchadzacov. Po
Uspesnom absolvovani rigordznej skusky aobhajobe rigoréznej prace 8 absolventov ziskalo
akademicky titul PhDr.

Tab.¢.17:  Pocet absolventov rigordzneho konania v roku 2024 a 2025

Absolventi rigorézneho konania v kalendarnom roku 2024 2025

Spolu 4 8

Struktura étudentov

Dlhodobou prioritou Fakulty managementu UK je zabezpecit kontinuitu jej doterajSieho vyvoja
v meniacom sa prostredi apokracovat vupevriovani nadobudnutej pozicie vo vysokoSkolskom
vzdeldvani v studijnom odbore manazment. Z pohladu Struktury Studentov fakulty je doraz kladeny




na vytvorenie priestoru pre zvySovanie poctu zahrani¢nych Studentov na vsetkych stuprfioch
vysokoskolského Studia ana rozvoj magisterského Studia ako taziskového stupna vyucby.
Vyhodnotenie Struktury Studentov v jednotlivych ukazovatelov podla dlhodobého zameru je
v nasledujucich tabulkach.

Podiel mimobratislavskych Studentov FM UK na celkovom pocte Studentov FM UK, v dennej
forme studia v roku 2026 (na zaklade dat ZS 2025/2026)

Tab. ¢. 18:

Prvaci Bc. vsetky rocniky Bc., Mgr.
bratislavski 12,67% 15,63%
mimobratislavski 87,33% 84,37%
(z nich zahranic¢ni) (52,53%) (39,62%)
Porovnanie s rokom 2024
Prvaci Bc. vsetky ro¢niky Bc., Mgr.
bratislavski 17,1% 22,16%
mimobratislavski 82,9% 77,84%
Porovnanie s rokom 2023
Prvaci Bc. vsetky rocniky Bc., Mgr.
bratislavski 16,5% 21,2%
mimobratislavski 83,4% 78,8%

Ukazovatel d. Podiel Studentov FM UK v jednotlivych formach studia na celkovom pocte Studentov

v roku 2025 (tab. ¢. 18).

Tab.¢. 19:  Pocet Studentov FM UK celkovom pocte Studentov UK k 31. 10. 2025
Pocet na FM UK Pocet na UK % podiel
Bakaldrske a magisterské Studium 2539 21119 12,02%
Doktorandskeé studium 128 1880 6,81%

Ukazovatel' e. Podiel Studentov FM UK v jednotlivych formach Studia na celkovom pocte Studentov

SR v roku 2025 (tab. ¢. 19)

Tab.¢. 20:  Podiel studentov FM UK na bakalarskom a magisterskom stupni na celkovom pocte Studentov v
SR k31.10. 2025
Pocet na FM UK Pocet na SR % podiel
Bakalarske a magisterskeé studium 2539 141 809 1,79 %
Doktorandské studium 128 6 380 2,01%

Ukazovatel f. Podiel zahrani¢nych studentov FM UK na celkovom pocte Studentov UK v roku 2025




Tab. ¢ 21:  Pocet zahrani¢nych Studentov FM UK a na UK na bakalarskom a magisterskom stupni k 31. 10.

2025
Studujuci v dennej forme $tidia Studujuci v externej forme $tudia
Slovenského iného statneho Slovenského iného statneho
M Statneho obcianstva Obdianstva Statneho obdianstva Obdianstva
UK z toho ztoho z toho z toho
Spolu — Spolu — Spolu — Spolu —
Zeny zeny Zeny zeny
1198 718 652 310 705 428 112 L4
UK | 16641 11071 3825 1974 2359 1638 174 76

Marketing a propagacné aktivity

Ukazovatel g. Evidencia a vyhodnocovanie cielenych propagacnych aktivit

Fakulta si uvedomuje potrebu systematicky zviditelfovat svoje aktivity a SirokU ponuku Studijnych
programov. Marketingové a PR opatrenia su implementované s primarnym zamerom propagacie
realizovanych iniciativ a dosiahnutych vysledkov, ako aj s ciefom informovat r6zne zainteresované
strany o moznostiach Studia a dalSich ponukach, ktoré fakulta poskytuje.

Centralnym nastrojom externej komunikacie je hlavna webova stranka Fakulty managementu
Univerzity Komenského Bratislava, dostupna na adrese www.fm.uniba.sk. Tato platforma detailne
mapuje Skalu vzdeldvacich programov, poskytované sluzby, ako aj aktivity a vysledky v
medzinarodnom kontexte, ¢i uz v oblasti vyucby alebo vedecko-vyskumnych aktivit. Prostrednictvom
aktualit sU tu pravidelne zverejiiované doblezité udalosti a relevantné informacie, Co posilfiuje
transparentnost a dostupnost informacii pre Siroku verejnost.

V roku 2025 fakulta vyznamne posilnila svoju komunikacnu stratégiu v oblasti internacionalizacie a
budovania znacky, a to prostrednictvom cielenej a diverzifikovanej medialnej prezentacie. Osobitny
doéraz bol kladeny na propagaciu Studijnych programov vyucovanych v anglickom jazyku, pricom
klbCovym partnerom zostalo renomované periodikum The Slovak Spectator, ktoré predstavuje
relevantnu platformu pre anglicky hovoriacu komunitu na Slovensku. Sucasne fakulta intenzivne
vyuzivala aj priestor poprednych domacich médii, ako s TREND, TA3 a SME, ¢im vyrazne rozsirila
svoj dosah smerom k odbornej aj Sirokej verejnosti.

Popri tom bola osobitna pozornost venovand aj podpore Studijného programu Medzinarodny
manazment, ktory ponuka studium v nemeckom a francizskom jazyku a predstavuje dolezity pilier
jazykovej a kulturnej diverzifikacie vzdeldvania na fakulte. Jeho systematicka propagacia prispieva k
posilfiovaniu viacjazy¢ného a medzinarodne orientovaného Studijného prostredia a zaroven rozsiruje
moznosti uplatnenia absolventov v eurépskom aj globalnom kontexte.

Takto nastavena komunikacna stratégia umoznila nielen systematicky zvysovat povedomie o
studijnych programoch a aktivitach fakulty, ale aj posilfiovat jej reputaciu ako modernej, otvorenej a
medzinarodne orientovanej institucie. Kombindcia medzindrodne zameranych a domacich
medialnych kanalov zaroven vytvorila synergicky efekt, ktory podporil atraktivitu fakulty pre
zahrani¢nych uchadzadov, ako aj jej viditelnost v ndrodnom akademickom a spolocenskom priestore.


http://www.fm.uniba.sk/

Prezentovanie v anglickom jazyku:

Study Management at Comenius University, Faculty of Management — Januar 2025

https://spectator.sme.sk/business/c/study-management-at-comenius-university-faculty-of-
management

Sucasne sme prezentovali fakultu aj v inych poprednych médiach:

SME - Fakulta managementu UK - moznost Studia vo svetovych jazykoch — Jun 2025
Fakulta managementu UK - moznost studia vo svetovych jazykoch - tlacovespravy.sme.sk

TA3 - Redlne moznosti celozivotného vzdelavania a rozvoja na FM UK — JUn 2025 Realne
moznosti celozivotného vzdeldvania a rozvoja na FM UK

SME - Fakulta managementu medzi najvplyvnejsimi biznis Skolami sveta — December 2025
Fakulta managementu medzi najvplyvnejsimi biznis Skolami sveta - tlacovespravy.sme.sk

TA3 - Novy milhik excelentnosti: Fakulta managementu Univerzity Komenského v Bratislave
ziskala 4 palmy excelentnosti v rebri¢cku Eduniversal 2025 — December 2025 Novy milnik
excelentnosti: Fakulta managementu Univerzity Komenského v Bratislave ziskala 4 palmy
excelentnosti v rebricku Eduniversal 2025

TREND - Fakulta managementu UK vo svetovej lige manazérskeho vysokoskolského
vzdelavania — December 2025 Fakulta managementu UK vo svetovej lige manazérskeho |
TREND

TREND - Sport a $portovy manazment na Fakulte managementu UK — December 2025 Sport
a Sportovy manazment na Fakulte managementu UK

Zastupcovia fakulty sa objavovali aj v roznych diskusnych relaciach, ¢o zvysuje viditelnost fakulty
a oslovuje Siroké spektrum zaujmovych skupin:

Prof. Starchori — ManaZment v ¢ase zmien — StUdio TA3 -
https://www.ta3.com/relacia/990881/zijeme-v-turbulentnom-svete-svet-okolo-nas-sa-v-
dosledku-technologickeho-pokroku-rychlo-meni

Prof. Lasakova — Firemna kultura formuje nase spravanie — Ranajky TA3 —
https://www.ta3.com/relacia/1017651/vnutropodnikova-etika-formuje-kvalitu-zivota-vo-
firmach-aj-spolocnosti-profesorka-hovori-o-jej-vyzname

Prof Starchon - Fakulta managementu UK sa ocitla v prestiznom rebri¢ku. Co to znamena pre
slovenské vzdelavanie? — Studio TA3 -

https://www.ta3.com/relacia/1022411/fakulta-managementu-uk-sa-ocitla-v-prestiznom-
rebricku-co-to-znamena-pre-slovenske-vzdelavanie

Radio Slovensko informovalo o Nemeckom fore 2025, ktoré sa uskutocnilo 22.10.2025na FM
UK - https://dersi.stvr.sk/clanky/gesellschaft-politik/422679/erstes-deutsches-forum-an-der-
management-fakultat-der-comenius-universitat

Pre propagovanie externej formy Studia sme zvolili aj Specificky cielene zamerany informacny portal
www.sdetmi.com Ziskajte kvalitné vzdelanie a nové kariérne prilezitosti externym studiom na Fakulte


https://spectator.sme.sk/business/c/study-management-at-comenius-university-faculty-of-management
https://spectator.sme.sk/business/c/study-management-at-comenius-university-faculty-of-management
https://tlacovespravy.sme.sk/c/23506121/fakulta-managementu-uk-moznost-studia-vo-svetovych-jazykoch.html
https://www.ta3.com/clanok/999391/realne-moznosti-celozivotneho-vzdelavania-a-rozvoja-na-fm-uk
https://www.ta3.com/clanok/999391/realne-moznosti-celozivotneho-vzdelavania-a-rozvoja-na-fm-uk
https://tlacovespravy.sme.sk/c/23569427/fakulta-managementu-medzi-najvplyvnejsimi-biznis-skolami-sveta.html
https://www.ta3.com/clanok/1022861/novy-milnik-excelentnosti-fakulta-managementu-univerzity-komenskeho-v-bratislave-ziskala-4-palmy-excelentnosti-v-rebricku-eduniversal-2025
https://www.ta3.com/clanok/1022861/novy-milnik-excelentnosti-fakulta-managementu-univerzity-komenskeho-v-bratislave-ziskala-4-palmy-excelentnosti-v-rebricku-eduniversal-2025
https://www.ta3.com/clanok/1022861/novy-milnik-excelentnosti-fakulta-managementu-univerzity-komenskeho-v-bratislave-ziskala-4-palmy-excelentnosti-v-rebricku-eduniversal-2025
https://www.trend.sk/spravy/fakulta-managementu-uk-svetovej-lige-manazerskeho-vysokoskolskeho-vzdelavania
https://www.trend.sk/spravy/fakulta-managementu-uk-svetovej-lige-manazerskeho-vysokoskolskeho-vzdelavania
https://www.trend.sk/dnes/sport-sportovy-manazment-fakulte-managementu-uk?fbclid=IwY2xjawPi9QtleHRuA2FlbQIxMABicmlkETEzWEcyZHdOa0NZM2M3MUN2c3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHoKClRhFwHlnehTIjdqAH-fRi7GyOdzp9CYsRB2OUN8-YOWUN07jc1bgw9At_aem_QqMH9fBRJdzHPLVhpSce8Q
https://www.trend.sk/dnes/sport-sportovy-manazment-fakulte-managementu-uk?fbclid=IwY2xjawPi9QtleHRuA2FlbQIxMABicmlkETEzWEcyZHdOa0NZM2M3MUN2c3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHoKClRhFwHlnehTIjdqAH-fRi7GyOdzp9CYsRB2OUN8-YOWUN07jc1bgw9At_aem_QqMH9fBRJdzHPLVhpSce8Q
https://www.ta3.com/relacia/990881/zijeme-v-turbulentnom-svete-svet-okolo-nas-sa-v-dosledku-technologickeho-pokroku-rychlo-meni
https://www.ta3.com/relacia/990881/zijeme-v-turbulentnom-svete-svet-okolo-nas-sa-v-dosledku-technologickeho-pokroku-rychlo-meni
https://www.ta3.com/relacia/1017651/vnutropodnikova-etika-formuje-kvalitu-zivota-vo-firmach-aj-spolocnosti-profesorka-hovori-o-jej-vyzname
https://www.ta3.com/relacia/1017651/vnutropodnikova-etika-formuje-kvalitu-zivota-vo-firmach-aj-spolocnosti-profesorka-hovori-o-jej-vyzname
https://www.ta3.com/relacia/1022411/fakulta-managementu-uk-sa-ocitla-v-prestiznom-rebricku-co-to-znamena-pre-slovenske-vzdelavanie
https://www.ta3.com/relacia/1022411/fakulta-managementu-uk-sa-ocitla-v-prestiznom-rebricku-co-to-znamena-pre-slovenske-vzdelavanie
https://dersi.stvr.sk/clanky/gesellschaft-politik/422679/erstes-deutsches-forum-an-der-management-fakultat-der-comenius-universitat
https://dersi.stvr.sk/clanky/gesellschaft-politik/422679/erstes-deutsches-forum-an-der-management-fakultat-der-comenius-universitat

managementu UK - Ziskajte kvalitné vzdelanie a nové kariérne prilezitosti externym Studiom na
Fakulte managementu UK

Vyznamnym komunikacnym kanalom su aj socialne siete, najma Facebook, YouTube a LinkedIn.

https://www.facebook.com/fm.uniba/
https://www.instagram.com/fakulta.managementu.uk/
https://www.linkedin.com/school/faculty-of-management-uk-bratislava/
https://www.youtube.com/@fakultamanagementuuniverzi9728

Pocet odbornych prispevkov vo vsetkych formatoch na socialnych sietach v roku 2025:
= Facebook —147 postov
» Instagram - 51 postov
* LinkedIn—75 postov

* YouTube —18videi a 3 nazivo streamované podujatia

Cielom prezentacie fakulty na socialnych médiach je aktivne angazovat Studentov v ramci fakulty, a
zaroven informovat potencidlnych uchadzacov o Studijnych a vyskumnych aktivitach, ako aj o
integracii teoretickych poznatkov s praxou. Obsah prispevkov Casto zahfiia informacie o aktualnych
udalostiach na fakulte a o Uspesnych absolventoch, s cielom demonstrovat réznorodost moznosti
uplatnenia ziskaného vzdelania na nasej fakulte v profesionalnom prostredi.

Platené reklamy na platforme Facebook za rok 2025:

Vizual reklamy - Vysledky - Impresie = Dasah -

i Doktorandské Stadium na FMUK 1956
i # Doktorandské Swidium na F... Kliknutia na odkazy 24257 47 685
Py Usedin 1reklama
Gy study 8 894
' * @ Apply now for a Master's stu... Kliknutia na odkazy 25410 rraz
.y Usedin1reklama
& ManaZment v Sase zmien 2556
il ® Doktorandské Stodium na F... ThruPlays -2 605 125
! Used in 1 reklama

— 1052450

131795

LinkedIn Statistiky:
75 prispevkov v roku 2025 (v priemere 1,415 prispevku tyzdenne)

Interakcie v roku 2025:


https://www.sdetmi.com/podujatia/detail/92356/ziskajte-kvalitne-vzdelanie-a-nove-karierne-prilezitosti-externym-studiom-na-fakulte-managementu-uk/
https://www.sdetmi.com/podujatia/detail/92356/ziskajte-kvalitne-vzdelanie-a-nove-karierne-prilezitosti-externym-studiom-na-fakulte-managementu-uk/
https://www.facebook.com/fm.uniba/
https://www.instagram.com/fakulta.managementu.uk/
https://www.linkedin.com/school/faculty-of-management-uk-bratislava/
https://www.youtube.com/@fakultamanagementuuniverzi9728

e 205862 zobrazeni

o 2424 reakcii

e 58 komentarov

e 32 zdielani

e 1106 novych sledovatelov

Okrem prezentacie sucasnych udalosti a aktivit sa fakulta v roku 2025 venovala implementacii
viacerych marketingovych opatreni's cieflom rozsirit povedomie o FM UK a zvysit povedomie o znacke
Fakulty managementu Univerzity Komenského v Bratislave. Tieto aktivity boli zamerané na
oslovovanie a akviziciu zaujemcov o studium na fakulte na vSetkych stuprioch vzdelavania, bez ohladu
na formu studia (denna alebo externa).

Rovnako ako v predchadzajucom roku sme aj teraz aktivne vyuzili prilezitosti na prezentaciu a
diskusie s Studentmi strednych $kél, vychovnymi poradcami a pedagogmi na veltrhoch
pomaturitného vzdelavania.

Tento rok sme sa prvykrat aktivnejsie zapajali aj na zahrani¢nych veltrhoch:
e SRT Spring 2025 — Sofia, Bukurest, Atény

International Education Salon 2025 — Barcelona

India Tour — Mumbai,

China-CEEC Expo 2025 — Ningbo

Aj tento rok sme sa zucastnili na celouniverzitnom Dni otvorenych dveri, ktory sa na univerzite konal
19. novembra. V ramci tohto podujatia mala Fakulta managementu Univerzity Komenského svoj
vlastny stanok, kde uchadzac¢om o aktivne prezentovala moznosti Studia u nas na fakulte. Okrem toho
doktorand Mgr. Juraj Kamensky vystUpil s interaktivnou prednaskou na tému ,Marketing v ére umelej
inteligencie".

V ramci dalSich hodnotnych iniciativ zameranych na zvySenie viditelnosti fakulty a zapojenie
potencidlnych uchadzacov, sucasnych studentov a absolventov, sme usporiadali viaceré rozmanité
podujatia:

e Girl’s Day 2025 bolo podujatie organizované v spolupraci s iniciativou Aj Ty v IT, ponuklo
Studentkam strednych skol jedinecnuU prilezitost stretnut sa s 6 spikerkami z FM UK a
diskutovat o kariére v IT, prilezitostiach v tejto oblasti a ich osobnych skisenostiach. V ramci
diskusie bol vytvoreny aj priestor na otazky smerom k studiu na FM UK.

e Sportovy deri FM UK, usporiadany fakultnym klubom SK FAMA pod vedenim Mgr. Eleonéry
Beriovej, PhD., prilakal mnozstvo Studentskych nadSencov z réznych kutov sveta, vratane
tych, ktori na Slovensko prisli v ramci programu Erasmus+. Sutaze ako futsal, volejbal a sUtaz
o najsilnejSieho muza poskytli Studentom FM UK prilezitost ukazat svoj Sportovy talent a
zaroven si uzit den plny pohybu a zabavy.

V septembri, pocas uvitacieho tyzdna (Welcome Week), sme usporiadali vystupenia naSich
partnerskych firiem s ciefom demonstrovat spojenie tedrie a praxe a predstavit moznosti zamestnania
priamo pre nasich Studentov. Poclas tychto prezentacii nasi partneri detailne predstavili rozne
pracovné prilezitosti relevantné pre nase Studijné programy. Zamerom bolo obozndmit Studentov
FMUK s ponukou pracovnych stazi a pracovnych pozicii pre dennych aj externych studentov FMUK.



Ponuku kariérnych prilezitosti, ponuk prace pre Studentov, ako aj pohlad praxe na znalosti a zru¢nosti

vhodné pre trh prace budicnosti prisli pre Studentov FM UK prisli prezentovat:

e |[BM

e KPMG

e AIESEC
e AmCham

e Klubinvestorov
e Nexteria

V ramci rozSirenia nasich aktivit spojenych s Ucastou na domacich i medzinarodnych veltrhoch sme na fakulte
iniciovali sériu pripravnych kurzov zamierenych na prijimacie pohovory. Tieto kurzy boli navrhnuté tak, aby
adekvatne pripravili uchadzacov na klucové témy a otazky z matematiky a anglického jazyka, ktoré su sucastou
prijimacich sku3ok. Specialny déraz bol kladeny na anglicky program, zamerany predovietkym na zahrani¢nych
uchadzacov, aby im bola poskytnuta maximalna podpora zo strany fakulty pri prekonavani tematickych okruhov
a administrativnych vyziev spojenych s procesom podavania prihlasky.

Vzhladom na rozsireny ponuku Studijnych Specializacii na bakalarskom a magisterskom stupni bolo pre
aktudlnych Studentov zorganizované podujatie zamerané na prezentaciu jednotlivych Specializacii. Zastupcovia
prislusnych katedier poskytli Studentom podrobné vysvetlenia o obsahu a zamerani predmetov, ktoré su
ponukané v ramci jednotlivych trajektorii. Tento priestor tiez umoznil Studentom kladenie Specifickych otazok

priamo pedagdgom, ktori sU zodpovedni za vyucbu danych predmetov na zvolenych trajektoriach.

Strategicky ciel2

2. Inovacia obsahu vzdelavania v odbore manazment s inovaciou vzdelavania vo vazbe na nové
teoretické poznatky, vyvoj spolo¢nosti, hospodarskej praxe a meniace sa potreby trhu prace.

Fakulta nepretrzite prehodnocuje a inovuje predmety v sulade s jej viziou, poslanim a novymi
trendami vo vzdelavani v odbore ekondmia a manazment. Inovacie prebiehaju najma na Urovni
obsahovych tém predmetov a vzdelavacich metdd ¢i pristupov.

Poznatky z vyskumu sU priamo prenasané do predmetov, ¢im Studenti ziskavaju kontakt s aktualnymi
vedeckymi poznatkami, datami a analytickymi pristupmi pouzivanymi v praxi.
e Pedagogickd cinnost katedry je Uzko prepojena s vyskumom. Prikladom je rieSenie APVV

projektu APVV-24-0607 AIADOPT, zameraného na hodnotenie pripravenosti firiem na
adopciu umelej inteligencie v kontexte digitalnej transformacie Slovenska.

e Projekt VEGA 1/0814/25 Vyskum adaptacie, vyziev a moznosti agilného riadenia projektov v
sektoroch mimo IT v kontexte Slovenskej republiky poskytuje cenné poznatky pre predmet



Specifika IT projektov a tak tiez pre BIP predmet Summer school:Moderny marketing a IT.
V predmete sa rozvijaju

Vysledky vyskumného projektu VEGA 1/0614/23 Pripravenost podnikov na vyzvy spojené s
Priemyslom 4.0 z pohladu podnikovych procesov a procesného manazmentu boli integrované
do pedagogickej ¢innosti v predmetoch Procesny manazment a Strategicky manazment (pre
denné a aj externé Studium). Vysledky rieSenia projektu boli zapracované aj do druhého
upraveného a rozsireného vydania povinnej literatUry k predmetu: Procesny manazment:
PAPULOVA, Z. — PAPULA, J. - GAZOVA, A. - SMOLKA, D. Procesny manaZment. Analyzy,
modelovanie, implementdcia. Praha : Wolters Kluwer CR, 2025. 204 s. ISBN 978-80-286-0501-
8.

Z Projektu BALANCE sme zaradili do viacerych predmetov poznatky z projektu o psychickom
a fyzickom zdravi Studentov
Vyznamnym prikladom je rieSenie APVV projektu APVV-24-0607 (AIADOPT), zameraného na:

o hodnotenie pripravenosti firiem na adopciu umelej inteligencie,

o tvorbu multidimenzionalnych modelov Al readiness vo vdzbe na Stratégiu digitalnej
transformacie Slovenska 2030.

Poznatky a metodologické pristupy z projektu su priebezne integrované do vyucby v predmetoch
orientovanych na manazment dat, business intelligence, digitalnu transformaciu a projektové riadenie.
Studenti sU zapéjani do diskusii o aktudlnych vyskumnych zisteniach, ¢o podporuje rozvoj ich
analytického myslenia a porozumenie su¢asnym trendom.

Vysledky projektu VEGA 1/0814/25 s aplikované do predmetu Specifika IT projektov.

Prepajanie vysledkov vyskumov GEM (Global Entrepreneurship Monitor) a GUESSS (Global
University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey) do podnikatelskych predmetov.

Vysledky prebiehajuceho vyskumu VEGA 1/0734/24 boli vyuzité v ramci predmetov
Hodnotovy manazment a podnikatelské rizika MSP a Risk management I. s dorazom na ESG,
digitalizaciu/Al, ako aj dolezitost etickych principov v manazovani MSP.

Projektova vyucba v ramci pilotného projektu Podnikanie pre zeny v EU - WOWME,
Erasmus+ zameraného na podporu podnikania zien v EU.

Obsah predmetu, zameraného na Podnikanie v EU bol systematicky inovovany s ciefom zvysit
jeho prakticku a aplikacnU hodnotu. Do vyucby boli integrované praktické pripadové studie
realizované v spolupraci s environmentalnym projektom VEGA, konkrétne prostrednictvom
pripadovej Studie KOLO — udrzatelné podnikanie (KEF). Sucasne boli vyuzité modelové
podnikatelské Studie z publikacie Bata: 55 Uspesnych podnikatelskych pribehov, ktoré sluzili
ako priklady osvedcenych manazérskych a podnikatelskych stratégii v eurépskom kontexte.
Vysledky vyskumného projektu KEGA 044UK-4/2024 (rieSeného vramci medzikatedrovej
spoluprace Katedry marketingu a obchodu a Katedry medzindrodného manazmentu
a medzinarodnych vztahov), budu integrované do pedagogickej ¢innosti v predmetoch pre
Medzinarodny manazment ako aj pre ostatné Studijné programy (pre denné/externé
studium, slovensky/anglicky program).

V rdmci vyucby boli intenzivne vyuzivané aj vysledky vedecko-vyskumného projektu STICS,
najma voblasti problematiky klimatickej zmeny, odolnosti Uzemia ale iintegrovanych
inovacnych aktivit vedenych komunitou. Rovnako boli Studenti, prostrednictvom
semestralnych zadani prepojenych na projektové Ulohy, zapojeni do generovania vysledkov
projektu, napr. prostrednictvom tvorby zakladného analytického ramca pre pripravu novej
stratégie rozvoja fakulty ako udrzatelnej a odolnej fakulty.

Pedagogicka cinnost bola systematicky prepojena s vlastnymi vyskumnymi aktivitami v
oblasti vedenia ludi, ako aj s aktivitami Centra pre podnikatelsku etiku pri FM UK v Bratislave.


https://www.fm.uniba.sk/veda-a-vyskum/vedecke-projekty-granty-a-spolupraca/narodne-projekty/apvv-24-0607/
https://www.fm.uniba.sk/veda-a-vyskum/vedecke-projekty-granty-a-spolupraca/narodne-projekty/vega-1081425/

Ziskané empirické poznatky boli systematicky integrované do obsahu vyucby formou diskusii,
pripadovych studii a analytickych Uloh, ¢im bol zabezpeceny prenos aktualnych vyskumnych
zisteni priamo do pedagogického procesu.

Dalie konkrétne zmeny a inovacie v predmetoch:

Na zaklade spatnej vazby od studentov a po diskusii s hostujucimi odbornikmi z praxe zavedenie
Specializovanych hostovanych workshopov na predmete Riesenie realnych business problémov —
pripadové studie.

zavedenie nového predmetu "Inovativne rieSenia a umela inteligencia v manazmente” na zaklade
dlhodobého zamerania a vyskumu katedry.

Zmena nazvu a ILP predmetu Databdzy na Manazment dat

Prakticky orientované Ulohy na semindroch v predmete Inovacie a trendy v online podnikani zamerané
na analyzu vybranych online produktov a biznis modelov, identifikovanie potencialu inovacii na zaklade
poziadaviek zakaznikov a na zaklade moZznosti, ktoré ponukaju sucasné technoldgie, nasledny navrh
inovacii s vyuzitim metodiky Value Proposition Design; rovnako uplatnenie principov Project Based
Learning vramci semindrov, 10 Studentskych timov, kazdy sa venoval inému online
produktu/sluzbe/biznis modelu.

Uplatnenie principov Experiential Learning, analyza intelektualneho kapitalu v realnych firmach,
vramci predmetu Intelektudlny kapital ainovacie; rovnako uplatnenie principov Project Based
Learning v ramci seminarov, 13 Studentskych timov a firiem

Prakticky orientované Ulohy na semindroch na predmete Manazment inovacii, zamerané na navrh
konkrétnych inovacii, zhodnotenie prinosu navrhnutych rieseni pre zakaznikov a pre inovujuci podnik;
Vyuzitie generativnej Al pri navrhu konkrétnych inovacii, porovnanie s vysledkami pri pouziti inych
metod bez Al, zhodnotenie potencidlu vyuzitia Al v inovacnom procese; Uplatnenie principov Project
Based Learning v rdmci seminarov, 5 Studentskych timov

V predmete Specifikd IT projektov doslo k posilneniu praktickej orientacie vyucby, a to
prostrednictvom prace s pripadovymi Studiami, diskusii o redlnych projektoch z praxe a
aplikacie sulasnych pristupov k riadeniu IT projektov (vratane agilnych principov). Tieto
inovacie su v sulade so strategickym zamerom fakulty zvySovat prakticky uplatnitelnost
absolventov a rozvijat ich schopnost prepajat tedriu s praxou.

Studenti Nemeckého programu realizovali $tudijny cestu na Univerzitu v Salzburgu dria 1.12.2025.
Cesta bola realizovana za UCelom oboznamenia sa so systémom vzdelavania na vysokych Skolach

v Rakusku, so systémom vzajomného uznavania dokladov o vzdelani a o podmienkach cezhrani¢ného
poskytovania sluzieb. Tato medzinarodna aktivita nadvdzuje na dlhorocnu tradiciu suvisiacu s cielmi
nemeckého programu a na blizke kontakty D. Novackovej na danej univerzite.

Délezitym pilierom modernej edukacie je aj zazitkové ucenie, ako jedna z inovativnych
foriem vzdeldvania. Studenti programu Medzinarodny manazment pravidelne realizujy
vzdeldvanie prave touto formou vzdeldvania. 22. oktobra 2025, mali viaceri z nich moznost
nadobudnut nové poznatky o fungovani Eurdpskej Unie, so zameranim na aktudlne problémy
fungovania Europskeho parlamentu. Zazitkové vyucovanie bolo realizované N. Novakovou
aJ. Jakubovom, ktori sa so Studentmi podelili o aktudlne poznatky z praxe fungovania
Eurdpskeho parlamentu, v priestoroch oficialneho zastUpenia tejto institucie v Bratislave.

» Uspechy studentov

Tim Studentov FM UK v zloZeni Elena Jancisinova, Nina Buranova, Tomas Michalik a Martin
Hyll Uspesne sutazili v CFA Institute Research Challenge 2025, v narodnom kole suUtaze
stanovili novy narodny rekord (94/100), nasledne sa stali vitazmi medzinarodného kola sutaz.
30.5.2026 reprezentovali CFA Society Slovakia aj v dalSom kole sutaze (regiondlnom finale



MENA regidnu) Research Challenge v Dubaji. Sutaz sa konala pod zastitou CFA Society
Emirates. Link na spravu: https://www.linkedin.com/posts/cfa-society-
slovakia_cfaresearchchallenge-cfainstitute-teamslovakia-activity-7334121770322472960-
WitJ/

Medzi Studentské Uspechy patri projektova spolupraca v ramci Erasmus+ so Studentkami
Dariou Buts a Dariou Brezhievou, ktoré sa aktivne zapojila do rieSenia medzinarodnej
konferencie a prace medzinarodnej organizacie BacktoLfe so zameranim na aplikovany
vyskum.

Dal$imi prikladmi su $tudenti Viktor Bogiv a Michal A¢, ktori realizovali spoloény zber a
analyzu dotaznikov v spolocnosti VW v oblasti obchodnych rokovani, ¢im preukazali
schopnost aplikovat teoretické poznatky v realnom firemnom prostredi.

Uspesna Ucast studentov (Laura Cierna, Filip Mihalik, Viktéria Tébiova, Annamaria Ladsova,
Michaela Chlebni¢anova a Diana Pavloviova) na medzinarodnom projekte v Portugalsku.

Zapojenie Studentov (Jakub Karolcik, Linda OlSova, Samuel Sabol) ako vedeckych
pomocnych sil v rdmci projektu VIOLET.

Spoluprace s praxou pri inovacii vzdelavania (mimo hostovanych prednasok)

Dlhodoba spolupraca so zdruzenim Slovak Compliance Circle umoziiovala systematické prepajanie
vyucby podnikatelskej etiky s praxou prostrednictvom reédlnych pripadovych studii a diskusii so
Spickovymi odbornikmi z oblasti ethics & compliance.

Centrum pre podnikatelsku etiku (CEPE) pri FM UK rozvija spolupracu s podnikovou praxou a ponuka
Siroku paletu workshopov a vzdelavacich aktivit pre potreby podnikovej praxe.

Uzavretie novych memorand o spolupraci so spolo¢nostami hrda.sks.r. 0., a VIRTAs. r. 0., zameranych
na vyskum a prepojenie teoretickych poznatkov kognitivnej vedy a vzdelavania s praktickou vyucbou v
oblasti manazmentu a rozvoja fudského potencialu.

Na predmete Stratégie a financovanie new ventures Studenti magisterského stupna Studia SPO na
Katedre stratégie a podnikania (KSP) spolupracovali so start-upmi a firmami prostrednictvom riesenia
praktickych zadani, ktoré im pripravili nasledovni partneri: The Spot, Daitable, Yourlox a Tatrabanka.
Tréning metodoldgie MIT Discipline Entrepreneurship sa realizoval na new venture zadaniach pre
firmy.

Na predmete Intrapreneurship Studenti Stratégie a podnikania (KSP) riesili praktické zadania pomocou
metodolodgie Design thinking, ktoré pre nich pripravili nasledovné firmy: MASAM, s.r.o; OFZ, a.s.,
Partners Group Holding,a.s., Nemak Slovakia, s.r.o. a CSOB. Velky déraz sa kladol na vyuzivanie Al
nastrojov v jednotlivych fazach trénovanej metodoldgie.

Socialne podnikanie: praktické konzulta¢né zadania vypracované Studentmi pre socidlne podniky
(napr. Majolika-R)

Manazéri rizik Dr. Lubomir Blecha a Ing. Boris Kupkovi¢ spolu s account manazérkou pre MSP Ing.
Ivetou Hancakovou z UniCredit Bank, a.s. participovali na prezentaciach, posudzovani a vyhodnoteni
vysledkov semestralneho projektu Studentov bakalarskeho Studia vramci volitelného predmetu
Podnikanie v praxi IV.

Spolupraca s Univerzitnym technologickym inkubdtorom STU vramci predmetu Podpora rozvoja
podnikania — Studenti participuju na praktickych zadaniach startupov z inkubatora.


https://www.linkedin.com/posts/cfa-society-slovakia_cfaresearchchallenge-cfainstitute-teamslovakia-activity-7334121770322472960-WItJ/
https://www.linkedin.com/posts/cfa-society-slovakia_cfaresearchchallenge-cfainstitute-teamslovakia-activity-7334121770322472960-WItJ/
https://www.linkedin.com/posts/cfa-society-slovakia_cfaresearchchallenge-cfainstitute-teamslovakia-activity-7334121770322472960-WItJ/

KIS dlhodobo buduje partnerstva s odbornou praxou, ktoré presahuju ramec jednorazovych prednasok.
Studenti sa stretavaju s odbornikmi zo spoloénosti ako PwC Slovensko, IBM, Orange Slovensko, Swiss
Re ¢i z profesijnych komunit.

Vyznamnym prvkom je spolupraca s OZ Agile Bratislava, podporena aj aktivnym ¢lenstvom doc. RNDr.
Michala Gregusa, PhD. v tejto komunite. Tato spolupraca umoznuje prindsat do vyucby aktualne
trendy v oblasti agilného riadenia, projektového manazmentu a modernych foriem prace.

Dalsie podujatia na podporu prepojenia $tudia s praxou

Zorganizované podujatie Svajciarske forum (9. april 2025), s Ucastou velvyslanca Svajciarska na
Slovensku, zastupcov Svajciarsko-slovenskej obchodnej komory amanazérov zo 3$vajdiarskych
podnikov na Slovensku. Pddiova diskusia na tému: Vyznam vzdelavacieho systému pre manazérsku
prax. Ucastnici: 100 Studentov

Zorganizované podujatie Nemeckeé forum (22. oktdber 2025), s Ucastou velvyslanca a kultUrneho atasé
Spolkovej republiky Nemecko na Slovensku, zastupcov Nemecko-slovenskej obchodnej komory
a manazérov z dcérskych spolo¢nosti nemeckych podnikov na Slovensku — Siemens s.r.o., dm drogerie
markt, s.r.o., Vacuumschmelze, s.r.o. Pddiova diskusia na tému: Vyznam nemciny v hospodarskej
praxi, s mottom ,Englisch ist ein Muss, Deutsch ist ein Plus". U&astnici: 300 $tudentov

Spoluorganizator prvej Studentskej medzinarodnej konferencii ku diiu Eurdpy v spolupraci
s kancelariou Eurdpskeho parlamentu v Bratislave. Medzindrodné podujatie sa konalo
v Dome Eurdpy diia 6. maja 2026. Studenti FM UK prezentovali svoje postoje k politikam
Eurdpskej Unie. Podujatia sa zUcastnilo aj viacero $tudentov zinych VS zo Slovenska
a zahrani¢ni $tudenti $tudujuci na slovenskych VS. Podpora predmetu Vnutorny trh EU

Zorganizované podujatie: Informacny der pre frankofénnych studentov na FMUK 2025, 16.10.2025

Ukazovatel i. Vyhodnocovanie zaujmu o jednotlivé Studijné programy.

Tab.& 22:  Podeta percentudlny podiel studentov v ramci akreditovanych SP v roku 2025 v porovnani s rokmi

2024 22023

Eu 13 pocet | % podiel | pocet |% podiel | pocet |% podiel

Studijny program 2023 2024 2025

Manazment (denna forma, SJ) 669 29% 756 29% 721 27%

Manazment (denna forma, AJ) 127 5% 155 6% 180 7%
Bék?I?rSk Medzinarodny manazment (denna forma) 119 5% 123 5% 129 5%
e studium

Podnikanie (denna forma) 117 5% 139 5% 206 8%

Manazment (externa forma, SJ) 385 17% 458 18% 483 18%

Manazment (denna forma, SJ) 320 14% 341 13% 413 15%

Manazment (denna  forma, Al, o 0 0
Magisters | +Bordeaux2025) 34 1% 39 2% 51 2%
Iv(e' . Medzinarodny manazment (denna forma) 58 2% 49 2% 43 2%
studium

Stratégia a podnikanie (denna forma) 52 2% 39 2% 57 2%

Manazment (externa forma) 337 15% 351 14% 266 10%

Denné doktorandské studium (celkom) 43 2% 42 2% 40 1%




Doktoran

dské Externé doktorandskeé studium (celkom) 60 3% 96 4% 78 3%
studium
Tab.& 23:  Podet Studentov v rdmci jednotlivych blokov bakalarskeho denného 3tddia v SP manaZment v

roku 2025 v porovnani z predchadzajucimi rokmi

Blok £tGdia bakalarske denné | , FO¢€t | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet
St divm Studentov | Studentov | Studentov | Studentov | Studentov
2021 2022 2023 2024 2025
Financie 5 17 29 41 52
Uétovnictvo 16 18 37 35 27
Marketing 43 27 32 33 31
Manazérska informatika 6 7 12 17
Datova analytika 10 10 6
Finan¢na analyza 3 8 - -
Manazment informacnych 8 18 8 20 12
a komunikacnych technologii
Manazment fudskych zdrojov 22 21 18 28 33
Manazment znacky 11 22 31 33 30

Tab. & 24:  Pocet Studentov v rdmci jednotlivych blokov magisterského denného $tudia v SP manaZment
roku v 2025
l.ro¢nik | 2.rocnik i([.));;u gg;lliu ;‘»g;);u gg;éu
Aplikovany digitalny manazment 24 25 49 39 34 32
Marketing 27 13 40 25 47 36
Strategicky manazment 14 10 24 36 43 36
Finan¢ny manazment 52 55 107 48 27 24
Manazment ludskych zdrojov 29 26 55 43 41 47
Finanéné analyzy investicii - - 5 9 9
Digitalny marketing 62 48 110 92 95 85
Datova analytika v manazmente 18 1 19 11 18 12

Ukazovatel j. % Studentov z celkového poctu Studentov na jednotlivych formach studia v roku 2025

Tab. ¢ 25: % Studentov z celkového poctu Studentov na jednotlivych formach studia v roku 2025
Celkovy pocet 1. stupen 2. stupen 3. stupen
Studentov bakalarke st. magisterské st. doktorandské st.
Denné Studium 1840 1236 72% 564 68% 40 34%
Externé studium 827 483 28% 266 32% 78 66%




Spolu (pocet a %) 2667 | 1719 | 100% | 830 | 100% | 118 | 100% |

Porovnanie s rokom 2024

Celkovy pocet 1. stupen 2. stupen 3. stupen
Studentov bakalarke st. magisterské st. doktorandské t.
Denné studium 1641 1173 72% 468 57% 42 30%
Externé studium 809 458 28% 351 43% 96 70%
Spolu (pocet a %) 2321 1631 100% 819 100% 138 100%

Strategicky ciel's

3. V ramci Studia zameranie pozornosti na jazykové zrucnosti a dalSie prenositelné kompetencie
absolventov.

Fakulta si pocas celého svojho doterajsSieho posobenia pokladala za rozhodujucu prioritu pripravy
absolventov rozvijanie ich tvorivosti a pruznosti, ako zakladu ich konkurencieschopnosti a buduce;
Uspesnosti, a zaroven sa snazila klast doraz aj na ich jazykovu pripravenost a aktivne ovladanie
anglictiny, ako ja dalSich jazykov. Vo vsetkych svojich Studijnych programoch podporuje vyucbu v
anglickom jazyku a Studijny program medzinarodny manazment ponuka vo francizskej aj nemecke;
verzii. Fakulta ponuka vyucbu viacerych svetovych jazykov a jej bohata ponuka odbornych predmetov
v ramci Studijnych programov je zabezpecovana Siestimi katedrami v zmysle svetovych trendov a v
spolupraci so zastupcami praxe

Ukazovatel |. Pocet ponUkanych odbornych predmetov vo svetovych cudzich jazykoch v ramci
jednotlivych stupfioch Studia v roku 2025

Tab. €. 26:  Pocet ponukanych odbornych predmetov vo svetovych cudzich jazykoch v ramci jednotlivych
stupnoch studia v roku 2025
Pocet Letny semester 2025 Zimny semester 2025
Predmety v AJ 39 b
Predmety v NJ 8 9
Predmety v FJ 12 12
Spolu 68 71
Ukazovatel m. Pocet ponukanych predmetov svetovych cudzich jazykov v roku 2025
Tab. <. 27:  Pocet ponukanych predmetov svetovych cudzich jazykov v roku 2025
Pocet Letny semester 2025 Zimny semester 2025
Pocet predmetov svetovych jazykov 8 10




Ukazovatel n. Zahrnutie etickych, socidlnych a komunikacnych kompetencii do kurikul Studijného
programu

Fakulta managementu kladie vo vyucbe dlhodobo déraz na komplexny rozvoj osobnosti
Studentov, ktori su pripravovani na pésobenie v dynamickom, globalizovanom a hodnotovo
¢oraz naroénejsom prostredi. Studijné plany su koncipované tak, aby absolventi dokazali
uplatnit svoje kompetencie nielen v medzinarodnych korporaciach, ale aj v multikultdrnych
timoch a ro6znych sektoroch hospodarstva a verejného zivota. Doraz sa pritom kladie na
prepojenie odbornych vedomosti s rozvojom etickych, socidlnych a komunikacnych
kompetencii, ktoré su nevyhnutné pre zodpovedné manazérske rozhodovanie.

Eticky rozmer vzdeldvania je systematicky rozvijany najma v predmetoch Podnikatelska
etika, Manazérska etika a Organizacné spravanie, ktorych obsah bol v roku 2025 priebezne
inovovany s ohfadom na aktualne vyzvy praxe, najma v kontexte ESG (environmentalnych,
socialnych a riadiacich aspektov). Vyucba sa zameriava na otazky etiky v rozhodovacich
procesoch, compliance a zodpovednosti manazmentu, pricom Studenti su vedeni k
schopnosti aplikovat tieto principy v komplexnych situaciach. Vyuzivaju sa pritom moderné
didaktické pristupy, ako su riadené diskusie, pripadové studie, reflexivne aktivity ¢i princip
.flipped classroom", ktoré podporuju kritické myslenie, argumentaciu a schopnost viest
odbornu diskusiu.

Rozvoj manazérskych kompetencii je zaroven posilfovany aj prostrednictvom predmetov
orientovanych na praktické zru¢nosti. V ramci predmetu Rozvoj manazérskych zruc¢nosti a
pribuznych kurzov sa kladie vacsi déraz na zazitkové ucenie, hranie roli a simulacie, ktoré
umoziuju lepsie pochopenie spravania jednotlivcov a timov v realnych situaciach. Na
bakalarskom stupni bol v roku 2025 pilotne zavedeny predmet Rozvoj makkych zruénosti pre
21. storocie, realizovany v spolupraci s odbornikmi z praxe formou workshopov, ¢im fakulta
reaguje na aktualne poziadavky zamestnavatelov na absolventov.

Naprie¢ predmetmi su Studenti systematicky vedeni k rozvoju klucovych kompetencii, ako su
schopnost kriticky mysliet, analyzovat a syntetizovat informacie, argumentovat a
komunikovat, pracovat v time, riesit komplexné problémy, efektivne riadit ¢as a Ulohy (i
vyuzivat moderné technologické nastroje. Osobitny doraz sa kladie aj na schopnost
samostatného ucenia sa, kreativneho pristupu a pochopenia potrieb zakaznika a SirSieho
spolocenského kontextu.

Vyznamnou sucastou vzdelavania je aj integracia principov spolocenskej zodpovednosti. V
ramci predmetu Environmentalna ekondmia a manazment bol realizovany program ,We
Think Circular* v spolupraci s INCIEN, zamerany na pripravu Studentov pre potreby zelenej a
cirkuldrnej ekonomiky. Studenti sa prostrednictvom modulov venovanych cirkuldrnym
business modelom, klimatickym vyzvam, ESG ¢i uhlikovej stope oboznamili s aktualnymi
trendmi a praktickymi nastrojmi udrzatelného rozvoja.

Fakulta zaroven posilfiuje prepojenie vzdeldavania s vyskumom a praxou, napriklad
prostrednictvom zapajania Studentov do aktivit vyskumnych projektov a riesenia zadani
orientovanych na tvorbu stratégii udrzatelného rozvoja v kontexte cielov SDGs. Tento pristup



podporuje rozvoj praktickych zru¢nosti formou ,learning-by-doing" a umozuje studentom
pracovat na realnych problémoch.

Délezitym prvkom je aj rozvoj spoluprace s externymi partnermi, ako su Slovak Smart City
Cluster, Regionalne inovacné centrum Dub-Lab ¢i ZdruZenie miest a obci Slovenska. Tieto
partnerstva vytvaraju priestor pre prepojenie vyucby s aktualnymi potrebami praxe a
verejného sektora.

K posilneniu prepojenia teorie s praxou prispieva aj zapojenie pedagoégov do odbornych
$truktur, napriklad ¢lenstvo prof. Petra Starchofa, dekana fakulty, v ArbitraZnej komisii Rady
pre reklamu.

Uvedené aktivity ainovacie prispievaju k zvySovaniu kvality vzdelavania a atraktivnosti studia
na fakulte, pricom zaroven podporuju rozvoj Specializacii a flexibilnych trajektorii studia. Tie
umoznuju Studentom profilovat sa podla vlastnych preferencii a lepSie reagovat na meniace
sa poziadavky trhu prace a spolocnosti.

Strategicky ciel's

4. Prehlbovanie spoluprace a partnerstiev s odbornou praxou, zapajanie manazérov z praxe a
vyznamnych odbornikov do pedagogického procesu.

Spolupraca s externymi subjektmi

Aj v roku 2025 fakulta vyuzivala siet partnerstiev a spoluprac s externymi subjektmi. Vo vyuc¢bovom
procese boli vyuzivané hostované prezencné aj online prednasky a seminare s UspeSnymi manazérmi,
Specialistami a podnikatelmi, ako aj s UspeSnymi absolventmi fakulty.

V roku 2025 pokracovala realizacia vyberového predmetu Dobrovolhictvo, ktory sa postupne
etabloval ako stabilnd sUcast ponuky fakulty. Do predmetu sa zapojilo 51 Studentov, ktori mali
moznost prepojit teoretické poznatky s praktickou skisenostou v spolupracujucich organizaciach. V
priebehu roka sa potvrdilo, Ze kombinacia vyucby a realneho zapojenia do dobrovolhickych aktivit ma
vyrazny vplyv na motivaciu Studentov a ich osobnostny rozvoj. Zaroven doslo k posunu v pristupe
k dobrovolnictva —od skor prilezitostnych aktivit k systematickejSiemu a koordinovanejsiemu modelu
spoluprace. Fakulta rozsirila partnerstva s organizaciami z neziskového sektora a viaceré spoluprace
boli dalej rozvijané aj na formalnej Urovni.

Ako prinosné sa ukazalo najma prepojenie predmetu s konkrétnymi potrebami praxe, ako aj déraz na
reflexiu skusenosti Studentov, ktora podporuje ich schopnost kriticky uvazovat a lepSie chapat
spoloCensky vyznam ich cinnosti. Predmet zaroven prirodzene rozvija makké zrucnosti, najma
komunikaciu, timovu spolupracu a schopnost prevziat zodpovednost.



Dobrovolnicke aktivity zaroven presahuji ramec samotného predmetu. Studenti aj zamestnanci
fakulty sa zapojili aj do SirSich iniciativ fakulty, napriklad do projektu ,Kolko lasky sa zmesti do krabice
od topanok", ¢im sa posilfiuje ich vztah k spolocenskej angazovanosti. Z pohladu Studentov ide o
skusenost, ktoru hodnotia velmi pozitivne najma pre jej prakticky rozmer. Ocenuju moznost pracovat
s realnymi organizaciami, vidiet konkrétny vysledok svojej prace a zaroven si rozvijat zrucnosti
vyuzitelné v dalSom Studiu aj praxi.

Do buducna fakulta vidi priestor najma v rozsireni portfdlia partnerskych organizacii, posilneni
metodickej podpory pre Studentov a vytvarani moznosti pre dlhodobejSie zapojenie do
dobrovolnickych aktivit.

Ajv roku 2025 sa na Fakulte managementu Univerzity Komenského v Bratislave, v ramci francUzskeho
programu uskutoéni 11. ro¢nik féra "Studenti/Firmy". Na podujati mali $tudenti francizskeho
programu SP medzinarodny manazment a dal$i, ktori sa k nim pridaju, moznost byt obohateni
profesionalnymi skisenostami zastupcov viacerych francizskych spolocnosti.

Katedra informa¢ného manazmentu a podnikovych systémov a Katedra stratégie a podnikania
organizovali 4 vyznamné celofakultné podujatia:

e Alv projektovom manazmente 2025
(https://www.youtube.com/live/Ybg4 _u45 kM?si=GI9PBywUR5i1 8vJx)

e  CyberSecZ Digitalna doba po NIS2 a nové vyzvy
(https://www.youtube.com/live/ai0JXSaYqzM?si=JeNDNOwXSizwZT8Y)

e  Rizika v IT(https://www.youtube.com/live/c6R7owsC8eq?si=f-5L90GZLRc8hp-d)

e Agile Day 2025 - Agility Beyond IT (https://www.youtube.com/live/Jb3uj7-
tVgM?si=nj544mUbzi8PaxZz)

Jadnotlivé katedry vyvinuli v roku 2025 cielené Usilie na intenzifikaciu spoluprace s praxou v oblasti
podpory predmetov konkrétnymi pripadovymi studiami alebo hostovanymi prednaskami:

¢ hostované prednasky na predmetoch na Katedre manazmentu

e Alma Career, prednaska na tému: Trh prace, na predmete: Aplikacia funkcii PM v praxi

e IBM, prednaska na tému: Neuroveda osobnosti, na predmete: Rozvoj makkych zruénosti
pre 21. storocie

e Synpulse, prednaska na tému: ESG, na predmete: Podnikatelska etika / Business Ethics
e Lenovo, prednaska na tému: Talent Acquisition, na predmete: Aplikacia funkcii PM v praxi

e Swiss Re, prednaska na tému: Spolocenska zodpovednost podnikov, na predmete:
Podnikatelska etika

e PhDr. Matej Danco, MBA - KMD Group s. r. o., predndska na tému: Vyuzitie
interpersonalnych makkych zru¢nosti v beznej interakcii, na predmete: Rozvoj makkych
zrucnosti pre 21. storocie

e Accenture, predndska na tému: Nabor zamestnancov a screening , na predmete:
Aplikacia funkcii PM v praxi

e Eset, prednaska na tému: Personalne planovanie, na predmete: Aplikacia funkcii PM v
praxi


https://www.youtube.com/live/Ybq4_u45_kM?si=G9PBywUR5i1_8vJx
https://www.youtube.com/live/ai0JXSaYqzM?si=JeNDNOwXSizwZT8Y
https://www.youtube.com/live/c6R7owsC8eg?si=f-5L9oGZLRc8hp-d
https://www.youtube.com/live/Jb3uj7-tVqM?si=nj544mUbzi8PaxZz
https://www.youtube.com/live/Jb3uj7-tVqM?si=nj544mUbzi8PaxZz

Eset, prednaska na tému: Vyber zamestnancov. Testy pouzivané pri vybere
zamestnancov, na predmete: Aplikacia funkcii PM v praxi

hrda.sks.r.o./VIRTAs.r.0., prednaska na tému: Prezentacné zru¢nosti a zakladna etiketa
pre potreby Uspechu pracovného a osobného Zivota , na predmete: Rozvoj makkych
zrucnosti pre 21. storocie

Alma Career, prednaska na tému: Manazment pracovnych vykonov, na predmete:
Aplikacia funkcii PM v praxi

Alma Career, prednaska na tému: Motivacia zamestnancov, na predmete: Aplikacia
funkcii PM v praxi

Alma Career, prednaska na tému: Riadenie znizovania nakladov na pracovnu silu v
krizovych situaciach. Prepustanie zamestnancov. Vystupné pohovory, na predmete:
Aplikacia funkcii PM v praxi

hrda.sk s.r.o. / VIRTA s.r.o., prednaska na tému: Technické a digitalne makké zrucnosti
pre potreby v praxi manazmentu ludskych zdrojov , na predmete: Rozvoj makkych
zrucnosti pre 21. storocie

Union, prednaska na tému: Vzdelavanie zamestnancov , na predmete: Aplikacia funkcii
PM v praxi

Slovenska sporitelfia a.s., prednaska na tému: External Competitivness (vonkajsia
konkurencieschopnost systému odmenovania), na predmete: Efektivne systémy
odmenovania

Johnson Controls International, prednaska na tému: Rozvoj zamestnancov. Tvorba
podkladov pre rozvojovy plan., na predmete: Aplikacia funkcii PM v praxi

IBM, prednaska na tému: Communication skills, na predmete: Organizational Behavior

Alma Career, prednaska na tému: Platy SK- prieskum platov, na predmete: Efektivna
systémy odmenovania

Swiss Re, prednaska na tému: Inkluzivne HR praktiky, na predmete: Podnikatelska etika

Union, prednéska na tému: Zivotny cyklus zamestnancov, na predmete: Aplikacia funkcii
PM v praxi

hrda.sk s.r.o. / VIRTA s.r.o., prednaska na tému: Flexibilita a odolnost: Adaptacia na
zmeny, zruénosti pracovat pod tlakom a stresom: Casovy manazment a efektivnost
plnenia procesov a Uloh, na predmete: Rozvoj makkych zru¢nosti pre 21. storocie

Synpulse, prednaska na tému: Leadership development, na predmete: Organizational
Behavior

IBM, prednaska na tému: Hodnotenie pracovnych vykonov, motivacia a rozvoj
zamestnancov (s vyuzitim umelej inteligencie), na predmete: Aplikacia funkcii PM v praxi

IBM, prednaska na tému: Neuroscience in feedback, na predmete: Organizational
Behavior

Swiss Re, prednaska na tému: AML v organizaciach, na predmete: Podnikatelska etika

SPP, prednaska na tému: Diverzita a inklUzia v personalnom manazmente, na predmete:
Aplikacia funkcii PM v praxi

Eset, predndaska na tému: Offboarding, na predmete: Aplikacia funkcii PM v praxi

Prednaska na tému: Praca s Linkedinom, nastavenie LI profilu z pohladu HR expertizy, na
predmete: Manazment Il



Synpulse Slovakia s.r.o., prednaska na tému: Soft Skills & Hard Skills - praktické priklady
, zakladné Soft Skills manazéra, na predmete: Rozvoj manazérskych zru¢nosti

Arval Services, prednaska na tému: Ethical leadership, na predmete: ManaZzérska etika

Predndska na tému: Organizational Culture in Fast-Paced Technology Driven
Environments, na predmete: Organizacné kultury - eurdpske Specifika

Orange Slovensko, a.s., prednaska na tému: Working day of an Compliance officer, na
predmete: Manazérska etika

* hostované prednasky na predmetoch na Katedre stratégie a podnikania

Roman Rac, mentor v spolo¢nosti Growclub: Efektudlne podnikanie

lvica Duricova, spisovatelka a zakladatelka marketingovej agentiry Adlervia: Umenie
podnikat

Daniela Choma a Alexandra Holla, zakladatelky Clovecina: Od napadu k investicii v Jame
Levovej

Juraj Brezina: Sales and negotiation
Sofia Vrabcekova, Chief Operating Officer v MixFood s.r.o.: Kreativita v podnikani

Peter Kacenka, Executive Creative Director, Wiktor Leo Burnett: Dobra kreativita je ako
dobre povedany vtip

Tomas Jasicek, podnikatel: Time management workshop

Milan Peschl, zakladatel Skill Issue Studios: Connect & Conquer

Ivan Jurkovi¢, CEO v P. J. Servis, s.r.o.: Confidence Unlocked

Oliver Fodor, Director of Innovation v Protetika, a.s.: Akcepotvanie rizika v podnikani

Marina Kapustina, Head of Legal and Compliance at Mountain Wolf: Odobny brand na
socialnych sietach

Vladimir Barcak, IBIS InGold: Secret of a Sales Strategist
Liza Miloshevskaya, content creator: Creative Minds in Business

Veronika Galambosova, L&D coordinator at PwC Slovakia a Katarina Glovickova,
Employer Branding Specialist at PwC Slovakia: Psychological Perspective on Time
Management

Kristina Félova, Founder a CEO of Passion4experience: Time Management that Works
Matej Stevove: exkurzia a workshop v hoteli DoubleTree by Hilton v Bratislave
Simona Herdova a Karol Potancok: exkurzia a workshop vo firme IBM

Peter Cernak, zakladatel firmy lhysko: exkurzia a diskusia na tému rozhodovanie v biznise
a spolocenskych hrach

Martin Lopusan, CEO & Owner MOBIOLA: Diskusia s podnikatelom

Adam Macala, Business Owner, EfectFit: Exkurzia v EfectFit, spojena s prednaskou na
tému franchising

Silvia Slobodova, Co-Founder & CEO, Kolko Lasky o0.z.: Podnikanie v neziskovom sektore
Stefan Selepko, Executive Manager, ERFOLG: Sales a logistika v doprave
Marek Nemky, M&A Specialist v ProRate: DIhodobé investovanie



Jaroslav Noskovi¢, Centrum vedecko-technickych informacii SR, prednasky na témy
Ochrana dusevného vlastnictva

Andrej Hano, founder Birdwingo, prednasky na témy Budovanie a dizajn online produktu
Lukas BakoS, Maxman Consultants, prednaska na tému Manazérske chyby v rozhodovani
Radovan Oresky, Emark, prednaska na tému Data v manazérskom rozhodovani

Simon Stario, founder Daitable

Peter Paska, founder Bookio, obedovat.sk a dalSie, prednasky a mentoring vramci
Podnikanie v praxi

Ivo Fratri¢, Alex Svetlik, founderi Ineduco, prednasky a mentoring v rdmci Podnikanie
Vv praxi

Kristian Toldy, Ryvenia founder, prednasky a mentoring v ramci Podnikanie v praxi
Oliver Korbas, Prosight, prednasky a mentoring v rdmci Podnikanie v praxi

Swiss Re Europe — Vyznam zaistovnictva v hospodarskom systéme krajiny

ITAPS s. r. 0. — Automatizacia administrativnych procesov a digitalna transformacia

Mgr. Branislav Linkay (konzultant ateam lead voblasti Business automation,
ITAPS) odborna hostovand prednaska a workshop na tému Implementdcia digitalnej
transformdcie: Strategicky manazment

Mgr. Branislav Linkay (konzultant ateam lead v oblasti Business automation, ITAPS),
odborna hostovana prednaska a workshop na tému Nové trendy podnikovych stratégii, na
predmete: Strategické myslenie a stratégia

e hostované prednasky na predmetoch na Katedre ekonomie a financii

Karol Potancok, Accounting in International Corporation, IBM Corp., na predmete
Principles of Financial Accounting Il

Karol Potan¢ok, U¢tovnictvo v medzinarodnej korporacii, IBM Corp., na predmete
Financné uctovnictvo a dane

Ingrid Howland, ESG reporting, Synpluse Slovakia, na predmete Finanéné Uctovnictvo a
dane

Jozef Belkovics, Financné planovanie, IBM Corp. , na predmete Manazérske Uc¢tovnictvo
Alokacia aktiv, Swiss Re, na predmete Manazment portfdlii

Interaktivna simulacia riadenia rizik, Synpulse Slovakia, na predmete Manazment
portfolii

Finan¢né riadenie a modelovanie rizik, Synpulse Slovakia, na predmete Portfélio
manazment

Ludovit Rybar, Udrzatelné investicie, SwissRe, na predmete Udrzatelné financie

Milos Fleischer, Due Diligence, KPMG, na predmete Udrzatelné financie

Peter Kover, Udrzatelné financovanie, ING, na predmete Udrzatelné financie

Peter Kover, Cirkularny model firmy, ING, na predmete Udrzatelné financie

Patrik Kostka, SAP z pohladu konzultanta a z pohladu finance ¢loveka, IBM, na predmete
Finan¢ny reporting a analyza

Petronela Pompasova - Veronika Macekova, Treasury accounting, IBM, na predmete
Financny reporting a analyza, Financ¢né uctovnictvo a kontrola v EHP



Ing. Erika SUcova, Broker Consulting, a.s., na predmete Kvantitativne metddy vo
finanénom manazmente

Finan¢né riadenie a modelovanie rizik, Synpulse Slovakia, na predmete Financny
reporting a analyza

Karol Potancok, Accounting in International Corporation, IBM Corp., na predmete
International Financial Reporting Standards

Karol Balco, KPMG, na predmete Finan¢ny manazment

Peter Skyrta, KPMG, na predmete Finan¢ny manazment

¢ hostované prednasky na predmetoch na Katedre informac¢ného manazmentu a podnikovych

systémov

Ivan Dobos a Daniel Buchta (spolocnost Aricoma), prednaska na tému: Quantum
computing goes into Business, na predmete: Special Topics in IT PRoject Management

Sofia Tomova, SEO Expert lead - Basta digital, prednaska na tému: SEO techniky, on-
page, off-page, na predmete: Online marketing

Jan Gasper, PPC Specialist, ui42, prednaska na tému: Marketingové kampane - PPC, na
predmete: Online marketing

Lukas Csoka (Head Data Science Swiss Re), prednaska na tému: Nastroje Business
Intelligence v podnikovej praxi., na predmete: Business Intelligence

Pavol Rybar (ITACON), prednaska na tému: IT Risk Analysis for UNB Hospital, na
predmete: Kyberneticka bezpecnost a eticky hacking

Michal Kurej, Filip Surda (PwC Slovensko), prednaska na tému: Business Intelligence a
jeho aplikacia v praxi, na predmete: Vizualizacia informacii

Tomas Paulik, CON Expert lead, Basta digital, prednaska na tému: Content marketing -
Zaklady, model AIDA, typy a distribucné kanaly, personalizacia, na predmete: Online
marketing

Jan Plisnak, PS:Digital, prednaska na tému: Vizualizacia dat v marketingu, na predmete:
Online marketing

Michal Kurej (PwC Slovensko), prednaska na tému: Navrh avyvoj Bl rieSenia, na
predmete: Business Intelligence

Radovan Oreské (EMARK) , prednaska na tému: Hodnota z dat - pribehy z biznisu, na
predmete: Business Intelligence

"Samuel Beznak (Orange Slovensko), prednaska na tému: GenAl vSeobecne — vyhody,
aplikovatelnost, nastrahy, nebezpecenstvo pouzivania

GenAl v aplikaciach — priklady, ako v Orange vyuzivaju genAl, na predmete: Business
Intelligence"

Natasa Plulikova, Ahmed Algnatri (IBM), prednaska na tému: Al agenti a ich praktické
vyuzitie, na predmete: RieSenie realnych business problémov - pripadové studie

Ing. Mgr. Bedta Holtanova (Nebo nad Stiavnicou), prednaska na tému: Brand Equity
mesta Banska Stiavnica - marketingova stratégia ako projekt, na predmete: Manazment
projektov (MA)



Lenka Révayova, Ivan Sajban (PwC Slovensko), prednaska na tému: Procesné riadenie -
ukazka moznosti SAP Signavio, na predmete: RieSenie realnych business problémov -
pripadové studie

Jana Borskd, PwC Legal Slovensko, prednaska na tému: Projektovy manazment v prave,
na predmete: Manazment projektov (PRAFUK)

Ing. Mgr. Beéta Holtanovéa (Nebo nad Stiavnicou), prednaska na tému: Brand Equity
mesta Banska Stiavnica - marketingova stratégia ako projekt, na predmete: Manazment
projektov (MA)

Andrej Hajduch (PwC Advisory Slovensko), prednaska na tému: IT Service Management
& ITIL v praxi, na predmete: Riesenie realnych business problémov - pripadové studie

Filip Surda (PwC Slovensko), prednaska na tému: Automatizacia pomocou Power
Automate, na predmete: Riesenie realnych business problémov - pripadové studie

Martin Kollar (Dexfinity), prednaska na tému: Expanzia spolo¢nosti na zahranicné trhy, na
predmete: RieSenie redlnych business problémov - pripadové studie

Jana Borska, PwC Legal Slovensko, prednaska na tému: Projektovy manazment v prave,
na predmete: Manazment projektov (PRAFUK)

Ing. Mgr. Bedta Holtanova (Nebo nad Stiavnicou), prednaska na tému: Brand Equity
mesta Banska Stiavnica - marketingova stratégia ako projekt, na predmete: Manazment
projektov (MA)

Ivana Pavlikova (PwC Slovensko), prednaska na tému: Rozhodovanie sa na zaklade dat -
audit klienta, na predmete: Riesenie realnych business problémov - pripadové studie

Jana Borskd, PwC Legal Slovensko, prednaska na tému: Projektovy manazment v prave,
na predmete: Manazment projektov (PRAFUK)

* hostované prednasky na predmetoch na Katedre marketingu a obchodu

Prednaska Ing. Lubomira Billiho (Centire) na tému ,Marketingova analytika a jej
uplatnenie v praxi®.

Prednaska Mukhriddina Kilichova (Bukhara State University) o marketingu historickych
UNESCO pamiatok.

Prednaska PhDr. Evy Tiko Raj¢akovej, PhD. (Rada pre reklamu) na tému ,Etika v reklame
pre predmet Etické a legislativne aspekty marketingu.

w

Prednaska Mgr. Silvie Vlaskovej (Union poistoviia) o kanibalizacii znaciek na predmete
Budovanie portfdlia znaciek.

Prednaska Ing. Andreja Kisku (Dobry anjel) na tému ,Budovanie znacky".
Prednaska Ingrid Howland (Synpulse Slovakia) zamerana na Uvod do problematiky ESG.
Odborna prednaska Mgr. Michala Tomcika na predmete Marketing manazment.

Prednaska Alexandry Petkovej o procese hodnotenia vstupu na trh na predmete
International Marketing.

e hostované prednasky na predmetoch na Katedre medzinarodného manazmentu
a medzinarodnych vztahov



Predndska byvalého ministra zahrani¢nych veci Ceskej republiky Cyrila Svobodu pri
prilezitosti Dna Eurdpy ,Je vizia Roberta Schumana aKonrada Adenauera stale
aktualna“?

Prednaska mimoriadneho a splnomocneného velvyslanca Spolkovej republiky Nemecko
v SR J.E. Dr. Thomasa Kurza

Svajciarske féorum (2. ro¢nik) za U¢asti mimoriadneho a splnomocneného velvyslanca
Svajciarskej konfederacie v SR J. E.Petra Nelsona a prezidenta Svajéiarskej komory Petra
Knapa, podnikatelskej a akademickej obce

Nemecké forum (1. rocnik) za ucasti mimoriadneho asplnomocneného velvyslanca
Spolkovej republiky Nemecko v SR J.E. Dr. Thomasa Kurza, ¢lenov diplomatického zboru
SRN VSR, prezidenta aveducich predstavitelov Slovensko-nemeckej obchodne;j
a priemyselnej komory, podnikatelskej a akademickej obce

Studentskd vedeckd konferencia "Zjednoteni v rozmanitosti" pri prileZitosti 21.
vyrodia vstupu SR do EU" v nemeckom a francUzskom jazyku

Prednaska doc. Frantiska Svobodu, PhD. Masarykova Univerzita
Predndaska Petra Gondu, riaditela institutu M. R. Stefanika
Prednaska prof. Yves Petit na tému EU-Mercosur vo francuzskom institute, 03.12.2025

Prednaska Lukas Macek, riaditela dijonskej pobocky Parizskeho institutu politickych
Studii (Science Po) (vo francUzskom jazyku) 20.11.2025

Prednasky doc. Vincent Fromentin, Univerzita Nancy (vo francizskom jazyku) - 4-
7.3.2025

Prednasky doc. Jerome Hubler, Unierzita v Nancy, 4-6.3.2025, 4-7.11.2025
Prednasky doc. Guaaybess, Univerzita v Nancy, 2-6.3.2025

Prednasky prof. Buzelay, Univerzita Paris | — Pantedn Sorbonne (vo francizskom jazyku)
- 24-27.2.2025

Vyucba prof. Petit, riaditel CEU Univerzita v Nancy, 2-4.12.2025

Prednaska Ing. Danice Paroulkovej (byvalej predsednicky Protimonopolného uradu SR)
Téma: Aktualne trendy v oblasti hospodarskej sutaze

Prednaska Nico Schuster (https://comeniusuniversity.academia.edu/NicoSchuster,
https://hk.linkedin.com/in/nicoschuster) na predmete Interkulturny manazment I.

Dna 4.3.2025 09:00 hod. Exkurzia Studentov do ZEVO Zariadenie na energetické vyuzitie
odpadu. Oboznamenie sa s novymi trendami v oblasti cirkularnej ekonomiky.

V ramci obohatenia vyucby o expertny pohlad z praxe bola na prednaske realizovana
hostovana prezentacia spolo¢nosti Synpulse, ktorU viedla Patricia Belohradska, so
zameranim na tému ESG v podnikani a jeho vyznam pre udrzatelné riadenie firiem.

Na predmete Seminar k bakalarskej praci bol pozvany veduci univerzitnej kniznice, ktory
Studentom poskytol odbornu prezentaciu zameranu na pracu s vedeckymi databazami,
citanymi nastrojmi a akademickou etikou.

Hostovana prednaska z praxe Cezhrani¢ny manazment projektov a programov EU
Monika Csonkova,PhD, Interreg, 11.5.2025

Prednaska z praxe, Erasmus+ MPP, Bibiana Cunningham, 5.5.2025
Prednaska Patricia Belohradska ESG Strategies firma Synpulse, 10.2025


https://comeniusuniversity.academia.edu/NicoSchuster
https://hk.linkedin.com/in/nicoschuster

Strategicky ciel's

5.V ramci vSetkych troch stuprniov vysokoskolského studia rozvijat programy mobility Studentov
i uCitelov, smerované na rozvijanie poznatkov a schopnosti Studentov a ucitelov. V ramci
rozvijania medzinarodnej spoluprace sa zamerat aj na zachovanie a rozvijanie partnerstiev so
zahrani¢nymi univerzitami a ziskavanie ¢lenstiev v medzinarodnych akademickych
organizaciach.

Fakulta ma uz dlhodobo vybudovanu bohatu spolupracu so zahrani¢énymi univerzitami a medzi
Studentmi je o zahrani¢né mobility stale velky zaujem. Prehlad mobilit je spracovany v nasledujucich
tabulkach.

V rdmci medzindrodnej spoluprace ma fakulta ambiciu suUstredit sa na novy format kratkodobe;j
mobility BIP (Blended Intensive Programme). V sUvislosti s tymto formatom sme v tomto roku vyslali
do zahranicia 83 Studentov a prijali 69.

Fakulta managementu UK zorganizovala 3 Blended Intensive Programmes: jednu v marci
Management of energy challenges of today's society, roles and responsibilities of individual
stakeholders in today's and future metropolitan environments (21 U¢astnikov) a v juli dve - Data
Analysis and Visualization in Power Bl (21) a Modern Marketing - New Trends and IT (27).

Obsahovu stranku intenzivneho vzdeldvania zabezpecili pedagdgovia Peter Balco a pedagogovia
zUcastnenych partnerskych univerzit, Zuzana Kovacic¢ova, Lucia KociSova a Michal Gregus.

Link: https://www.fm.uniba.sk/detail-aktuality/browse/2/back _to_page/aktuality-
35/article/letne-skoly-na-fm-uk-zrucnosti-buducnosti-aj-kulturne-zazitky/

Vo februari 2025 boli nasi kolegovia MiloS Mrva, Peter Marcin aJuraj Miku$ prizvani spolu so
Studentmi participovat na BIP organizovanej partnerskou univerzitou Katholische Universitat
Eichstatt-Ingolstadt Ulohy sa opakovane zhostili s velkym Uspechom, ¢o viedlo k pokracovaniu a
prehlbovaniu spoluprace a k pozvaniu participovat na podujati aj v roku 2026. V marci 2025 sa Martin
Krajcik a FrantiSek OlSavsky spolu so 6 Studentmi zUcastnili BIP vo Funchale, ¢im zapocali novu
spolupracu pre organizovani kratkodobych mobilit. V roku 2026 prevezme Ulohu organizatora polska
univerzita, nasledne v roku 2027 nasa fakulta. Rovnako boli nase kolegyne Anna lasakova a Lenka
Prochazkova pozvané spolu so Studentmi participovat na novej BIP spolupraci s finskou
a portugalskou univerzitou, v dosledku ¢oho v oktdbri 2025 vycestovali do Rovaniemi. Aj tato mobilita
vykazuje silny potencial v rozsirovani dalSej aktivnej spoluprace.

Tab.¢.28:  Pocet vyslanych Studentov BIP mobilit z FM UK v roku 2025

Letny semester 2025 Zimny semester 2025

BIP mobilita &udentov 62 Studentov 21 Studentov

Tab. . 29:  Prehlad krajin podla vyslanych Studentov na BIP mobility v roku 2025

Letny semester 2025 Zimny semester 2025
BIP Ceska republika/24 Ceska republika/2



https://www.fm.uniba.sk/detail-aktuality/browse/2/back_to_page/aktuality-35/article/letne-skoly-na-fm-uk-zrucnosti-buducnosti-aj-kulturne-zazitky/
https://www.fm.uniba.sk/detail-aktuality/browse/2/back_to_page/aktuality-35/article/letne-skoly-na-fm-uk-zrucnosti-buducnosti-aj-kulturne-zazitky/

mobilita Studentov

Nemecko/4
Spanielsko/9
Polsko/9
Francuzsko /5
Portugalsko/8
Malta/3

Svédsko/1
Finsko/11

Belgicko/5

Francuzsko/2

Tab. ¢.30:  Pocet prijatych (prichadzajucich) Studentov BIP akademickych mobilit v roku 2025
Letny semester 2025 Zimny semester 2025
Erasmus+ mobilita 69 studentov 0 Studentov
Studentov
Tab.¢.31:  Prehlad krajin podfa prijatych Studentov na BIP mobility v roku 2025
Letny semester 2025 Zimny semester 2025
Polsko/20
Nemecko/11
FrancuUzsko/10
Chorvatsko/5
BIP Portugalsko /9
mobilita Slovinsko/7
Studentov Taliansko/2
Ceska republika/2
Norsko/1
Spanielsko/1
SAE/1
Tab.¢.32:  Pocet vyslanych Studentov akademickych mobilit z FM UK v roku 2025
Letny semester 2025 Zimny semester 2025
Erasmus+ mobilita 50 Studentov 79 studentov
Studentov
Tab.¢&.33:  Prehlad krajin podla vyslanych Studentov na mobility v roku 2025
Letny semester 2025 Zimny semester 2025
, Rakusko/1
Rakiskof4 Belgicko/1
Cyprus/1 Bulharsko/1
v , . Cyprus/2
Ceska republika/2 Ceska republika/3
N Nemecko/5 Nemecko/5
Erasmus+  mobilita &panielsko/20
Student Spani
studentov >panielsko /10 Francuzsko/7
Estonsko/l Grécko/1
. Chorvatsko/2
Francuzsko/5 Taliansko/4
Grécko/1 frsko/1

Lotyssko/2




Chorvatsko/2
Taliansko/1
irsko/1
Lotyssko/1
Norsko/1
Holandsko/1
Portugalsko/9
Malajzia/2
Svédsko/2
Slovinsko/1

Malta/2
Malajzia/l
Norsko/3
Holandsko/2
Portugalsko/11
Polsko/5
Finsko/1
Slovinsko/1
Turecko/1
USA/2

Tab. ¢.34:  Pocet prijatych (prichadzajucich) Studentov vietkych akademickych mobilit v roku 2025
Letny semester 2025 Zimny semester 2025
Erasmus+ mobilita 111 $tudentov 147 $tudentov
Studentov
Tab. ¢.35:  Prehlad krajin prijatych (prichadzajucich) studentov vSetkych akademickych mobilit v roku 2025
Letny semester 2025 Zimny semester 2025
Rakusko/3
. Belgicko/3
Rakusko/3 elgicko/
Nemecko/4
Nemecko/2 S
- Spanielsko/73
Spanielsko/58 .
. Francuzsko/30
Francuzsko/28 :
Erasmus+ , Taliansko/6
. Grécko/l h
mobilita . Irsko/2
Y Irsko/3 .
Studentov Litva/l
Portugalsko/11
Holandsko/2
Rumunsko/1
< Portugalsko/21
Svédsko/1
Turecko/3 Rumunsko/1
Svédsko/l
Turecko/1
Tab.¢&.36:  Pocet akademickych mobilit zamestnancov v roku 2025
Vyslania Prijatia
Ucitelska mobilita 27 [niektori viackrat/ 29
Pracovnici 75 Iniektori viackrat/ 31
SpoIEJ. Erasmus+ 102 60
mobilita

Ukazovatel v. Pocet zahrani¢nych univerzit, s ktorymi ma FM UK Erasmus zmluvy: 168 eurdpskych
a mimoeuropske (USA: USA Pittsburgh University a Montclair State University,dalej v
Spojené Arabské Emiraty, Malajzia, Izrael, Novy Zéland ,Cina, India, Japonsko).




Pocet vyslanych na ERASMUS+ staz v roku 2025:

Kratkodobu PhD staz absolvovalo 16 PhD $tudentov

Klasickt Studentsku staz absolvovalo 27 Studentov avmaji 2025 sme schvalili 50 Studentov
v kondiacich ro¢nikoch na absolvovanie absolventskej staze pre konzorcium WorkSpcae Europe

Mimoriadne sa nam darilo aj v oblasti prilakania Studentov, ktori prisli stazovat k nam. Za minuly rok
ich evidujeme 4.

Rovnako popularne su aj iné formy mobilit. V rdmci rektoratnych zmldv k nam pricestovali Styria
$tudenti z Cinskej republiky (Taiwanu).

So SAIA, n.o. spolupracujeme na Narodnom Stipendijnom programe, v ktorom sme v aktualnom roku
akceptovali osem Studentov (vratane 3 doktorandov) a devat vyskumnikov, ktori Uspesne presli
vyberovym procesom.

Cez NSP vycestovali do zahranicia 3 $tudentky.

gtudentsk)'/ prieskum

7. Zabezpedenie systematického uplatnovania preukazaného a transparentného systému zabezpeclenia a
kontroly kvality vzdelavania.

Ukazovatele
a) Systematicky zber a vyhodnocovanie dotaznika spokojnosti Studentov fakulty.

b) Systematicky zber a vyhodnotenie dotaznika spokojnosti absolventov fakulty.

Fakulta managementu UK si vytycila ako jeden zsvojich cielov zabezpecit systematické uplatfiovanie
preukazaného a transparentného systému zabezpecenia a kontroly kvality vzdelavania.

Monitoring, hodnotenie a kontrola kvality prebiehala v roku 2025 cez dva hlavné nastroje, uplatiiované
v systéme zabezpeclovania kvality na FM UK:

- Hodnotenie kvality na predmetoch
- Hodnotenie kvality Studijného programu na konci studia

Studentské ankety (realizované kazdy rok min. poslednych 20 rokov, v minulosti v papierovej forme,
neskor cez rozne online nastroje, aktualne od r. 2020 Standardizovane a jednotne) su realizované
nasledovnym spésobom:

= ankety predmetov denného Studia
- jednotny dotaznik s moznostou Upravy podla charakteru predmetu, pripadne ak je potrebné
zistit reakciu na inovaciu na predmete;
- uzatvorené aj otvorené otazky;
- realizované vyucujucim na konci semestra (t.j. december-januar / maj - jun);



- vyhodnotena, prediskutované na Urovni katedry, so zapisom v zapisnici zasadania katedry
po konci semestra;

- nizka navratnost dotaznika (miera navratnosti kolise v zavislosti na predmetoch), avsak
evidujeme z katedier vyssiu navratnost ako v roku 2024.

= ankety na predmetoch externého Studia

- realizovany centralizovane z oddelenia externého Studia;

- 1spolo¢ny dotaznik pre cely ro¢nik zahfnajuci predmety daného semestra (menej zasielanych
dotaznikov);

- uzatvorené aj otvorené otazky;

- realizované na konci semestra;

- vyhodnotené na Urovni oddelenia externého studia a predlozené Rade pre kvalitu FM a sumar
vedeniu FM;

- navratnost nizka.

= ankety na predmetoch studijného programu vyucovaného v anglickom jazyku
- realizovany centralizovane z referatu pre Studium v anglickom jazyku;
- uzatvorené aj otvorené otazky;
- realizované po koncisemestra;
- vyhodnotené na Urovni referdtu pre Studium v anglickom jazyku a predlozené Rade pre kvalitu
FM a sumar vedeniu FM.

= ankety na Urovni Studijného programu

- pravidelna anketa na zaver Studia realizovany na Statnych skuskach (v dennej aj externej
forme studia);

- dobra navratnost;

- uzavreté otdzky doplnené v tomto roku aj o otvorené otazky;

- zamerané na celkové hodnotenie Urovne vzdeldvania a spokojnosti (aj priestorov fakulty,
sluzieb oddeleni, vyucujucich, predmetov, atd.);

- vyhodnocované na Urovni Rady pre kvalitu a vedenia FM.

Zamestnanecké ankety (realizované v 2019, 2023, 2024, 2025)

* spokojnost pedagogickych a vedeckych zamestnankyn a zamestnancov FM UK
- realizované v mesiaci jun 2023, 2024, maj 2025;
- uzatvorené aj otvorené otazky;

= spokojnost administrativnych, odbornych a prevadzkovych zamestnankyn a zamestnancov
FM UK
- realizované v mesiaci jun 2023, 2024, maj 2025;
- uzatvorené aj otvorené otazky;

= Zamestnanecké ankety boli prediskutované na vedeni FM a na Kolégiu dekana FM UK.

BAKALARSKY STUPEN STUDIA - denna forma $tudia — (jun 2025)

335 respondentov



Otazka: 1)Oznadte $tudijny program:
Typ:  moznost(l)

Odpoved A % Graficky
Podnikanie 39 12
Manazment - Uttovnictvo 54 16
Manazment - Financie 54 16
Manazment - Manazment udskych zdrojov 27 8
ManaZment - Marketing 45 13
Manazment - Manazment znatky 35 10 =
Manazment - Manazment IKT 20 6 &=
Manazment - ManaZérska informatika 12 4 B
Manazment - Datova analytika 16 G |
Medzinarodny manazment - francizsky program 14 4 B
Medzinarodny manaZment - nemecky program 19 6 &

Otazka: 2) Vyjadrite svoj nazor na Fakultu managementu prostrednictvom stanoviska k nasledovnym otizkam:
Typ:  hodnotenie

Odpoved’ P Graficky
Vnimate imid? FMUK na Slovensku ako lepsi v porovnani s inymi fakultami? 2.13 @O020006
E& l{;)lggtmlkacu s praxou, alebo pri budovani perspektivnych kontaktov Vam prospieva, Ze ste z 2.16 000008
Budete odporiéat’ svojim blizkym, alebo na socialnych sietach $tudium na FMUK? 2.15 @02000®
Keby ste sa este raz rozhodovali, vybrali by ste si opat’ stidium na FMUK? 2.01 @O2000®
Je vedenie fakulty otvorené diskusii so $tudentmi v ziujme zvySovania kvality? 1.83 ©@O0@20006

Otéazka: 3)Ohodnot’te irovei kvality a zabezpecovania nasledovnych oblasti na Fakulte managementu:
Typ:  hodnotenie

Odpoved’ P Graficky
Zabezpetenie online vyucby (online zlozky vyueby) 1.68 02000
Online komunikacia a elektronizacie studijnej agendy 1.88 ©C020006
Sluzby obterstvenia a stravovania (ponuka v priestoroch budovy gkoly) 2.12 @0@20008
Sluzby kniZnice (ponuka, prostredie) 2.05 @02000e
Internetové/elektronické shuzby 2.04 020006
Informovanost’ o studijnych povinnostiach a organizécii $tidia 2.12 @020006
Informovanost o doplnkovych, zaujmovych a mimoskolskych aktivitich 2.09 ©@C@2000®
Informovanie na socilnych sietach (Facebook, LinkedIn) 231 ©OC2@20006

Otéazka: 4)Ohodnot’te iroven vzdelavacieho procesu na Fakulte managementu (za cely bakalarsky stupefi Stadia):
Typ:  hodnotenie

Odpoved’ P Graficky
Odbornost a erudovanost ugitelov FMUK 1.74 @0@000@
Ochota poméct’ a otvorenost ucitel'ov vo vztahu k $tudentom 1.7 ©@0@2000a
Uroven podnecovania utitelov k timovym pracam a k spoluprici medzi $tudentmi 1.7 @0@2000e
Uroven podnecovania utitelov k zdokonalovaniu prezentaénych zru¢nosti 1.81 @0@000e
Uroven podnecovania utitelov k zdokonal'ovaniu technickych / IT zruénosti 1.97 @0@000@
Zameranie a kvalita obsahu povinnych / povinne volitelngch predmetov 1.98 ©@0@2000a
Ponuka volitenych predmetov (rozmanitost, moznost vyberu) 2.18 ©@O0@0008
Logick4 a obsahova nadviznost' predmetov 1.82 @0@000e
Naroénost' a obsahovy prinos prace po¢as semestra (na seminaroch) 2.08 020006
Dostupnost’ a tirovei $tudijnych materialov k predmetom 1.92 @0@2000a

Otazka: 5)Ako hodnotite nasledujuce aspekty podpory k pisaniu bakalirskej prace
Typ:  hodnotenie

Odpoved P Graficky
Ponuka vypisanych tém bakalarskych prac zo strany katedier 1.98 ©@020006
Metodicka podpora pisania zavere¢nej prace 1.81 @0@2000®
Konzultacie s vediicim po odbornej stranke BP 1.7 @0@200068
Konzulticie s vediicim k formalnej stranke BP 1.75 @Om@
Podpora veduceho pri odbornom nastaveni empirickej/aplika¢nej asti BP 1.74 @02@20006
Ochota a pristup konzultécii zo strany veduceho BP 1.69 ©C@0008
Pocetnost’ a pravidelnost konzultacii s vedicim BP 1.76 ©@0@2000®
Forma obhajoby a prezentacie BP 1.69 ©O0@20006

Otéazka: 6)0hodnot’te iroven partnerstiev s externymi institiciami na obohatenie Studia na Fakulte managementu:
Typ:  hodnotenie

Odpoved’ P Graficky
Ponuka prednésok alebo prednasatel'ov z praxe na FMUK 1.77 ©@O020000
Spolupraca FMUK s praxou pri praktickom nastaveni predmetov / moZnostiach uéit’ sa konkrétny 2.08 OO0

softvér
Ponuka, mo#nosti a podpora studijnych pobytov v zahrani¢i (Erasmus) 1.63 ©@O0@2000®



Otéazka: 7)Ohodnot’te iroveii Studentskych a mimo3kolskych aktivit popri $tiudiu na Fakulte managementu:
Typ:  hodnotenie

Odpoved’ P Graficky
Pomtikané moznosti $tudentskych a inych mimoskolskych aktivit 2.05 @O0@2000e
Ponuka studentskych spolkov a organizicii, do ktorych sa d4 pogas stidia zapéajat’ 2.13 ©@0@2000®
Eéﬂ‘:ﬁi iFal\/ITPrJteS:’:Vwi/étrzlll:.lpl; ?;st‘;;uclﬁ :Izgt :J.lilii\;;ikomaktov medzi Studentmi, absolventmi, 1.99 ©0@0008
Otazka: 8)Objektivne sa skuste ohodnotit’ z pohl'adu zvladania nasledovnych schopnosti a zru¢nosti:
Typ:  hodnotenie
Odpoved’ P Graficky
Schopnost uvazovat’ a uéit’ sa 1.87 @0@2000®
Schopnost’ argumentovat’ a presviedéat (asertivita v komunikacii) 2.01 @O0@0006
Schopnost’ samostatného $tidia (vyhladévat’ zdroje nad ramec povinnej literattiry) 1.86 @02000®
Kritické myslenie (schopnost spochybiiovat, preverovat’, nepodliehat prvému dojmu) 1.87 @0@20006e
Kreativita a kreativne myslenie 2 ©O0@0006
Analytické myslenie (zachytit, §truktirovat’ a pochopit’ informécie) 1.89 ©@02000®
Schopnost’ zhodnotif’ situdciu (komplexne, na zéklade syntézy viacerych faktorov) 1.92 @0@20006
Logika, logické myslenie 1.97 @020006
Technologické a IT zruénosti, praca s réznym $pecifickym softvérom/hardvérom 2.22 020006
Timova praca (kooperativnost) 1.79 @0@20006e
Prezentaéné alebo komunikaéné zruénosti (pred odbornym publikom / partnerom z praxe) 2.04 ©@O0@0006
Zakaznicka orientacia, schopnost’ pochopit’ zikaznika (empatia, vnimanie kontextu) 1.95 @020008
Time and task management / manazment ¢asu a uloh 2.22 2020006

Otazka: 9)Ohodnot’te uroveii bloku (3pecializacie), ktory ste si zvolili na §tudium na bakalarskom stupni na Fakulte managementu:
Typ:  hodnotenie

Odpoved’ P Graficky
Obohatila Vas 3pecializicia po vedomostnej stranke 1.79 ©@0200068
Splnila $pecializicia Vase ocakavania 2 @O@OOO@
. 10)S akym poctom spoluziakov mite vybudované vzt’ahy, ktoré budete chciet’ udrziavat® a rozvijat’ aj po skon¢eni bakalarskeho $tadia
Otazka:
na FMUK?
Typ:  délezitost
Odpoved P Graficky

% Studentov z ro¢nika s ktorymi mam vybudované vzt'ahy, ktoré budem chciet udrziavat’ a rozvijat’
aj po skonceni bakalarskeho studia na FMUK 4.44 BOOO@OCOOCOOR

% $tudentov z ro¢nika, ktorych pozndm po mene 5.29 BOOOCOEOOCOO®

BAKALARSKY STUPEN STUDIA - externa forma $tudia — (april 2025)
91 respondentov

Otazka: 1) Vyjadrite svoj nazor na Fakultu managementu prostrednictvom stanoviska k nasledovnym otazkam:
Typ:  hodnotenie

Odpoved’ P Graficky
Vnimate imidz FMUK na Slovensku ako lepsi v porovnani s inymi fakultami? 1.58 ©@O0@000e
?& lac;g:)tm&acu s praxou, alebo pri budovani perspektivnych kontaktov Vam prospieva, Ze ste z 1.82 ©0@0008
Budete odportigat’ svojim blizkym, alebo na sociélnych siet'ach stidium na FMUK? 1.68 @O0@20006
Keby ste sa este raz rozhodovali, vybrali by ste si opit’ stidium na FMUK? 1.67 @O0@20006
Je vedenie fakulty otvorené diskusii so studentmi v zaujme zvySovania kvality? 1.65 ©@O0@20006

Otézka: 2)Ohodnot’te uroveii kvality a zabezpe€ovania nasledovnych oblasti na Fakulte managementu:
Typ:  hodnotenie

Odpoved P Graficky
Prostredie skoly (budova, iprava okolia budovy) 227 @0@20006e
‘Vybavenie uéebni (iprava a technické vybavenie) 2.1 ©@O0@20006
Sluzby obéerstvenia a stravovania (ponuka v priestoroch budovy skoly) 2.09 ©@O0200C06
Sluzby kniZnice (ponuka, prostredie) 1.99 @O2000e
Internetové/elektronické sluzby 1.77 @0@2000®
Informovanost’ o §tudijnych povinnostiach a organizacii §tidia 2 ©@O0@00C0e

Informovanost o doplnkovych, zaujmovych a mimoskolskych aktivitach 1.66 ©@O02000®



Otazka: 3)Ohodnot’te uroveri vzdelivacieho procesu na Fakulte managementu (za cely bakalirsky stupei Studia):

Typ:

Otazka:
Typ:

Otazka:
Typ:

Otazka:

Typ:

hodnotenie
Odpoved’
Odbornost’ a erudovanost’ ucitelov FMUK
Ochota poméct’ a otvorenost ucitelov vo vztahu k $tudentom
Uroven podnecovania uéitelov k timovym pracam a k spolupraci medzi $tudentmi
Uroven podnecovania uéitel'ov k zdokonal'ovaniu prezentaénych zruénosti
Uroven podnecovania uéitel'ov k zdokonal'ovaniu technickych / IT zrutnosti
Zameranie a kvalita obsahu predmetov
Logicka a obsahova nadviiznost’ predmetov
Naro¢nost” a obsahovy prinos prace pocas semestra
Dostupnost’ a tiroven Studijnych materidlov k predmetom

P Graficky

154 @0@20008
L7 @0@20008
156 ©@0@0008
177 @020008
177 @0@20008
173 @0@20008
L74 ©@0@0008
191 @020008
1.87 @0@20008

4)Mate zabezpecenu pracu popri Studiu, resp. po skonceni bakalarskeho stupna $tadia na Fakulte managementu?

moznost'(1)

Odpoved’ A

Ano, budem pokracovat’ v praci z pred nastupu na tidium na FMUK
Ano, uz som v danej spolotnosti zatal(-a) pracovat

Nie, ale v blizkom &ase budem podpisovat’ pracovii zmluvu

Nie, ale ¢rta sa mi redlna moznost’ prijatia do pracovného pomeru

Nie, ani si pracu nehl'adam

0
1
Nie, ale absolvujem prijimacie pohovory do zamestnania 8
1
Mam vlastny podnikatel'sky napad / mam vlastné podnikanie 8

5)Objektivne sa skiiste chodnotit’ z pohPadu zvldadania nasledovnych schopnosti a zru¢nosti:

hodnotenie

Odpoved
Schopnost’ uvazovat' a ucit’ sa
Schopnost’ argumentovat’ a presvied¢at’ (asertivita v komunikécii)
Schopnost’ samostatného $tidia (vyhl'adavat zdroje nad ramec povinnej literatiry)
Kritické myslenie (schopnost’ spochybiiovat’, preverovat’, nepodliehat’ prvému dojmu)
Kreativita a kreativne myslenie
Analytické myslenie (zachytit, $truktirovat’ a pochopit’ informéacie)
Schopnost’ zhodnotit’ situaciu (komplexne, na zéklade syntézy viacerych faktorov)
Logika, logické myslenie
Technologické a IT zruénosti, praca s réznym $pecifickym softvérom/hardvérom
Timova praca (kooperativnost’)
Prezenta¢né alebo komunikaéné zru¢nosti (pred odbornym publikom / partnerom z praxe)
Zakaznicka orientacia, schopnost’ pochopit’ zdkaznika (empatia, vnimanie kontextu)
Time and task management / manaZment ¢asu a uloh

6)S akym poctom spoluzZiakov mate vybudované vzt’ahy, ktoré budete chciet’ udrziavat’ a rozvijat’ aj po skonceni bakalirskeho stadia

na FMUK?
dolezitost’
Odpoved

% $tudentov zo Studijnej skupiny s ktorymi mam vybudované vztahy, ktoré budem chciet’
udrziavat a rozvijat’ aj po skonteni bakalarskeho stidia na FMUK

% $tudentov zo Studijnej skupiny, ktorych poznim po mene

%
5 —

26 [
0

[II:II]I:II:I

=]

¥ Graficky

21 ©@O0@0C0B
1.99 @0@0CO08
1.84 ©0@0C0O8
1.81 ©O@0CO®
1.84 ©O@0CO06
1.8 @0@0CO06
1.78 @0@0C0O8
1.65 @0@0CO®
37 ©0CO0@0B
1.88 ©@O@0CO6
22 @O@0008
1.71 @0@0C0O8
2.1 ©@0@0008

P Graficky
3.21 BOOOCOOOCO®
3.89 BOOO@OOO0O00O

MAGISTERSKY STUPEN STUDIA - denna forma $tudia (maj 2025)

336 respondentov

Otazka:
Typ:

1)Oznacte Studijny program a blok Studia:
moznost(1)

Odpoved A
ManaZment - Finanény manaZment 43
Manazment - Finan¢né analyzy investicii 15
ManaZment - Marketing 36
ManaZment - Digitalny marketing 69

Manazment - Manazment l'udskych zdrojov 49
ManaZment - Strategicky manazment 42
Manazment - Aplikovany digitalny manazment 27
ManaZment - Datova analytika v manazmente 13
Stratégia a podnikanie 16
Medzinarodny manazment 26

Graficky

Graficky



Otazka: 2) Vyjadrite svoj nazor na Fakultu managementu prostrednictvom stanoviska k nasledovnym otizkam:
Typ:  hodnotenie

Odpoved’ P Graficky
Vnimate imidz FMUK na Slovensku ako lepsi v porovnani s inymi fakultami? 1.82 ©@O@20006
Pri komunikacii s praxou alebo pri uchadzani sa o zamestnanie Vam prospieva, ze ste zFMUK?  1.87 ©O@O0O0O®
Budete odportiéat’ svojim blizkym, alebo na socidlnych sietach studium na FMUK? 1.68 ©@O@20006
Keby ste sa este raz rozhodovali, vybrali by ste si opit $tidium na FMUK? 1.57 ©@02@000e
Je vedenie fakulty otvorené diskusii so §tudentmi v zaujme zvySovania kvality? 1.66 ©@O@20006

Otazka: 3)Ohodnot’te iroven kvality a zabezpecovania nasledovnych oblasti na Fakulte managementu:
Typ:  hodnotenie

Odpoved’ P Graficky
Zabezpetenie online vyucby 1.37 @@0O0000®
Online komunikacia a elekironizicie $tudijnej agendy 148 @00O000®
Shuzby kniznice (ponuka, prostredie) 1.87 @O02000®
Poskytovanie elektronickych licencii k potrebnym SW aplikécidm 1.65 @020008
Informovanost’ o $tudijnych povinnostiach a organizacii $tidia 1.66 @0@2000®
Informovanost o doplnkovych, zdujmovych a mimoskolskych aktivitich 1.64 @O020006
Informovanie na socialnych sietach (Facebook, LinkedIn) 1.96 ©@02000®

Otazka: 4)Ohodnot’te iroveri vzdeliavacieho procesu na Fakulte managementu (len na magisterskom stupni):
Typ:  hodnotenie

Odpoved’ P Graficky
Odbornost a erudovanost’ u¢itelov FMUK 1.45 ©@00000®
Ochota poméct’ a otvorenost ugitelov vo vztahu k studentom 1.51 ©@O020006
Uroven podnecovania uéitelov k timovym pracam a k spolupraci medzi studentmi 1.47 ©@0O00O00®
Uroven podnecovania utitel'ov k zdokonal'ovaniu prezentaénych zrutnosti 1.54 ©02000®
Uroven podnecovania ucitelov k zdokonal'ovaniu technickych / IT zruénosti 1.79 ©@020006
Zameranie a kvalita obsahu povinnych / povinne volite[njch predmetov 1.58 @0@20006
Ponuka volitelnych predmetov (rozmanitost’, moZnost vyberu) 2.02 @020006e
Logicka a obsahova nadviznost predmetov 1.62 @020006
Narotnost' a obsahovy prinos prace potas semestra (na seminaroch) 1.72 @0@2000®
Dostupnost a troven studijnych materialov k predmetom 1.6 ©@O020006

Otazka: 5)Ohodnot’te iroveii bloku (¥pecializicie), ktory ste si zvolili na §tadium na magisterskom stupni na Fakulte managementu:
Typ:  hodnotenie

Odpoved P Graficky
Pripravila Vés $pecializicia na budtice pracovné uplatnenie 1.64 020008
Obohatila Vas $pecializicia po vedomostnej stranke 1.43 ©@@O0000®
Splnila Specializécia Vase ocakavania .65 @C@0008

Otéazka: 6)Ohodnot’te uroveii partnerstiev s externymi inStiticiami na obohatenie $tadia na Fakulte managementu:
Typ:  hodnotenie
Odpoved’ P Graficky
Ponuka prednadok alebo prednasatelov z praxe na FMUK 1.63 @0@000®

Spolupraca FMUK s praxou pri praktickom nastaveni predmetov / moZnostiach praxe v podnikoch
/ moznostiach ugit’ sa konkrétny softvér 1.95 ©0@0008

Ponuka, moznosti a podpora $tudijnych pobytov v zahrani¢i (Erasmus) 1.49 ©@0O0000®

Otazka: 7)Mali ste moZnost’ po¢as $tidia nadobudnut’ praktické skisenosti (pricou v konkrétnej spoloénosti, pricou na projektoch v praxi)?
Typ:  moznost(1)

Odpoved A % Graficky
Ano - vyuzil(-a) som ich a som tiplne spokojny(-a) 191 57 ]
Ano - vyuzil(-a) a som Eiastocne spokojny(-a) 94 28 ]
Ano - ale vela praktickych skiisenosti som nenacerpal(-a) 15 4 3

Nie 36 1l

Otézka: 8)Ziskali ste uz pracovné skisenosti v odbore (3pecializacii), na ktory sa v $tidiu na Fakulte managementu zameriavate?
Typ:  moznost(l)
Odpoved’ A % Graficky
Ano 171 51 [
Ciastogne 137 41 ]
Nie 28 s B



Otazka: 9)Ako hodnotite nasledujuce aspekty podpory k pisaniu diplomovych prac

Typ:  hodnotenie
Odpoved P Graficky
Ponuka vypisanych diplomovych prac zo strany katedier 1.7 ©@02000@
Prepojenie 3pecializicie na tému diplomovej prace 1.6 ©@O@20008
Metodicka podpora pisania zdvere¢nej prace 1.56 @0@000®
Usmernenie (priprava) ku kvantitativnemu vyhodnocovaniu dat pre vlastny vyskum 1.64 ©@O02000@
Konzulticie s vedticim po odbornej strinke DP 1.45 @@0O000®
Konzultacie s vediicim k formélnej stranke DP 1.43 ©@@0O0000®
Podpora vediceho pri odbornom nastaveni empirickej/aplikaénej casti DP 1.49 ©@@0O0000e
Ochota a pristup konzultécii zo strany vediiceho DP 148 @@O000®
Podetnost’ a pravidelnost’ konzultacii s vedicim DP 1.56 ©@0@2000®
Forma obhajoby a prezentacie DP 1.37 ©@@0O00008
Otazka: 10)M:te uz zabezpecenu pricu po skonceni Stiudia na Fakulte managementu?
Typ:  moznost(l)
Odpoved’ A % Graficky
Ano, uz v danej spolo¢nosti pracujem isty as 202 60
Ano, uz mam kratky &as podpisant pracovoi zmluvu 32 10 =
Nie, ale v blizkom ¢ase budem podpisovat’ pracovinii zmluvu 20 6 B
Nie, ale ¢rta sa mi realna moznost’ prijatia do pracovného pomeru 33 10 =
Nie, ale absolvujem prijimacie pohovory do zamestnania 31 [ |
Nie, ani si pracu nehl'adam 2 1 3
Mam vlastny podnikatel'sky napad / mam vlastné podnikanie 16 5 B
Otazka: 11)Ohodnot’te uroven $tudentskych a mimoskolskych aktivit popri $tadiu na Fakulte managementu:
Typ:  hodnotenie
Odpoved’ P Graficky
Ponukané moznosti studentskych a ingch mimoskolskych aktivit 1.93 ©@O0@20006
Ponuka Studentskych spolkov a organizacii, do ktorych sa da potas $tidia zapajat 1.97 @0@0008
E;gﬁi l.Fapl\/IlrJe I;S\t/;v;itl ‘:lilk:;.lpl; zﬁsrosiz;?];} (\)lrz; ;.rllligzgikomak'tov medzi §tudentmi, absolventmi, 1.85 00008
Otéazka: 12)Objektivne sa skiiste ohodnotit’ z pohI'adu zvladania nasledovnych schopnosti a zruénosti:
Typ:  hodnotenie
Odpoved P Graficky
Schopnost’ uvazovat' a ugit sa 1.55 @0@000®
Schopnost’ argumentovat’ a presviedéat (asertivita v komunikécii) 1.78 @0@0008
Schopnost’ samostatného §tudia (vyhl'adavat zdroje nad raimec povinnej literatiiry) 1.54 @0@000®
Kritické myslenie (schopnost’ spochybiiovat, preverovat, nepodliehat’ prvému dojmu) 1.57 @0@20008
Kreativita a kreativne myslenie 1.7 ©@02000®
Analytické myslenie (zachytit, struktiirovat’ a pochopit’ informécie) 1.6 @020008
Schopnost’ zhodnotif’ situaciu (komplexne, na zaklade syntézy viacerych faktorov) 1.61 @0@2000®
Logika, logické myslenie 1.6 @02000®
Technologické a IT zruénosti, praca s roznym 3pecifickym softvérom/hardvérom 3.61 @000
Timova praca (kooperativnost) 2.94 ©@CO0@00@
Prezenta¢né alebo komunika¢né zru¢nosti (pred odbornym publikom / partnerom z praxe) 1.86 @O0@000®
Zakaznicka orientacia, schopnost’ pochopit’ zdkaznika (empatia, vnimanie kontextu) 1.72 @0@000®
Time and task management / manazment ¢asu a tloh 1.75 @0@20008
Otazka: 13)S akym poétom spoluziakov mate vybudované vztahy, ktoré budete chciet’ udrZiavat’ a rozvijat’ aj po skonceni Stadia na FMUK?
Typ:  délezitost’
Odpoved P Graficky
% Studentov z ro¢nika s ktorymi mam vybudované vzt'ahy, ktoré budem chciet udrziavat’ a rozvijat’ (271 10000000000, )

aj po skonceni $tidia na FMUK

ZN 1000000000,

% $tudentov z ro¢nika, ktorych poznim po mene

MAGISTERSKY STUPEN STUDIA - externa forma $tddia (maj 2025)

51respondentov

Otazka: 1) Vyjadrite svoj nizor na Fakultu managementu prostrednictvom stanoviska k nasledovnym otizkam:

Typ:  hodnotenie
Odpoved P Graficky
Vnimate imidz FMUK na Slovensku ako lepéi v porovnani s imnymi fakultami? 1.71 @O020008
Pri komunikacii s praxou alebo pri uchddzani sa o zamestnanie Vam prospieva, Ze ste z FMUK? 19 0220008
Budete odporucat svojim blizkym. alebo na socidlnych siet'ach $tadium na FMUK? 163 @O20006
Keby ste sa eite raz rozhodovali, vybrali by ste si opét’ &tadium na FMUK? 147 @DO0000e
Je vedenie fakulty otvorene diskusii so $tudentmi v zduyme zvySovania kvality? 169 ©@O20006



Otazka: 2)Ohodnot’te iroveni kvality a zabezpetovania nasledovnych oblasti na Fakulte managementu:

Tvp:

Otazka:
Typ:

Otazka:
Tvp:

Otazka:
Typ:

Otazka:
Typ:

Otazka:
Typ:

hodnotenie
Odpoved
Zabezpecenie online vyucby (v reakcii na COVID-19)
Online komunikacia a elektronizacie $tudijnej agendy
Sluzby kniznice (ponuka, prostredie)
Internetové/elektronické sluzby
Informovanost o studijnych povinnostiach a organizacii étadia
Informovanost’ o doplnkovych, zéuymovych a mimoskolskych aktivitach

3)Ohodnot’te iroveii vzdelivacieho procesu na Fakulte man tu (len na
hodnotenie

QOdpoved
Odbornost a erudovanost uételov FMUK
Ochota pomdct’ a otvorenost uéitelov vo vztahu k $tudentom
Uroven podnecovania véitelov k timovym pracam a k spoluprdci medzi Studentmi
Uroveii podnecovania ucitelov k zdokonal'ovaniu prezentacnych zrucnosti
Uroveit podnecovama uéitelov k zdokonal'ovanm technickych / [T zruénosti
Zameranie a kvalita obsghu povinnych predmetov
Ponuka volitelnych predmetov
Logicka a obsahova nadviznost’ predmetov
Niaroénost a obsahovy prinos priace poéas semestra
Dostupnost’ a troven Studijnych materialov k predmetom

4)Ako hodnotite nasledujiice aspekty podpory k pisaniu diplomovych pric
hednotenie
Qdpoved
Ponuka vypisanych diplomovych prac zo strany katedier
Prepojenie Specializacie na tému diplomove; prace
Metodicka podpora pisania zavereéne) prace
Usmernenie (priprava) ku kvantitativiiemu vvhodnocovaniu dét pre vliastny viyskum
Konzultacie s vedicim po odborne; stranke DP
Konzultacie s vedicim k formalnej stranke DP
Podpora veduceho pri odbornom nastaveni empirickej/aplikacnej ¢asti DP
Ochota a pristup konzulticii zo strany vediceho DP
Pocetnost’ a pravidelnost’ konzultdcii s vediucim DP
Forma obhajoby a prezentacie DP

5)Ohodnot’te prinos $tudia na magisterskom stupni na Fakulte managementu:
hodnotenie
Odpoved
Pripravila Vas $pecializacia na budice pracovné uplatnenie
Obohatila Vas Specializacia po vedomosine) stranke
Splnila ipecializacia Vase o¢akavama

P Graficky

1.73 @020008
150 @0@20008
194 020008
1.73 @020008
194 @0@0008
151020008

gisterskom stupni):

A
35
16

P Graficky

151 8020008
157 @C20008
1.65 @0@0008
176 8020008
1.86 @020008
1.78 @0@0008
196 8020008
12 @020006e
173 8020008
1.76 @C@20008

] Graficky

183 020008
175 @0@0C08
1.65 @0@20C0a
175 @0@0008
143 @@00008
141 @@00C08
141 @@00008
131 @@00008
151 @0@0008
159 @0@20C0a

1 Graficky

1.78 @0@0008
161 @0@20006
1.63 @020008

6)Ziskali ste uz pracovné skisenosti v odbore (Specializicii), na ktory sa v $tidiu na Fakulte managementu zameriavate?
moznost(1)
Odpoved
Ano
Ciastoéne
Nie

T)Mite u# zabezpefenii pricu po skonéeni $tiidia na Fakulte managementu?
moznost(1)
Qdpoved
Ano, budem pokradovat’ v praci z pred nastupu na magisterské étidivm na FMUK
Ano, uz som v danej spoloénosti zadal(-a) pracovat
Nie, ale v blizkom ¢ase budem podpisovat pracovni zmluvu
Nie, ale &rta sa mi redlna mozZnost prijatia do pracovného pomeru
Nie, ale absolvujem prijimacie pohovory do zamestnania
Nie, ani si pracu nehladam
Mam vlastny podnikatelsky ndpad / mam vlastné podnikanie

0

A Graficky

Bl ——
33 —

[ =N
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Otazka:

Typ:

Otdzka:

Typ:

Otazka:

Typ:

8)Objektivne sa skiiste chodnotit’ z pohPadu zvlidania nasledovnych schopnosti a zruénosti:
hodnotenie

Odpoved
Schopnost uvazovat’ a ulit sa
Schopnost argumentovat’ a presviedéat’ (asertrvita v komunikaci)
Schopnost samostatného &tadia (vyhl'adavat zdroje nad ramec povinnej literatiry)
Kritické myslenie (schopnost spochybriovat’. preverovat. nepodliehat’ prvému dojmu)
Kreativita a kreativne myslenie
Analytické myslenie (zachytit, étruktirovat a pochopit’ informacie)
Schopnost’ zhodnotit’ situaciu (komplexne, na zaklade syntézy viacerych faktorov)
Logika, logické myslenie
Technologické a IT zruénosti, prica s réznym Epecifickim softvérom/hardvérom
Timova praca (kooperativnost’)
Prezentacneé alebo komunikaéné zruénosti (pred odbornym publikom / partnerom z praxe)
Zakaznicka orientdcia. schopnost pochopit’ zdkaznika (empatia, vnimanie kontextu)
Time and task management / manazment ¢asu a uloh

9)8 akym poétom spoluziakov mate vybudované vzt'ahy, ktoré budete chciet’ udrziavat’ a rozvijat’ aj po skonéeni $tidia na FMUK?

délezitost’
Odpoved
% studentov zo $tudijnej skupiny s ktorymi mam vyvbudované vzt'ahy, ktoré budem cheiet
udrziavat’ a rozvijat’ aj po skonceni studia na FMUK
% gtudentov zo $tudijnej skupiny. krorich poznam po mene

moznost(N) + prazdne pole

QOdpoved A
Moznost' ziskat magistersky titul 41
Moznost ziskat' vysokogkolske vzdelanie v odbore Manazment pre budicu kanéru 47
Moznost' studia vysokého poétu dpecifickvch odbornych predmetov pre doplnenie vedelama 23

Moz#nost’ &midia mimo pracovnych hodin (vo vedernych hodindch/cez vikend) 35
Profil absolventa FMUK je vyuzitelny na trhu prace - vysoka uplatnitel'nost’ 24
Profil absolventa FMUK je vhodny a vyuzitelnV pre top manazérske pozicie 18
Dobra trovefi nastupnych platov absolventov FMUK 8

Vyiiia kvalita externcho $tidia v porovnani s inymi (najma sukromniymi vysokimi skolami) 30
na Slovensku

Dobre nastavena ponuka (mix) predmetov v perovnani s inymi kolami 20
Lep$ia cena vzdelavana odbornych predmetov v porovnani s komerénymi kurzami (v 7
prepocte na hodiny kurzov)

Lepéia cena v porovnani s alternativnymi moznost ami $tidia 9
Dobra dostupnost’ gkoly (poloha v Bratislave) 30
Daobre referencie alebo osobna skusenost’ s kvalitou vyuéujicich na FMUK 23
Doabri spoluziaci s perspektivou vyuZitia v budicom pracovnom Zivote 10
iné 2

P Graficky

178 @0@0008
1.86 020008
184 @0@0008
173 @0@0008
1L.78 @020C0a
173 @0@0008
159 @C20C08
178 @020008
182 6020008
173 @020C08
1.94 @020008
173 0020008
184 @020C08

P Graficky
406 BOOOSOCOCO0
424 BOOO@O0OCO0

10)Ktoré z nasledovnych boli pre Vis hlavnymi faktormi pre rozhodnutie sa a zotrvanie na magisterskom stupni $tudia na FMUK?

% Graficky

80 |

92 |

45 ]
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Vedecko-vyskumna €innost’ fakulty

PredloZzena sprava je sucastou Cciastkovych rocnych sprav, ktoré hodnotia aktivity Fakulty

managementu UK v Bratislave za rok 2025, a bola vypracovana za oblast vedy a vyskumu. Je StruktUrovana do
siedmich casti, ktorych obsahom su projekty vedy a vyskumu a granty; publikacna Cinnost, vydavané vedecké
Casopisy a vedecké konferencie; vedecko-vyskumné aktivity doktorandského studia; iniciativy na podporu vedy
avyskumu; aktivity kniznice; vedecka rada avymenuvacie a habilitacné konania. V dalSich castiach su
charakterizované aktivity a dosiahnuté vysledky za prislusné oblasti.

V Castiach venovanych publikacnej Cinnosti je sprava spracovana na zaklade Udajov za vykazovacie
obdobie roka 2025.

Na zaklade prijatého DIhodobého zameru Univerzity Komenského v Bratislave, Fakulty managementu
na obdobie rokov 2021 - 2027 sa klucové oblasti vedy a vyskumu, ktorymi su projekty vedy a vyskumu a granty,
publikacnd cinnost ako aj vedecko-vyskumné aktivity doktorandského Studia, posudzuju z perspektivy
stanovenych strategickych cielov meranych prisluSnymi ukazovatelmi, ako aj z hfadiska medziro¢nej dynamiky
v ramci podrobnejsej analyzy.

Sprava sa tiez venuje oblastiam vyuzivania vysledkov vedecko-vyskumnej cinnosti v praxi
a v pedagogickom procese apodpornych dcinnosti zameranych na kvantitativne a kvalitativne aspekty

zlepSovania vedecko-vyskumnej ¢innosti na fakulte.

1 Projekty vedy a vyskumu a granty

Pre oblast projektov vedy a vyskumu a grantov bol stanoveny strategicky ciel: Rast a podpora
podavania a ziskania vedecko-vyskumnych projektov z domacich a zahrani¢nych zdrojov, a to
prostrednictvom:

a) podpory Uspesnych vyskumnych timov zameranych na strategicky smer rozvoja vedy a
vyskumu na UK, ato ,Rozvoj podnikania a systémov manazmentu organizacii* s cielom vyuzit
vystupy v publikacnej ¢innosti, v ramci transferu znalosti do praxe, ako aj do pedagogického
procesu,

b) zapajaniasav o najvacsom rozsahu do medzinarodnych a lokalnych vyskumnych grantovych
schém, a to v spolupraci s pracoviskami UK, ako aj dalsimi domacimi a zahrani¢nymi
renomovanymi partnermi s cielom podporit interdisciplinaritu vedecko-vyskumnej ¢innosti,

c) udrziavania a prehlbovania pozicie narodného koordinatora v medzinarodnych projektoch
(napr. GEM), ako aj ziskavania novych medzinarodnych projektov, kde FM UK je narodnym
koordinatorom,

d) vytvarania vyskumnych a poradenskych centier zhmotnujucich vysledky vedy a vyskumu a
zabezpecujucich ich udrzatelnost v obdobi po ukonceni projektu.

Ukazovatele, ktoré su zamerané na plnenie stanoveného hlavného ciela, ako aj Ciastkovych cielov su
uvedené v tabulke 1.

Tabulka 1 Prehlad ukazovatelov podla Dlhodobého zameru FM UK - Projekty vedy a vyskumu a granty

2025 2024

Pocet podanych projektov vedy a vyskumu*




vyskumné zahrani¢né grantové schémy 4 9
domace vyskumné granty z verejnej spravy 20 18
domace vyskumné granty nie z verejnej spravy 0 1
nevyskumné zahranicné projekty 15 16
nevyskumné domace projekty 2 3
Pocet ziskanych projektov vedy a vyskumu**
vyskumné zahranic¢né grantové schémy 0 1
domace vyskumné granty z verejnej spravy 4 5
domace vyskumné granty nie z verejnej spravy 0 0
nevyskumné zahranicné projekty 5 1
nevyskumné domace projekty 3 3

Suma celkovo ziskanych grantovych prostriedkov za projekty
vedy a vyskumu

2393 148,38 EUR

211386,12 EUR

vyskumné zahrani¢né grantové schémy 0, 00 EUR 29 838,04 EUR
domace vyskumné granty z verejnej spravy 211352438 EUR | 127965,40 EUR
domace vyskumné granty nie z verejnej spravy 0,00 EUR 0,00 EUR

nevyskumné zahrani¢né projekty

256 610,50 EUR

33 582,68 EUR

nevyskumné domace projekty

23013,50 EUR

20 000,00 EUR

PoCet medzinarodnych projektov, v ktorych je FM UK

0

2

koordinatorom

* Do Uvahy sa beru projekty podané v danom kalendarnom rokuy;
** Do Uvahy sa bery Uspesne ziskané projekty s ddtumom zaciatku riesenia v danom kalendarnom roku
Z prehladu plnenia ukazovatelov vyplyva, Ze:

pocet podanych projektov v roku 2025 oproti predchadzajucemu roku mierne poklesol, ked
pracovnici fakulty podali celkom 41 projektov, oproti 47 projektom, ktoré boli podané v roku
2024. Zhladiska typov projektov sme zaznamenali pri vacsine kategdrii pokles, okrem
domacich vyskumnych grantov z verejnej spravy, kde prislo k narastu podanych projektov o 2
projekty (z 18 na 20),

okrem uvedeného narastu domacich vyskumnych grantov z verejnej spravy, sme
identifikovali pokles podanych projektov, a to pokles v skupine: nevyskumné zahrani¢né aj
domace projekty a vyraznejsi pokles bol v skupine vyskumné zahrani¢né grantové schémy
(pokles z 9 projektov na 4 podané projekty). Zoznam jednotlivych podanych projektov vedy a
vyskumu je uvedeny v Prilohe 1b,

avsak fakulta vroku 2025 zaznamenala vyssi pocet ziskanych novych projektov vedy
a vyskumu ako v roku 2024. Ziskanych bolo opat 12 novych projektov so zaciatkom riesenia
v roku 2025, z Coho su Styri projekty v skupine domacich vyskumnych grantov, 3 nevyskumné
domace projekty a pat nevyskumnych zahraniénych projektov. Uspesnost’ ziskanych
projektov sa zvysila z 21,28% na 29,27%. Zoznam jednotlivych ziskanych projektov
vedy a vyskumu je uvedeny v Prilohe 1b,

medziro¢ne doslo k vyraznému navySeniu sumy ziskanych grantovych prostriedkov na
vedu a vyskum, ¢o bolo spdsobené jednak podporou projektovej €innosti a zvySenou
aktivitou Oddelenia pre strategicky rozvoj, projekty a inovacie, ale predovSetkym
roz§irenim Organizacnej $truktury FM UK o Centrum Excelentnosti EU (SPECTRA
Centre of Excellence EU) a Katedru environmentalneho manazmentu a priestorového
planovania, ¢o zvySilo nielen vedecku kapacitu, ale prispelo aj k zvySeniu ziskanych
prostriedkov z rieSenych projektov,

pocet medzinarodnych projektov, v ktorych je FM UK koordinatorom bol v roku 2025
nula, takze v tejto oblasti vidime najvaési potencial pre nastavenie zmien.



1.1 Podrobnejsi prehlad projektov vedy a vyskumu a grantov

V roku 2025 ziskala FM UK grantové prostriedky na projekty v celkovej vySke 2 393
148,38 EUR (tabulka 2), ¢o predstavuje medziro¢ny narast o 1 032,12 % z urovne 211 386,12
EUR vroku 2024). Tento narast je spoOsobeny predovSetkym prichodom novych
zamestnancov a projektov, ktoré rieSia.

Fakulta managementu sa v roku 2025 stala vyznamnym partnerom konzorcia projektu
STICS - Smart transformaéné a inovacné konzorcium Slovensko. V ramci projektu sa buduje
otvoreny inovaény ekosystém, ktory meni napady na vysledky a posilfiuje prosperitu aj
konkurencieschopnost Slovenska. Ci uz ide o zastupcov samosprav (STICS Follower),
biznisu, akademickej sféry, neziskovych organizacii (STICS Collaborator) alebo o Studentov a
aktivnych ob&anov (STICS Explorer) — STICS otvara priestor pre iniciativnych ludi a
organizacie, ktoré chcu posuvat veci dopredu. Partneri STICS su odhodlani rozsirit svoje
inovaéné usilie na medzinarodnu uroven. Projekt spada pod vyzvu Transformaéné a inovacné
konzorcia. Konzorcium STICS spédja 24 medzinarodnych partnerov zo v8etkych klucovych
sektorov, ktoré formuju a posuvaju inovacie dopredu. Cielom je spoloCne vybudovat Zivé
inovacné prostredie na Slovensku, zefektivnit fungovanie samosprav a burat bariéry medzi
rozdielnymi potrebami a pohfadmi.

Pokial ide o jednotlivé kategorie grantovych prostriedkov za projekty vedy a vyskumu,
najvyraznejsi narast sme zaznamenali v pripade domacich vyskumnych grantov z verejnych
schém (1 551, 64 %), miernej8i narast sme zaznamenali pri zahrani¢nych nevyskumnych
projektoch (664,12 %), rovnako mierne navy3enie sledujeme pri domacich nevyskumnych
projektoch (15,07 %). Rovnako ako v roku 2024 fakulta neziskala Ziaden domaci vyskumny
grant od subjektov mimo verejnej sféry a v roku 2025 sme neevidovali ani Ziaden zahrani¢ny
vyskumny grant.

Tabulka 2: Ziskané prostriedky a granty na projekty vedy a vyskumu

Domace vyskumné granty z verejnych schém (EUR)

2025 2024
ﬁ:g_\)/-24-0607 (Gregus Michal, doc. RNDr., 29/570,00 ;?]I;\-/;/I;ID?-I?ASSAI)(PiIkové Anna, prof. 25 606,00
\;ES? 1/0113/24 (Madzik Peter, doc. Mgr., 5857,00 s;\;-\/'\fgor-.f)ggg)(étarchoﬁ Peter, 7715,00
VEGA 1/0361/24 (Papik Mario, Mgr., PhD.) 3150,00 | APVV-20-0012 (doc. Misik FiF UK) 3227,00
\;ES? 1/0109/23 (Miklosik Andrej, doc. Ing., 6 632,00 ngf\\ﬂg:},/?;i‘?ng (Madzik Peter, 9.600,00
\I\//lligfl/lﬁxpééol)Gllr/B (Papulova Zuzana, doc. 4 870,00 \|\//|ngfphléé)361/24 (Papik Mario, 2994,00
EES? 015TTU-4/2024 (PSenak Peter, Mgr., 1043,00 ?\//licl:it?nalilll{]o;lb'i/ﬁé.) (Chrancokova 2 966,40
SECG_APh%??JUUK;:_/IZSES_)(GUbiniOVé Katarina, 9.871,00 L/E??n;lll();ggli?: (Miklosik Andrej, 8320,00
EES:\,(I)Z;SJ-I)(-MZOB (Mihalova Paulina, doc. 4 466,00 \Z/EZGa,?]aI dOIC/.O'\6/|194r/-,2?F>)hD-)(PapU|ové 5082,00
i o O3 DHVOLBOS A |3 KEOA OSSO0 GBSy




. y KEGA 044UK-4/2024
Plgn obnovy 09103-03-V01-00121 (Gregus 42 480,00 | (Parkhomenko Nataliia, doc., Dr., 8 046,00
Michal, prof. RNDr., PhD.) PhD.)
Plan obnovy 09103-03-V01-00055 (Pilkova KEGA 074UK-4/2023 (Mihalova
Anna, prof. Ing. PhD. MBA) 34800,00 Paulina, doc. PhDr., PhD.) 3755,00
Plan obnovy 09101-03-V02-00084 (Hlivarova KEGA 029UKF-4/2022 (Bohdalova
Nora, Mgr.) 2000,00 Maria, doc. RNDr., PhD.) 773,00
Plan obnovy R1 09103-03-V02-00036 cast Plin  obnowy  aodolnosti SR
projektu UK - Kamensky (Starchori Peter, 11 806,00 y 4 000,00
09101-03-V02-00084
prof. Mgr., PhD.)
G Plan obnovy aodolnosti SR
EES’; 076UK-4/2025 (Palenik Michal, Mgr. 3112,00 | 09103-03-V02-00036  (Starchoft 27570,00
] Peter, prof. Mgr., PhD.)
VEGA 1/0814/25 (Gregus Michal, doc. RNDr., 11637,00
PhD.)
VEGA 1/0330/25 (Copus Lukas, doc. Mgr., 2000,00
PhD.)
Plan obnovy a odolnosti SR, 09102-03-V01
Transformacné a inovacné konzorcia (TIK) 1879 488,38
(Finka Maros, prof. Ing. arch., PhD.)
SPOLU DG ver. 2113524,38 | SPOLU DG ver. 127 965,40
Domace vyskumné granty od inych subjektov (EUR)
2025 2024
SPOLU DG ost. 0 | SPOLU DG ost. 0
Zahranic¢né vyskumne granty (EUR)
2025 2024
IVF No. 22210016 (Kajanova Jana,
doc. Ing., PhD.) 639,44
Erasmus+ SELF
No: 2023-1-ESO01-KA220-HED-
000157310 (Holienka Marian, doc. 12000, 00
Mgr., PhD.)
RESTART (Mikus Juraj, Mgr., PhD.) 4 361,60
SEAM Z[2024(2324[IX[FM/[T)
(Palenik Michal, Mgr. PhD.) 7000,00
ABEM Z[2024/1795/1X[FM/T]j
(Saxunova Darina, prof. RNDr., 1837,00
PhD.)
SPOLU ZG vysk. 0| SPOLU ZG vysk. 29 838,04
Zahranicné nevyskumné projekty (EUR)
2025 2024
ERASMUS-SPORT-2023-SSCP:  LNOB - . .
Leaving no one behind, No. 101133967 1800,00 f\;JBSZ)(P"kO"a Anna, prof. Ing. PhD. 15451, 28
(Starchon Peter, prof. Mgr., PhD.)
ERASMUS+ Strategic Partnerships key
Action2: SELF-Solo-entrepreneurchip in post Centrum  taiwanskych  studii
pandemic Europe, No: 2023-1-ESOO01- 12 000,00 v Bratislave (Vilcekova Lucia, Mgr., 8 200,00
KA220-HED-000157310 PhD.)




ERASMUS-SPORT-2024-SSCP: FOW - Field
of Well-being, N0:101184320 (Starchor
Peter, prof. Mgr., PhD.)

0,00

KA131

6 431,40

INTERREG, HUSK/SPF/2301/3.2/062:
INEUREG - INternational EUropean REGional
Forum Bratislava (Suplata Marian, doc.
PhDr., PhD.)

13 215,00

Erasmus+  SPORT - FOW
No0:101184320 (Starchof Peter,
prof. Mgr., PhD.)

3 500,00

Erasmus+ 2024-1-CZ01-KA220-HED-
000255351: BAIT-HEI - Brilliant Artificial
Intelligence Toolkit - Higher Education
Instructors (Mikus Juraj, Mgr., PhD.)

8160,00

Erasmus+ 2024-1-SK01-KA220-ADU-
000249488: Chance- Midlife Career Chance
(Change) - Life Long Learing (Gregus Michal,
doc. RNDr., PhD.)

160 000,00

CERV-2024-DAPHNE, No. 101195098:
VIOLET - Towards workplaces without sexual
harassment and violance  (Musilova
Magdaléna, Mgr., PhD., LL.M.)

36 515,50

Erasmus+ KA220-YOU-6BFOAE71, 2024-2-
CZ01-KA220-YOU-000281787, BALANCE -
Building Active Lifestyles and Nurturing
Cultural Engagement (Kostrecova Eva,
RNDr., PhD. )

9750,00

ENLIGHT Incubator Grants, FutureFounders

Empowering the next generation of
entrepreneurs across ENLIGHT six flagship
areas (Bednarova Lenka, Ing., PhD.)

0,00

ERASMUS-SPORT-2025-SSCP, No.
101245182: HFF - Her Futbol Future
(Starchon Peter, prof. Mgr., PhD.)

3 500,00

Johannes Kepler University Linz, CRZ:
Z/2024/3208/IX/FM/TJ (Starchoh Peter, prof.
Mgr., PhD.)

3 470,00

Taipejska reprezentacna kancelaria, CRZ:
Z/2024/1796/FM/T]j (Vilcekovad Lucia, Mgr.,
PhD.)

8200,00

ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO:
ChemSkills - enabling the green and digital
skills  transformation on the chemical
industry, No. 101103234 (Gregus Michal, doc.
RNDr., PhD.)

0,00

SPOLU ZG nev.

256 610,50

SPOLU ZG nev.

33582,68

Domace nevyskumné projekty (EUR)

2025

2024

Unia materskych centier/ Generali, a.s.,
Uclenie pre Zivot, CRZ:
Z/2025/3436/VII/[FM/TJ (Mikus Juraj, Mgr.,
PhD.)

17 000,00

UMC/Generali — U&enie pre Zivot
(Dr. Mikug)

17 000, 00

Unia materskych centier/ Generali, a.s. CRZ:
Z[2025-3435/IX/FM/TJ  (Mikus Juraj, Mgr.,
PhD.)

3.000,00

Unia materskych centier / Generali
(Mikus Juraj, Mgr., PhD.)

3000,00




Nadacia Pontis, Buducnost inak, CRZ:

Z/2025/693/III[FM/TJ  (Mikus Juraj, Mgr.,

PhD.) 3013,50

SPOLU DG nev. 23 013,50 | SPOLU DG nev. 20 000,00
SPOLU vsetky projekty 2393 148,38 | SPOLU vietky projekty 211386,12

Pedagdgovia avyskumni pracovnici fakulty participovali aj na rieSeni dalSich narodnych ako aj
medzinarodnych projektov, ktoré v roku 2025 nemali planované zZiadne prijaté financné prostriedky v ramci
financovania, ktoré boli koordinované na Urovni Rektoratu UK, resp. ktorych zodpovedni rieSitelia sU z inych
pracovisk, ateda financovanie neprebieha cez Ucty FM UK, pripadne financné toky prebiehaju len ako
financovanie nakladov spojenych s prisluSnymi aktivitami cez osobné Ucty rieSitelov (napr. akcie COST, Enlight).

Uplny prehlad riesenych projektov vedy avyskumu agrantov, vratane projektov vzmysle

predchadzajuceho odseku, je uvedeny v Prilohe 1a.

1.2 Patenty

Jedineénym vysledkom vyskumnej &innosti a spoluprace s praxou bol aj patent, na ktorom
participoval Ing. Robert Furda, PhD., ako sucast kolektivu: Eric R. Kern; Robert Furda; Brian E. Finley;
Firoz Rangwalla; Paola Martinez Morales; Asmaa El Andaloussi: Allocation metering for virtual
machines and containers. BlizSie informacie dostupné na:
https://patents.google.com/patent/US12354141B2/en?q=(inventor+robert)&inventor=furda&oqg=invento
r+robert+furda.

2 PublikaCcna cCinnost, vydavané vedecké Casopisy a vedecke

konferencie

FM UK vramci Dlhodobého zameru pre oblast publikacnej cinnosti ma ciel: Rast a podpora
publika¢nej cinnosti v oblastiach, ktoré sU rozhodujuce z hladiska znamych rozpoctovych pravidiel,
pravidiel akreditacie, kariérneho rastu pracovnikov fakulty, ako aj potrieb pedagogického procesu, a to

podporou a finan¢nym stimulovanim hlavne:

a) vedeckych prac v karentovanych casopisoch s ¢o najvyssim impakt faktorom (vysSim ako
0,25),

b) vedeckych prac v Casopisoch indexovanych v databazach WoS/SCOPUS, preferované su
pritom zahranicné casopisy, s o najvyssim impakt faktorom (vyssim ako 0,25),

c) vedeckych monografii,

d) prispevkov v konferenénych zbornikoch kategdrie A (zahrani¢né svetové/medzindrodné
konferencie, zbornik vydany v prestiznom vydavatelstve a indexovany vo WoS/SCOPUS),

e) ucebnic, u¢ebnych textov a odbornych monografii nevyhnutnych pre skvalitiovanie pripravy
absolventov fakulty,

f) podpory a rozvoja vydavania fakultnych casopisov s ambiciou zaregistrovania sa do
vyznamnych zahrani¢nych databaz.

K hlavnému cielu a k Ciastkovym ciefom boli stanovené ukazovatele uvedené v tabulke 3.

Tabulka 3 Prehlad ukazovatelov podla DIhodobého zameru FM UK - Publika¢na ¢innost



2025 2024

Pocet publikacii v Casopisoch indexovanych v databaze Web of

96 100
Science (vratane karentovanych) a/alebo v databaze Scopus
Pocet vedeckych monografii 1 6
Pocet vysokoSkolskych ucebnic, skript a ucebnych textov a 5 .

odbornych monografii

Z tabulky ¢. 3 vyplyva, Ze situacia z hladiska publikacii sledovanych v nadvédznosti na DIhodoby zamer
FM UK je celkovo relativne stabilna. Pocet indexovanych ¢asopiseckych publikacii (v databazach WoS a/alebo
Scopus, vratane karentovanych) sa znizil len minimalne (4 %), markantnejsi pokles sme identifikovali
v kategoriach pocet vedeckych monografii (83,3 %) a pocet vysokoskolskych ucebnic, skript a ucebnych textov
a odbornych monografii (66,7 %).

Treba dalej uviest, Ze fakulta podporuje vydavanie troch ¢asopisov (blizSie informacie o nich uvadzame
dalej avprilohe ¢. 3), zktorych dva - Journal of Human Resource Management a Marketing Science &

Inspirations suU indexované vo viacerych medzinarodnych prestiznych databazach.

2.1 Podrobnejsi prehl'ad publikaénej ¢innosti

Podrobnejsie prehlady a dynamika poctu publikacii FM UK v rokoch 2025 a 2024 su uvedené v tabulke
4, v ¢leneni podla kategorii evidencie publikacnej ¢innosti vyuzivanych od roku 2022. V roku 2025 celkovy pocet
publikacii v porovnani s rokom 2024 mierne klesol (o priblizne 5,3 %, teda zo 413 na 391 publikacii). Pocet
publikacii sa zvysil v kategodridch vedeckych vystupov publikacnej ¢innosti (V1 a V2), vystupy V3 klesli 0 2,1 %.
Celkovy trend orientacie publikacného Usilia na vedecké casopisecké vystupy (predovsetkym vystupy
indexované v databazach WoS / Scopus), ktoré su pre fakultu ako aj prislusnych pracovnikov bonitnejsie, ale aj
vedecké vystupy publikacnej ¢innosti ako celku a Casti editovanej knihy alebo zbornika, hodnotime pozitivne.
Vyraznejsi pokles sme zaznamenali v pocte pedagogickych publikacnych vystupov v kategodriach P1 (ucebnica,
skriptum, ucebny text, a pod.; z3 v roku 2024 na 1 v roku 2025), ako aj P2 (kapitoly; z 18 v roku 2024 na 0 v roku
2025). V pripade odbornych vystupov publikacnej ¢innosti doslo len k poklesu o 55,9 %.
Tabulka 4 Dynamika poctu publikacii FM UK vo vybranych kategoériach (kategoérie od roku 2022)

Kategdria 2025 2024

V1 —vedecky vystup publikacnej ¢innosti ako celok (monografia, zbornik, a pod.) 20 19

V2 — vedecky vystup publikacnej ¢innosti ako ast editovanej knihy alebo zbornika 211 185
(kapitola, prispevok, abstrakt, a pod.)

V3 — vedecky vystup publikacnej ¢innosti z ¢asopisu (¢lanok, a pod.) 141 144

P1 - pedagogicky vystup publikacnej ¢innosti ako celok (uéebnica, skriptum, ucebny 1 3
text, a pod.)

P2 — pedagogicky vystup publikacnej cinnosti ako cast ulebnice alebo skripta 0 18
(kapitola)

O1 - odborny vystup publikacnej ¢innosti ako celok (knizna publikacia, a pod.) 0 4

02 — odborny vystup publikacnej ¢innosti ako Cast kniznej publikacie alebo zbornika 13 26
(kapitola, prispevok, abstrakt, a pod.)

O3 - odborny vystup publikacnej ¢innosti z ¢asopisu (¢lanok, a pod.) 2 4




Iné (vratane Dokumentov prav duSevného vlastnictva (4))

3

10

SPOLU

391

413

Pozndmka: V tabulke 3 sa sice uvadzaju 2 VS ulebnice, ale jedna z toho je bez $tatnej dotacie, kedZe sa jedna o druhé

nezmenené vydanie. Preto v tabulke 4 uz nefiguruje.

Tabulka 5 uvadza pocet ohlasov na publikacie pracovnikov FM UK (bez ohladu na rok vydania

publikacie) ziskanych v roku 2025 v porovnani s rokom 2024 a ich dynamiku.

Tabulka 5 Ohlasy na publikacie pracovnikov FM UK (kategorie od roku 2022)

Kategoria 2025 2024
nl (citacia v publikacii registrovana v citacnych indexoch) 1246 1215
n2 (citacia v publikacii vratane citacie v publikacii registrovanej v inych

databazach okrem citacnych indexov) 434 351
n3 (recenzia a umelecka kritika v publikacii) 0 0
Spolu vsetky ohlasy 1680 1566

Celkovy pocet evidovanych citacii (za rok 2025) na publikacie zamestnancov fakulty medzirocne

vzrastol (o 7, 3 %). Pozitivne je tiez, Ze tento narast mozno pripisat hlavne narastu evidovanych ohlasov

kategorie nl (citacie v publikaciach evidovanych v citacnych indexoch - WoS a Scopus), ktoré s hodnotnejsie

pre kvalifikacny rast a sU povazované za indikator narodnej a medzinarodnej kvality a rozpoznania.

Vyznamnym Uspechom je aj zaradenie publikacie ,Tomas Peralek a Michal Kassaj. 2025. Legal

Easements as Enablers of Sustainable Land Use and Infrastructure Development in Smart Cities. Land, 14 (4),

681, https://doi.org/10.3390/land14040681" medzi vysoko citované ¢lanky, ¢o len potvrdzuje poziciu FM UK ako

excelentného pracoviska.

2.2 Vedecké casopisy, konferencie a podujatia na FM UK

Vedecké casopisy

V roku 2025 fakulta pokracovala vo vydavani troch vedeckych ¢asopisov, a to:

¢ Journal of Human Resource Management

* Marketing Science & Inspirations

e Digital Science Magazine

BlizSie informacie k tymto ¢asopisom su uvedené v prilohe 3.

Konferencie, kolokvia a workshopy

V roku 2025 fakulta (spolu)organizovala nasledovné narodné a medzinarodné vedecké, vedecko-

odborné konferencie, resp. workshopy:

* Organizacia kolokvii doktorandov 1. a 2. ro¢nika ( 5.2.2025, 12.2.2025)

* Organizacia kolokvii doktorandov 2. ro¢nika v externej forme studia (5.6.2025, 6.6.2025)

e odborny seminar "Umela inteligencia v projektovom manazmente", 13.3.2025


https://doi.org/10.3390/land14040681

* CyberSec?: Digitalna doba po NIS2 a nové vyzvy, 8.4.2025

* Medzindrodna Studentska vedecka konferencia ,Zjednoteni v rozmanitosti“, 15.5.2025

e Implementacia témy udrzatelnosti do manazérskeho vzdelavania — UCit (sa) udrzatelnost
(workshop k ukonceniu projektu KEGA), 14.11.2025

6. Popradské ekonomické a manazérske forum 2025, vedecka konferencia, 5.12.2025

Podujatia na FM UK
V roku 2025 fakulta, resp. riesitelia projektov z radov pracovnikov fakulty zorganizovali nasledovné
vedecké podujatia suvisiace s riesitelskymi pracami projektov vedy a vyskumu:

eScrum (agilny projektovy manazment). Deutsche Telekom Services Europe Slovakia,
17.03.2025

* Uloha Project Management Office vo firme. Spolo¢nost Synpulse. 24.03.2025

e Svajciarske forum (2. ro¢nik) za U&asti mimoriadneho a splnomocneného velvyslanca
Svajciarskej konfederacie v SR J. E.Petra Nelsona a prezidenta Svaj¢iarskej komory Petra
Knapa, podnikatelskej a akademickej obce, 9.4.2025

* Studentska vedecka konferencia "Zjednoteni v rozmanitosti" pri prilezitosti 21. vyrocia
vstupu SR do EU" v nemeckom a franctzskom jazyku , 2025

* Studentska konferencia v rémci Dria Eurdpy, 15.5.2025

« Studentska vedecka odborna ¢innost 21.5.2025

eNemecké forum (1. rocnik) za Ucasti mimoriadneho a splnomocneného velvyslanca
Spolkovejrepubliky Nemecko v SR J.E. Dr. Thomasa Kurza, ¢lenov diplomatického zboru SRN
v SR, prezidenta a veducich predstavitelov Slovensko-nemeckej obchodnej a priemyselnej
komory, podnikatelskej a akademickej obce, 22.10.2025

e Agile Day 2025: Exploring Agility Beyond IT, 20.11.2025

* Smart Transformation Innovation Cluster Slovakia, Valné zhromazdenie v ramci vedeckého
projektu STICS (General assembly), 10.12.2025

2.3 Vedecké konferencie

Pracovnici a doktorandi FM UK v roku 2025 vykazali celkom 100 aktivnych vystUpeni na domacich a
zahranic¢nych vedeckych konferenciach a workshopoch. Zoznam konferencii, resp. workshopov (v rozsahu:
autor(i), nazov prispevku, ndzov podujatia) podla jednotlivych katedier je uvedeny v prilohe 4.

Na medzinarodnej vedeckej konferencii v Edinburgu bol prispevok autorov: Darina Saxunova - Peter
Slivka: "USDC's Role in Future Finance Evolution", oceneny UK Centre for Blockchain Technologies ako najlepsi
¢lanok (Best Blockchain Paper Award), 8.6.-10.6.2025.

Iné aktivity a podujatia

Pracovnici sa zucastnili aj inych aktivit na podporu networkingu a podujati, ktoré formovali buduce vyzvy
a moznosti v oblasti vedecko-vyskumnej spoluprace:

* Saxunova Darina, prof. RNDr., PhD. - pozvana key-note speech - Indian Institute of Finance
(www.iif.edu) na tému: Opportunities of Digital Assets for Emerging Economies at the IIF
International Research Conference & Award Summit in October 2025

e Kajanova Jana, doc. Ing. PhD. — workshop doktorandov , Interpretacia umeleckého diela",
13.-14.11.2025

*Ryzkova Sabina, Mgr., Palkechova Emilia, Ing.,, Chabova Dana, Mgr. - workshop
doktorandov ,Interpretacia umeleckého diela®, 13. - 14.11.2025



e Papikova Lenka, Mgr. PhD. - U¢ast na veltrhoch vysokych skol

*Ryzkova Sabina, Mgr., Palkechova Emilia, Ing. - Veltrh vysokych $kél Gaudeamus Brno
a Bratislava

e Kréméry, Silvester - ENLIGHT Leadership program, 16-18 Sep 2025, Uppsala Sweden

e Kréméry, Silvester - 6th ASEF Higher Education Innovation Laboratory - implemented by
the Asia-Europe Foundation’s Education

e Kréméry, Silvester - ASEFInnoLab6 Conference in Shanghai, China on 14-17 October
2025:"Universities’ Role in Developing Skills for an Al-Powered Future”.

e Kréméry, Silvester - Doktorandska skola (DS), 24. septembra, Vedecky Park UK -
https://uniba.sk/veda/doktorandska-skola/

* Holienka Marian, doc. Mgr., PhD. - Mikus, Juraj Mgr., PhD. - Youth Entrepreneurship Policy
Academy Conference v Bruseli

e Mikus, Juraj Mgr., PhD. - Metodicko-koordinacné stretnutie Sekcie socialnej ekonomiky
Ministerstva prace, sociadlnych veci a rodiny

3 Vedecko-vyskumné aktivity v ramci doktorandského Studia

Sucastou Dlhodobého zameru FM UK voblasti vedy avyskumu st aj vyskumné aktivity
doktorandského Studia.

V ramci nich si Fakulta stanovila hlavny ciel: Rast aktivit doktorandov v oblasti publika¢nej ¢innosti,
zapojenia do vedecko-vyskumnych projektov ako aj grantov mladych na UK, s dorazom na zapajanie sa do
celkovych projektovych a publikacnych aktivit FM UK.

Tabulka 7 Prehlad ukazovatelov podla Dlhodobého zameru FM UK - Vedecko-vyskumné aktivity v ramci
doktorandského Studia

2025 2024

Pocet podanych a Uspesne ziskanych grantov mladych UK

21 podanych/
11 pridelenych

24 podanych /
12 pridelenych

Podiel doktorandov, ktori plnia schvalené kritérid na kvalitu
publikacnej ¢innosti*, **

100 %

100 %

Podiel doktorandov zapojenych do vyskumnych projektov

17,5%

27,3%

rieSenych na FM UK ***

* v AR 2024-2025 sa pozadovala minimalne jedna publikacia hodnotena aspor 40 kreditmi alebo dve publikacie hodnotené
aspon 30 kreditmi ako podmienka pre Uspesnu obhajobu dizertacnej prace

** do Uvahy sa bery interni doktorandi, ktori ukoncili Studium obhajobou dizertacnej prace v danom kalendarnom roku,
aich publikacie zaevidované do vykazovacieho obdobia daného roku vratane

*** do Uvahy sa beru interni doktorandi, ktori sa zapisali na studium do 1. az 3. ro¢nika v septembri daného kalendarneho

roka, a zoznam riesitelov vyskumnych projektov podla Spravy o vedecko-vyskumnej ¢innosti za dany kalendarny rok

Z uvedeného prehladu ukazovatelov vyplyva:

e v roku 2025 doslo k miernemu poklesu poctu doktorandov , ktori podali Granty UK, kedze
bolo podanych 21 projektov v porovnani's 24 projektamiv roku 2024. Zaroven sa mierne znizil
aj pocet Uspesne pridelenych grantov (11 v roku 2025 oproti 12 v roku 2024). Uvedeny pokles
vSak nie je vyrazny a celkovu Uroven zapajania doktorandov do grantovych vyziev mozno
povazovat za stabilnu.


https://uniba.sk/veda/doktorandska-skola/

e vsetci interni doktorandi, ktori absolvovali obhajoby dizertacnych prac v roku 2025 plnili
kritérium na kvalitu publikacnej ¢innosti stanovené pre doktorandské studium,

e podiel doktorandov zapojenych do vyskumnych projektov riesenych na FM UK (mimo
projektov Grantov UK) klesol (z27,3 % na 17,5 %). Hodnotu ukazovatela nemozno povazovat
za uspokojivu. Ziaduce je zvySovanie zapojenia doktorandov do projektov, ktorému by zrejme
napomohlo aj zvySovanie projektovej angazovanosti v pripade ich skolitelov.

4 Iniciativy na podporu vedy a vyskumu

V roku 2025 dekan FM UK, prislusni prodekani FM UK, Oddelenie pre strategicky rozvoj a inovacie,
Oddelenie vedecko-vyskumnej Cinnosti a doktorandského Studia FM UK pokracovali v realizacii viacerych
iniciativ zameranych na podporu vedy a vyskumu. ISlo najma o:

a) podporu pripravy a poddvania projektov vedy a vyskumu,
b) dalsie iniciativy a opatrenia.

Podpora pripravy a podavania projektov vedy a vyskumu

Na FM UK aj v roku 2025 dalej pokracovala podpora pedagdgov a vedecko-vyskumnych pracovnikov
prizabezpecovani nielen administrativnej podpory pri ziskani potrebnych dokumentov, materialov
a suhlasnych stanovisk FM UK a UK pri priprave a podavani projektov vedy a vyskumu. Taktiez v pripade zaujmu
riesitelov boli poskytované konzultacie k formalnym a obsahovym naleZitostiam pripravovanych projektov.
Oddelenie pre strategicky rozvoj ainovacie pravidelne uskutocriovalo stretnutia s jednotlivymi katedrami,
identifikovalo konkrétne prilezitosti vyplyvajuce z aktualnych projektovych schém a koordinovalo stretnutia
zaujemcov, ¢o napinalo Ulohu oddelenia, teda podporit projektovy ¢innost na FM UK a koncentrovat potencial
smerujuci k podavaniu medzinarodnych projektov.

V ramci priprav projektov boli usporaduvané workshopy a stretnutia, kde pedagogicki aj vedecko-
vyskumni pracovnici mali moznost konzultovat svoje skusenosti a riesit vzniknuté otazky a problémy pri
podavani projektov: VEGA, KEGA, APVV a boli podporované ajiné nové schémy. Dalsou oblastou rozvijania
nasich vedecko-vyskumnych aktivit bola identifikdcia moZznosti zapojenia sa do medzinarodnych projektov.

Oddelenie pre strategicky rozvoj, projekty a inovacie aktudlne vyuziva na Share Pointe platformu na
zdielanie vyziev a grantovych schém, aby boli zamestnancom dostupnejsie. Cielene identifikuje projekty podla
oblasti vyskumu jednotlivych katedier a rieSitelského potencidlu zamestnancov FM UK.

Vyznamnou posilou, nielen personalnou, bolo rozsirenie zamestnancov (v zmysle zmeny Organizacnej
struktury FM UK), ktori zdielaju vlastné vyskumné portfdlio a sietuju dalSich zamestnancov do prebiehajucich
projektov, ako aj poskytuju moznosti zapojenia sa do novych podavanych projektov na FM UK.

Dalsie iniciativy a opatrenia

Vroku 2025 sa pokracovalo v pravidelne zavedenom vypracovavani vedecko/umelecko-pedagogickej
charakteristiky (VUPCH) osoby a osobného planu rozvoja vo vedecko-vyskumnej oblasti. Dokument VUPCH je
klucovou charakteristikou osoby vo vztahu k akreditécii podla novych pravidiel, pricom komplexne hodnoti aj
vedecky profil pracovnika a vyzdvihuje jeho najvyznamnejsie vystupy tvorivej ¢innosti. Osobny plan rozvoja ma
obsahovat konkrétne a kvantifikovatelné ciele v oblastiach publikacnej ¢innosti, zapojenia do projektov vedy a
vyskumu a ostatnych aktivit v oblasti tvorivej ¢innosti, smerujuce k doplneniu, rozsireniu alebo skvalitneniu
vedeckeého profilu pracovnika.



Vroku 2025 bola kreovand Interna grantova schémy FM UK, ktord ma vyznamne podporit schopnosti
a zrucnosti v podavani projektov zamestnancov, vo zvysovani kvality projektov, a tak prispiet k vysSiemu poctu
podavanych anasledne aj ziskanych projektov. Ciefom Internej grantovej schémy je poskytovat podporu
vyskumnym a odbornym aktivitdm zamestnancov FM UK, ktoré prispievaju k strategickému rozvoju fakulty,
odbornému a kvalifika¢nému rastu zamestnancov, zvySovaniu kvality vyskumu, medzinarodnej spoluprace a
publikacnej Cinnosti. Schéma umoziuje ziadat o finan¢ny podporu prostrednictvom grantov na vyskumné
projekty.

Vyzva IGS: 1/2025

Pocet ziadosti Pocet Uspesnych Ziadosti Pridelené prostriedky

6 5 24000 EUR

V zavere roka 2025 bola vo vyhodnocovacej faze dalSia vyzva (IGS 2/2025).

5 Kniznica FM UK

Kniznica FM UK sa v rdmci svojej ¢innosti zamerala najméa na spristupfiovanie, tvorbu a dopifianie
knizni¢ného fondu, evidenciu publikacnej Cinnosti autorov z pracovisk fakulty a zabezpelovanie pristupu
elektronickych informacnych zdrojov. V tabulke 10 je zaznamenany medzirony vyvoj vo vybranych
ukazovateloch akademickych kniznic - pocet prirastkov, pocet absencnych vypoziciek a pocet registrovanych
Citatelov.

Tabulka 10 Ukazovatele Kniznice FM UK, 2024-2025

2025 2024
Pocet prirastkov literatUry 1867 1372
Pocet absencnych vypoziciek 20002 16 666
Pocet registrovanych Citatelov 814 807

Pocet prirastkov literatUry v roku 2025 ¢inil 1 867 knizni¢nych jednotiek. Oproti roku 2024 sa pocet
prirastkov zvysil o 495 knizni¢nych jednotiek. Kniznica systematicky dopifiala knizni¢ny fond o novinky doméacej
a zahranicnej vedeckej a odbornej literatury z profilovych oblasti, ktoré boli plne pokryté, a takisto bolo plne
vyhovené vietkym potrebdm a poziadavkam jednotlivych pracovisk pre potreby vyucby a vyskumu.

Pocet absencnych vypoziciek v porovnani s minulym rokom zaznamenal narast o 3 336 vypoziciek. Ide
0 vyznamné navysSenie o absencnych vypoziciek. V roku 2025 sa teda uskutocnilo az 20 002 absencnych
vypoziliek. To znameng, Ze sa prvykrat kniznici podarilo prekrocit hranicu 20 tisic absencnych vypoziciek za
kalendarny rok, co je relevantny ukazovatel zaujmu dcitatelov o sluzby kniznice. Prispieva k tomu aj zaujem
kniznice o dostatocné vnimanie a uspokojovanie potrieb citatelov. Po¢tom vypoziciek sme sa takto dostali na
prvé tri priecky v ramci fakultnych kniznic Univerzity Komenského.

Citatelmi Kniznice FM UK su predovietkym $tudenti, pedagdgovia a vedecko-vyskumni pracovnici
fakulty a univerzity. Pocet registrovanych citatelov vo fakultnej kniznici sa nadalej zvySuje. V roku 2025 poskytla
svoje sluzby 814-tim registrovanym pouzivatelom.

Knizni¢no-informacné sluzby suU pristupné pre kazdého zdujemcu bez obmedzenia online
prostrednictvom webovej stranky suborného kataldgu kniznic UK https://alis.uniba.sk:8443/. Tato stranka je zo
strany pouzivatelov intenzivne vyuzivana, tradi¢ne patri medzi najviac navstevované stranky v ramci webového
sidla UK. Suborny online katalég fakultnych kniznic obsahuje informacie o knizni¢nych jednotkach, ktoré sa
nachadzaju v knizni¢nom fonde jednotlivych fakultnych kniznic UK. Pocet dokumentov, ktoré suU spracované v
subornom online katalogu kazdorocne pribuda, ¢im sa zefektiviiuje vypozi¢ny proces, kedze pouzivatelia maju
k dispozicii vacsi pocet dokumentov, ktoré je mozné vyhladat cez online kataldg. Citatelia tak maju moznost
cez internet nielen posielat elektronické ziadanky na jednotlivé kniznicné dokumenty, ale si aj predlzovat
vypozic¢nu lehotu a zistit stav svojho vypozi¢ného konta.



Spomedzisluzieb Kniznice FM UK je z pohladu vedecko-vyskumnej ¢innosti osobitne vyznamny pristup
k elektronickym informacnym zdrojom (EIZ). Elektronické informacné zdroje predstavuju kldcovy nastroj na
podporu vedy, vyskumu avzdeldvania. Prostrednictvom nich ma akademicka obec pristup k Sirokej skale
vedeckych a odbornych informacii prostrednictvom bibliografickych, pInotextovych ¢i faktografickych databaz.
Citatelia vyuzili najma pristup k nasledovnym licencovanym medzinarodnym databazam: ProQuest Central,
Knovel, ScienceDirect, SpringerLink, Wiley online library, IEEE Xplore, JSTOR. Nepostradatelnou sucastou pri
vedeckom badani patri pristup k multiodborovym citacnym a bibliometrickym databazam - Web of Science
(platforma WoS zahrna: Web of Science Core Collection, Current Contents Connect, Journal Citation Reports a
iné) a Scopus. Tieto bibliografické databazy spristupriuju referencné a citacné Udaje vedeckych casopisov,
konferencnych zbornikov a dalSich relevantnych dokumentov. K EIZ patria aj kolekcie elektronickych knih
ProQuest Ebook Central a EBSCO e-Book Academic Collection ako aj Bookport, ktory ponuka odborné e-knihy
v Ceskom jazyku. Zo strany akademickej obce je pozitivne hodnotend moznost pristupovat k databazam aj z
pocitacov mimo UK, formou tzv. vzdialeného pristupu (na zaklade identifikacie cez meno a heslo).

V decembri 2025 Kniznica FM UK zabezpedila exkluzivny skiSobny pristup do plnotextovej databazy
Business Source Ultimate - BSU (EBSCO). BSU je jedna z najvacsich a klucovych databaz v ramci platformy
EBSCO. Po skonceni narodnej licencie, od roku 2017 Business databazy ponukané EBSCO-m dlhodobo
absentuju v slovenskych akademickych instituciach. Preto sa tato iniciativa stretla s pozitivnymi ohlasmi a
viaceri Citatelia vyuzili tUto jedine¢n moznost.

Kniznica FM UK je takisto prispievatelom do celoslovenského Centralneho registra publikacnej ¢innosti
(CREPC), ktory je informaénym systémom verejnej spravy, ktorého spravcom je Ministerstvo skolstva, vyskumu,
vyvoja a mlddeZe SR. V CREPC-i sa zaznamenavaju najméa Udaje, ktoré sU predmetom evidencie publika¢ne;j
¢innosti za aktualny kalendarny rok do 31. janudra nasledujuceho kalendarneho roka, za tzv. vykazovacie
obdobie. Databaza slUzi ako centrdlna evidencia publikacnej Cinnosti univerzitnych pracovnikov v Slovenskej
republike. Udaje z CREPC sa pouzivaju pri hodnoteni vyskumu vysokych $kél, pri akreditacidch $tudijnych
programov ako aj pri rozdelovani financnych prostriedkov na vedu.

Okrem narodného registra publika¢nej ¢innosti - informaéného systému CREPC sa na agendu
evidencie publikacnej ¢innosti na fakulte pouziva univerzitny systém PETRA (petra.uniba.sk; Publications-
EvaluaTion-Research-Agenda), ktory — na rozdiel od predchadzajuceho systému EviPUB/Virtua — dokaze
presnejSie pracovat s vazbami autora na publikaciu. KedZe databaza je volne pristupna cez internet, ma kazdy
zaujemca moznost zistit, aké sU vysledky vedecko-vyskumnej prace a publikacnej aktivity v urcitej vednej
oblasti, na fakulte, katedre, u jednotlivca. Okrem zaznamov o publikovanych dokumentoch, obsahuje databaza
aj informacie o ohlasoch na tieto prace, indexacie a bibliometrické ukazovatele, ¢o zvySuje jej informacnu
hodnotu. Takisto je uz mozné si samostatne vygenerovat svoj vlastny zoznam publikacnej ¢innosti. Doterajsi
systém EviPUB/Virtua, ktory slozil s urcitymi, ale pravidelnymi aktualizaciami univerzite dve desatrocia, je
novym systémom PETRA-ou postupne nahradzovany.

Kniznica FM UK aj v roku 2025 nadalej umoziovala uzivanie navratového boxu na knihy, ktory je
umiestneny pred vratnicou v pristavbe. Touto cestou mozno vratit kazdy absencnu vypozicku z Kniznice FM UK
aj mimo otvaracich hodin kniznice.

V septembri 2025 sa v priestoroch kniznice uskutocnil uz 17. roénik vystavy noviniek zahranicnej
vedeckej a odbornej literatury renomovanych svetovych vydavatelstiev. Vystava bola Uspesna a stretla sa s
velkym zaujmom zo strany pedagoégov fakulty. Mnohi z nich ju navstivili a mali moznost oboznamit sa s
najnovsimi titulmi a trendmi na kniznom trhu v relevantnych vednych oblastiach. Na zaklade ich zaujmu a
odporucani kniznica nasledne vybrané publikacie zakupila a zaradila do svojho knizni¢ného fondu, ¢im rozsirila
dostupné zdroje pre pedagogicku a vedeckovyskumnu cinnost.

6 Vedecka rada

Vedecka rada FM UK mala k 31.12.2025 spolu 21 ¢lenov (zoznam ¢lenov je uvedeny v Prilohe 6). V
priebehu roka 2025 sa pocet ¢lenov Vedeckej rady FM UK znizil o jedného ¢lena, a to po vzdani sa ¢lenstva vo
Vedeckej rade doc. RNDr. Michalom GreguSom, PhD. a nasledne bola Vedecka rada FM UK doplnena novym

internym zamestnancom, prof. Ing. arch. Marosom Finkom, PhD.



V roku 2025 Vedecka rada FM UK zasadala 4-krat, a to v terminoch:

e 20.02.2025,
e 22.05.2025,
e 30.10.2025,
e 11.12.2025.

Zasadnutia Vedeckej rady FM UK boli organizované podla potreby schvalovania prislusnych
dokumentov, Studijnych programov, harmonogramov, vypracovania a schvalenia dlhodobého zameru FM UK,
v sulade s planovanymi inauguracnymi prednaskami a zabezpecenim priebehu habilitacnych konani.

Na vSetkych zasadnutiach bola Vedecka rada FM UK uznasania schopna a pracovala podla vopred

schvaleného programu zasadnuti v sulade s rokovacim poriadkom Vedeckej rady FM UK.

7 Vymenuvacie a habilitacné konania

V sulade s prisluSnymi ustanoveniami zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a vyhlasky MSVVa$S SR €. 246/2019 Z. z. o postupe ziskavania
vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor prebiehali v roku 2025 na
FM UK dve vymenuvacie konania (1 interny a 1 externy uchadzac) a tri habilitacné konania (3 interni uchadzaci)
na ziskanie vedecko-pedagogickych titulov profesor a docent (tabulka 11).

Tabulka 11 Vymenuvacie a habilita¢né konania na FM UK za rok 2025

Typ konania Interné Externé Spolu
Vymenuvacie 1 1 2
Habilitacné 3 0 3

V roku 2025 bolo zacaté jedno vymenuvacie konanie, vymenuvacie konanie externej uchadzacky doc.
Ing. Moniky Zatrochovej, PhD. a jedno vymenuvacie konanie internej zamestnankyne FM UK, doc. Ing. Jany
Kajanovej, PhD., zacaté vroku 2024, nadalej prebiehalo (vymenuvacie konanie je ukonéené vymenovanim
prezidentom SR).

Vymenuvacie konanie doc. Ing. Moniky Zatrochovej, PhD. bolo ukoncené spat vzatim Ziadosti.

Tabulka 12 Vymenuvacie konania na FM UK v roku 2025 (k 31.12.2025)

Uchéadzaé Stav konania
doc. Ing. Jana Kajanova, PhD. prebieha

Vzhladom na skutocnost, Ze vymenuvacie konanie konci az vymenovanim uchadzaca prezidentom SR
za profesora, vymenuvacie konanie doc. Ing. Jany Kajanovej, PhD. prechadza aj do roku 2026.

K 31.12.2024 bolo zadaté habilitacné konanie Ing. Roberta Furdu, PhD. Nakolko zo zdravotnych
dévodov v priebehu konania odstupila jedna clenka habilitacnej komisie, na VR FM UK dna 12.12.2024 bola
schvalena upravena habilitacna komisia a konanie preslo do roku 2025.

V priebehu roka 2025 boli zacaté dalSie dve habilitacné konania, konania dvoch internych
zamestnancov FM UK (Mgr. Lenka Papikova, PhD., Mgr. Juraj Mikus, PhD.).

Habilitacné konania Ing. Roberta Furdu, PhD. a Mgr. Lenky Papikovej, PhD. Boli ukon¢ené neudelenim
titulu “docent” rozhodnutim VR FM UK. Konanie Mgr. Juraja Mikusa, PhD. prechadza do roku 2026.



Tabulka 13 Habilitacné konania na FM UK v roku 2025 (k 31.12.2025)

Uchadzac Stav konania
Mgr. Juraj Mikus, PhD. prebieha

Z analyzy vedecko-vyskumnej ¢innosti na FM UK v roku 2025 vyplyvaju nasledovné klucové zavery:

a) projektové agrantové aktivity zaznamenali v roku 2025 r6zny vyvoj z pohladu jednotlivych
sledovanych oblasti projektov a grantovych schém. Fakulta vroku 2025 zaznamenala vy3si pocet
ziskanych novych projektov vedy avyskumu ako vroku 2024. Ziskanych bolo opédt 12 novych
projektov so zaciatkom riesenia v roku 2025, z ¢oho su Styri projekty v skupine domacich vyskumnych
grantov, 3 nevyskumné domace projekty apat nevyskumnych zahrani¢nych projektov.
Uspesnost ziskanych projektov sa zvysila z 21,28% na 29,27%. Pocet podanych projektov v
roku 2025 oproti predchadzajucemu roku mierne poklesol, ked pracovnici fakulty podali celkom 41
projektov, oproti 47 projektom, ktoré boli podané vroku 2024. Z hladiska typov projektov sme
zaznamenali privacsine kategorii pokles, okrem domacich vyskumnych grantov z verejnej spravy, kde
prislo k narastu podanych projektov o 2 projekty (z 18 na 20). Celkovo stale pretrvava potreba zvysit
aktivitu v ziadani a naslednom UspeSnom ziskavani grantov. Prilezitost pritom predstavuju najma
zahrani¢né vyskumné granty, ale aj domace vyskumné granty mimo verejného sektora. Ide sice
o vyrazne kompetitivne schémy, ale prave v nich ma moznost fakulta ziskat konkuren¢nu vyhodu.
Vyraznym krokom v projektovej ¢innosti fakulty v roku 2025 bola skuto¢nost, Ze fakulta sa stala
vyznamnym partnerom konzorcia projektu STICS - Smart transformaéné a inovacné
konzorcium Slovensko. Prave tento projekt ma vyznamné zastupenie v navyseni prostriedkov
z projektovej €innosti FM UK,

b) oblast publikacnej cinnosti vzmysle plnenia dlhodobych strategickych zamerov fakulty
vykazuje pretrvavajuci pozitivny trend. V roku 2025 celkovy pocet publikacii v porovnani's rokom 2024
mierne klesol (o priblizne 5,3 %, teda zo 413 na 391 publikacii). Pocet publikacii sa zvysil v kategoriach
vedeckych vystupov publikacnej Cinnosti (V1 a V2), vystupy V3 klesli o 2,1 %. Celkovy trend orientacie
publikaéného Usilia na vedeckeé casopiseckeé vystupy (predovsetkym vystupy indexované v databazach
WoS / Scopus), ktoré su pre fakultu ako aj prislusnych pracovnikov bonitnejsie, ale aj vedecké vystupy
publikacnej cinnosti ako celku a casti editovanej knihy alebo zbornika, hodnotime pozitivne.
Vyraznejsi pokles sme zaznamenali v pocte pedagogickych publikacnych vystupov v kategdriach P1
(u€ebnica, skriptum, ucebny text, a pod.; z 3 v roku 2024 na 1 v roku 2025), ako aj P2 (kapitoly; z18 v
roku 2024 na 0 v roku 2025). V pripade odbornych vystupov publikacnej ¢innosti doslo len k poklesu
055,9 %. Vyzvou pre fakultu bude zabezpecit, aby nadalej pretrvaval tlak na kvalitu publikacnej
¢innosti, a aby zamestnanci kontinualne publikovali predovsetkym v odbore ekondmia a manazment
s akcentom na kvalitné publikacie s potencidlom na citovanie. Vyznamnymi vysledkami su uz aj
publikacie zamestnancov, ktoré patria do kategdrie vysoko citovanych vystupov. Rovnako
inSpirujucim javom je prezentovany patent ziskany v spolupraci s praxou. Celkovy pocet evidovanych
citacii (za rok 2025) na publikacie zamestnancov fakulty medzirocne vzrastol (o 7, 3 %). Pozitivne je
tiez, Ze tento narast mozno pripisat hlavne narastu evidovanych ohlasov kategdrie nl (citacie v
publikaciach evidovanych v cita¢nych indexoch - WoS a Scopus), ktoré su hodnotnejsie pre
kvalifikacny rast a su povazované za indikator narodnej a medzinarodnej kvality a rozpoznania,

c) vedecko-vyskumné aktivity doktorandov zhladiska kvality publikacnej cinnosti maju
stabilizovany charakter. Vyrazne sa v dosledku realizovanych iniciativ posilnila vlastna projektova
¢innost v podobe pripravy a podavania projektov na Granty UK pre internych doktorandov, po novom
aj Excelentnych grantov UK. Stabilnu situaciu zaznamenavame aj pri zapajani internych doktorandov
do vyskumnych projektov na katedrach, o suvisi aj s poziadavkou zvysenia projektovej aktivity
skolitelov,



d)fakulta dosiahla aj v roku 2025 vynikajuce vysledky v identifikacii excelentnych vyskumnych
pracovisk ako suUcasti metodiky rozpisu dotacii zo Statneho rozpoctu verejnym vysokym skolam.
Fakulta by mala dlhodobo orientovat svoju vedecko-vyskumnu ¢innost tymto smerom a zvySovat jej
kvalitu tak, aby aj v buducnosti obhdjila svoje umiestnenia v konkurencii ostatnych biznis fakult,

e)vroku 2025 fakulta pokracovala v aktivitach v oblasti projektovej podpory, ako aj podpory
publikacnej cinnosti. Tieto podporné aktivity povazuje fakulta za dolezitu sucast celkového
manazmentu vedecko-vyskumnej a publikacnej ¢innost, ktora ma napoméct dalSiemu zvySovaniu jej
kvantity, ale predovsetkym jej kvality,

f) vedecko-vyskumna dinnost pracovnikov fakulty je uz dlhodobo doélezitym zdrojom
permanentnej inovacie obsahu predmetov v rdmci pedagogického procesu.

PRILOHY

Priloha 1a: Prehlad projektov VaV rieSenych pracovnikmi FM UK v roku 2025

Program

Cislo a nazov projektu

Zodpovedny riesitel, rieSitelia

Fondy EU, Programy EK, Horizont 2020

zodpovedny riesitel: doc. RNDr.

ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO: ChemSkills - | Michal Gregus, PhD.
enabling the green and digital skills transformation | riesitelia:
Erasmus+ on the chemical industry, No. 101103234 Mgr. Vincent Karovi¢, PhD.
ERASMUS-SPORT-2023-SSCP: LNOB - Leaving no | zodpovedny rieSitel:  Starchori
Erasmus+ one behind, No. 101133967 Peter, prof. Mgr., PhD.
zodpovedny rieSitel:  Holienka
Marian, doc. PhDr., PhD.
Strategic Partnerships key Action2: SELF-Solo- | riesitelia: Mikus Juraj, Mgr., PhD.
entrepreneurship in post pandemic Europe, No: | Pilkovd Anna, prof. Ing., PhD.,,
Erasmus+ 2023-1-ESO01-KA220-HED-000157310 MBA
zodpovedny riesitel: Mikus Juraj,
Mgr., PhD.
2024-1-CZ01-KA220-HED-000255351: BAIT-HEI - |riesitelia: Holienka Marian, doc.
Brilliant Artificial Intelligence Toolkit - Higher | PhDr., PhD., Pilkovd Anna, prof.
Erasmus+ Education Instructors Ing., PhD., MBA
ERASMUS-SPORT-2024-SSCP: FOW - Field of | zodpovedny rieitel:  Starchori
Erasmus+ Well-being, N0:101184320 Peter, prof. Mgr., PhD.
zodpovedny  rieSitel:  Gregus
Michal, doc. RNDr., PhD.
rieSitelia: Farenzenova Erika, Ing.
2024-1-SK01-KA220-ADU-000249488:  Chance- | Ka¢marikova Alica, Ing., PhD.,
Midlife Career Chance (Change) - Life Long|Gasparik Diana, Mgr.,, PhD.
Erasmus+ Learning Starchon Peter, prof. Mgr., PhD.
KA220-YOU-6BFOAE7L,  2024-2-CZ01-KA220- E?Igpg\liles:‘a;;]e;'te'ka: Kostrecova
YOU-000281787, BALANCE - Building Active| . ./ . " . .
Lifestyles and Nurturing Cultural Engagement riesitelia: Krajcik Martin, - Mgr,
Erasmus+ PhD., Hlivarova Nora, Mgr.
zodpovedna  rieSitelka:  Mgr.
Magdaléna Musilova, PhD., LL.M.
rieSitelia: doc. PhDr. Paulina
Mihalova, PhD., Ing. Martina
VIOLET: Towards workplaces without sexual | Chrancokova, PhD., Mgr. Ludmila
CERV 2024 DAPHNE | harassment and violence Mitkova, PhD.

Projekty MSVVa$S SR




KEGA

KEGA 015TTU-4/2024
Implementacia metddy “flipped classroom" do
vysokoskolského vzdelavania

Zodpovedny rieSitel:
Mgr. Peter PSenak, PhD.

KEGA

074UK-4/2023

Prierezové implementacia témy udrzatefnosti v
ramci manazérskeho vzdelavania na Fakulte
managementu  Univerzity Komenského v
Bratislave

Zodpovednariesitelka: doc. PhDr.
Paulina Mihalova, PhD.
rieSitelia: Gezik Veronika, doc.
Mgr., PhD., Polakovd Michaela,
Mgr., PhD., Mrva Milo$, Mgr., PhD.
Olsavsky FrantiSek, Mgr., PhD.
Musilova Magdaléna, Mgr., PhD.,
LL.M.,  Jorgi¢ Bojan, Mgr.
Horvathova Suleimanova Juliet,
Mgr., PhD.

KEGA

KEGA 065UK-4/2024
Vyuzitie umelej inteligencie v manazmente
[udskych zdrojov

Zodpovedna rieSitelka:
doc. JUDr. PhDr. Katarina
Gubiniova, PhD.

rieSitelia: Pajtinkova Bartakova
Gabriela, doc. Ing., PhD., Starchof
Peter, prof. Magr., PhD.,
Parkhomenko Nataliia, Assoc.
Prof. Ds. PhD., Ganobdik, PhDr.,
MSc.

Kamensky Juraj, Mgr., Steffko
Dominik, PhDr. Gregus Michal,
doc. RNDr., PhD., Kohnova Lucia,
doc. Mgr., PhD., Trelova Silivia,
doc. JUDr. PhDr., PhD., Fedushko
Solomiia, Ing., PhD., Kmet Peter,

Ing.

KEGA

KEGA 044UK-4/2024
Digitalny nastroj pre osvojenie si terminoldgie v
oblasti manazmentu a marketingu

Zodpovedna rieSitelka:
Assoc. Prof. Nataliia
Parkhomenko, Ds, PhD.

rieditelia: Starchon Peter, prof.
Mgr., PhD., Olsavsky FrantiSek,
Mgr., PhD., Vil¢ekova Lucia, Mgr.,
PhD., Ganobcik Jan, PhDr., Msc.
Charfaoui Emilia, doc. Mgr., CSc.
KodiSova Lucia, Mgr., Zlodeyeva
Tatyana, Mgr.

KEGA

KEGA 044UK-4/2024, Digitdlny nastroj pre
osvojenie si terminoldgie v oblasti manazmentu a
marketing

Zodpovedna rieSitelka:
Parkhomenko Nataliia, Assoc.
Prof. Ds., PhD.

rieditelia: Starchor Peter, prof.
Mgr., PhD., Olsavsky Frantisek,
Mgr., PhD., Vil¢ekova Lucia, Mgr.,
PhD., Gaboncik Jan, PhDr., Msc.,
Charfaoui Emilia, doc. Mgr., CSc.,
Kocisova Lucia, Mgr., Zlodeyeva
Tatyana, Mgr.

KEGA

KEGA 076UK-4/2025, CORE Econ z perspektivy
strednej Europy

Zodpovedny riesitel:
Palenik Michal, Mgr., PhD.




VEGA 1/0113/24
Novovznikajuce digitalne technolégie a ich vplyv na
eliminaciu zranitelnosti dodavatelskych retazcov —
Budovanie  Stihlych, agilnych, odolnych a
udrzatelnych dodavatelskych retazcov v dobe

Zodpovedny riesitel:

VEGA nepredvidatelnych rusivych udalosti doc. Mgr. Peter Madzik, PhD.
VEGA 1/0361/24
Aplikacia automatizovaného strojového ucenia pri | Zodpovedny riesitel:
VEGA analyze finan¢ného zdravia podnikov Mgr. Méario Papik, PhD.
VEGA 1/0271/23, Udrzatelnd obnova kupelného | riesitelka:
cestovného ruchu v SR v kontexte Ucinkov | Gubiniovd Katarina, doc. JUDr.
VEGA civilizacnych kriz (FM UK nie je hlavny rieSitel) PhDr., PhD.
VEGA 1/0398/22, Stav a perspektivy vyvoja trhu | riesitelia:
zdravych, Setrnych k Zivotnému prostrediu a | Gubiniovd Katarina, doc. JUDr.
uhlikovo neutralnych produktov na Slovensku a v | PhDr., PhD., Pajtinkova Bartakova
VEGA Eurépskej unii (FM UK nie je hlavny rieitel) Gabriela, doc. Ing., PhD.
Zodpovedny riesitel:
MikloSik Andrej, doc. Ing., PhD.
rieSitelia:  prof. Mgr.  Peter
Starchofi, PhD., Mgr. Martina
1/0109/23 Jantova, Dipl. Kfm. Alexander
Ramec pre systematizaciu digitalnej transformacie | Bernhard Krah, Ing. Andrej Matta,
organizacii so zameranim na marketingové a|PhDr. Ing. Mgr. Miroslav Reiter,
VEGA obchodné procesy MBA
Zodpovedna rieSitelka:
Papulova Zuzana, doc. Mgr.,
PhD.
rieSitelia: GaZzova Andrea, Mgr.,
PhD., Papula Jéan, prof. Ing.,
PhD., Copus Luka$, doc. PhDr.,
PhD., Kohnova Lucia, Mgr.,
PhD., Madzik Peter, doc. Mgr.,
1/0614/23 PhD., Carnogursky Karol, Mgr.,
Pripravenost podnikov na vyzvy spojené s |PhD., Smolka David, Mgr., PhD.
priemyslom 4.0 z pohfadu podnikovych | Paculik David, Mgr., Kréméry
VEGA procesov a procesného manazmentu Silvester, Mgr., PhD.
Zodpovedny rieSitel za UK:
1/0551/24 Ing. Lukas Vartiak, PhD. (FSEV)
Zakladny  vyskum novych paradigiem | Riesitelia za FM UK:
socialneho marketingu % kontexte | Mgr. Martina  Chrancokova,
postpandemickej restrukturalizacie | PhD., Mgr. Katarina Rentkova,
celospoloCenskych hodnét (FM UK nie je hlavny | PhD., Mgr. Ludmila Mitkova,
VEGA riesitel) PhD., Mgr. Luka$ Veteska, PhD.
Zodpovedny rieSitel za UKF
Nitra
prof. RNDr. Michal Munk, PhD.
Zastupca zodpov. rieSitela:
(FMUK)
prof. Ing. Anna Pilkova, PhD.
RieSitelia:  Mgr. Juraj Mikus,
PhD.
1/0734/24 Mgr. Slavka Eley (ext.
Vyuzivanie ESG informacii zverejiovanych | doktorandka FMUK)
komercnymi bankami v ramci Pilieru 3 (FM UK | PhDr. Karol Bliznak (ext.
VEGA nie je hlavny riesitel) doktorand FM UK)




VEGA 1/0814/25, Vyskum adaptacie, vyziev a

moznosti agilného riadenia projketov v

sektoroch mimo IT v kontexte Slovenskej

republiky qupovedny rieSitel: Gregu$
VEGA Michal, doc. RNDr., PhD.
VEGA 1/0330/25, Humanocentrizmus, odolnost
a udrzatelnost organizacii v digitalnej ére: Rola
organizacnej kultary vo funkciach manazmentu | Zodpovedny rieSitel:  Copu$
VEGA . , . Lukas, doc. Mgr., PhD.
ludskych zdrojov
APVV
zodpovedny riesitel:
prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA
riesitelia: doc. PhDr. Marian
Holienka, PhD., doc. PhDr. Michal
APVV-19-0581 Gregu$, PhD., RNDr. Zuzana
Medzigenera¢né podnikanie na Slovensku v dobe | Kovacic¢ovd, PhD., Mgr. Jan Rehak,
digitalizacie: pragmaticky pristup | PhD., Mgr. Juraj Mikus, PhD., Mgr.
APVV (DIGICROSSGEN) Diana Suchankova
Iné
zodpovedny riesitel:
prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA
rieSitelia:
RNDr. Zuzana Kovacicova, PhD.
doc. PhDr. Marian Holienka, PhD.
GEM Mgr. Jan Rehdk, PhD.
Global Entrepreneurship Monitor Mgr. Juraj Mikus, PhD.
zodpovedny riesitel:
doc. PhDr. Holienka Marian, PhD.
rieSitelia:
GUESSS Mgr. Peter Gal, PhD.
Global University Entrepreneurial Spirit Students' | prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA
Survey Mgr. Oskar Karlik
Ucenie pre Zivot (UPZ) Mikus Juraj, Mgr., PhD.
Buducnost Inak (BI) Mikus Juraj, Mgr., PhD.
Stipendid pre excelentnych PhD 3tudentov a
Studentky (R1) 09103-03-V02-00036 - Grant
postdoktoranda UK  (GUKPOST),  Digital
transformation  of the  Academic = Work
Plan obnovy a | Environment: The Impact of the Hybrid Model and
odolnosti SR Autmation on research and Teaching Activities Krajcik Martin, Mgr., PhD.
Stipendid pre excelentnych PhD 3tudentov a
Studentky (R1) 09103-03-V02-00036 - Grant
postdoktoranda UK (GUKPOST), Innovative
Plan obnovy a | Economic and Financial Approaches to Achieving a
odolnosti SR Low-Emission and Energy-Independent Economy | Veteska Lukas, Mgr., PhD.

ENLIGHT

ENLIGHT Incubator Grants, FutureFounders -
Empowering the next generation of entrepreneurs
across ENLIGHT six flagship areas

Bednarova Lenka, Ing., PhD.
Holienka Marian, doc. PhDr., PhD.

Pilkova Annna, prof. Ing., PhD.,
MBA




Mikus

Juraj,  Mgr.,  PhD.

Mrva Milos, Mgr., PhD.

Slovensko
HUSK/SPF/2301
PA3-

INTERREG Madarsko -

InStutucionalna

INEUREG - INternational EUropean interREGional

spolupraca Forum Bratislava doc. PhDr. Marian Suplata, PhD.
09103-03-V02-00036

Plan obnovy a|Stipendid pre excelentnych PhD. 3tudentov

odolnosti SR a Studentky — Mgr. Kamensky prof. Mgr. Peter Starchof, PhD.

Plan obnovy a|Stipendid  pre  excelentnych  vyskumnikov

odolnosti ohrozenych vojnou na Ukrajine/ 09103-03-VO01-

09103-03-V01 00145 — Nataliia Parkhomenko Mgr. Lucia Vil¢ekovd, PhD.

Plan obnovy a|Stipendid  pre  excelentnych  vyskumnikov

odolnosti ohrozenych vojnou na Ukrajine/ 09103-03-VO01-

09103-03-V01 00153 — Solomiia Fedushko prof. Natalia Kryvinska, PhD.

Plan obnovy a|Stipendid  pre  excelentnych  vyskumnikov

odolnosti ohrozenych vojnou na Ukrajine/ 09103-03-VO01-

09103-03-V01 00121 —Iryna Ivanochko prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Plan obnovy a|Stipendid  pre  excelentnych  vyskumnikov

odolnosti ohrozenych vojnou na Ukrajine/ 09103-03-VO01-

09103-03-V01 00055 — Yuliia Fedorova prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA

Plan obnovy a | 09101-03-V02-00201, Podpora pripravy projektov v

odolnosti SR programe Horizont Eurdpa Hlivarova Nora, Mgr.

Plan obnovy a | 09101-03-V02-00084, Podpora pripravy projektov v

odolnosti SR programe Horizont Eurdpa Hlivarova Nora, Mgr.

Plan obnovy a | 09102-03-V01 Transformacné a inovacné konzorcia

odolnosti SR (STICS) Finka Maros, prof. Ing. arch., PhD.

Priloha 1b: Prehlad podanych a ziskanych projektov VaV v roku 2025

Pozn.: Do Uvahy sa beru projekty podané v kalendarnom roku 2024 a Uspesne ziskané projekty s ddtumom
zaciatku rieSenia v roku 2024.

Podané projekty

Vyskumné zahrani¢né grantové schémy

HORIZON-MISS-

Artificial intelligence, Urban planning,

Finka Maros, prof. Ing.

Horizon Residents, Involvement and
2025-04 Collaboration (AURIC) arch., PhD.
. HORIZON-NEB- Gezik Veronika, doc.
Horizon 2025-01 BRIDGES Mgr., PhD.
LEVERAGE PEDs for empowering
HORIZON-CL5-2026- | local communities and accelerating | Ondrejicka  Vladimir,
Horizon 02-D4-04 climate neutrality (LEVERAGE) doc. Ing., PhD.
Dynamic Inclusion, Values for Equity,
CERV CERV-2025-EQUAL Respect, Sustainability and | Pilkova Annna, prof.
Empowerment (DIVERSE) Ing., PhD., MBA
Domace vyskumné granty z verejnej spravy |
Rodovd a sociografickd diverzita
vlastnickej Struktary a riadiacich
organov a jej vplyv na vybrané aspekty
riadenia podnikov (DIVERSITY | Papik  Mario, Mgr.
APVV VV 2024 IMPACT) PhD.
APV VV 2024 Transforming Growth (TGS) Suplata Marian, - doc.

PhDr., PhD.




Madzik Peter, doc.

APVV VV 2024 Transformacény potencial (A.I.M.S.) Mgr., PhD.
Tvorba viacdimenzionalnych modelov
na hodnotenie pripravenosti firiem na
APVV VV 2024 Al a adopcie Al technolégii vo vazbe
na Stratégiu digitalnej transformécie | Gregu§ Michal, doc.
Slovenska 2030 (AIADOPT) RNDr., PhD.
Aplikacia automatizovaného
APV Pol'sko-Slovensko strojového  ucenia pri  analyze
2025 finanéného zdravia podnikov | Papik Mario, Mgr.,
(AUTOML-FIN) PhD.
Slovensko - Srbsko Udrzatelny cestnovny ruch bez hranic
APVV 2025 - posilfiovanie udrzatelnosti v sektore | Dudi¢ Branislav, Mgr.,
hotelierstva (GRG-CAP) PhD.
APVV Slovensko-Cierna SmartEDU Dudi¢ Branislav, Mgr.,
hora PhD.
Digital Culture and Responsible Al .
APVV Ukrajina-Slovensko Competencies in Governance and R(Ae?orlgﬂ%nkov Oleksii,
Education (GRACE) gr., Fht.
APV Ukrajina-Slovensko | DYNAMIX ﬁgv'gﬂg‘ Natalia, prof.
Tokenized Green Bonds and Digital Saxunové Darina, prof
APVV Ukrajina-Slovensko Crowfunding for Municipal Projects in RNDr.. PhD ’ '
Central and Eastern Europe (ToGB) " '
Digitélna transformacia ako hybna sila
. udrzatefného spotrebitel'ského
APVV Ukrajina-Slovensko spravania na medzinarodnych trhoch | Gubiniova  Katarina,
(DITASIM) doc. JUDr. PhDr., PhD.
Diverzifikacia a pedagogicka inovacia
KEGA KEGA 2025 programu medzinarodného | Suplata Marian, doc.
manazmentu vo francuzskom jazyku PhDr., PhD.
Tvorba podkladov pre
interdisciplinarne studium v oblastiach Furda Robert, Ing
KEGA KEGA 2025 manazment, umela inteligencia, PhD ’ v
robotizacia a zdravotnicke technoldgie '
(010UK-4/2026)
Vyuzitie umelej inteligencie na
zvySenie efektivnosti vzdelavacieho Befiova Eleonéra
KEGA KEGA 2025 rocesu v oblasti manazmentu s M ’
o e 4er 2 gr., PhD.
pozitivnym dopadom na Studijné
vysledky
Vyuzitie sietovej analyzy zalozenej na
VEGA VEGA , 2,025 pre vztahovych informaciach medzi | Papikova Lenka, Mgr.,
ekonomické a pravne o2 . o
vedy podnlvkr’r’u pri pedpovedani ich | PhD.
finanéného zdravia
Inovativha metodika analyzy rizik pre
podniky s dbérazom na manaZérske
VEGA VEGA 2025 rozhodovanie v prostredi nedostatku | Karovi¢ Vincent, Mgr.,
odbornikov PhD.
Hybridny viacagentovy systém
zalozeny na velkych jazykovych
modeloch (LLM) a Model Context Kova& Urban, doc. Ing
VEGA VEGA 2025 Protocole pre predikciu finanénych ' Y
. Mgr., PhD.
trhov a makroekonomickych
premennych s vyuzitim vysvetlitelnosti
SHAP
VEGA VEGA 2025 Al transformacia pracovného dizajnu v | Kryvinska Natalia, prof.

agilnych IT projektoch

Ing., PhD.




Program PSK-MPSVR-047- o . Holienka Marian, doc.
Slovensko | 2024-PZ-ESF+ INNOCARE - socidlne inovécie PhDr., PhD.

Program PSK-MH-011-2024- Kyberneticka bezpe€nost pre | Karovi¢ Vincent, Mgr.,
Slovensko DV-EFRR priemyselné prodniky PhD.

Nevyskumné zahrani¢né grantové schémy |

HORIZON-WIDERA-
2025-01-ACCESS-01

- European
Excellence |Initiative | Innovation for Excellence and Reform | Yehorchenkova
Horizon (EEI in Academia (INNOV-ERA) Nataliia, Mgr., PhD.
ERASMUS-EDU-
2025-CBHE- SERIOUS: Sustainable Holienka Marian, doc.
Erasmus STRAND-2 PhDr., PhD.
. Holienka Marian, doc.
Erasmus KA220-EDU Empowering Youth (EYFET) PhDr., PhD.
KA220-HED NeuroMind Vil¢ekova Lucia, Mgr.,
Erasmus PhD.
. Holienka Marian, doc.
Erasmus KA220-EDU FutureSkills PhDr., PhD.
Revolution of Artificial Intelligence | Holienka Marian, doc.
Erasmus KA220-HED (RAISE) PhDr., PhD.
Starchori Peter, prof.
Erasmus SUSPORT Mgr., PhD.
Erasmus-SPORT- Starchon Peter, prof.
Erasmus 2025-SSCP HER Futbol Future (HFF) Mgr., PhD.
Erasmus-EUD-2025- | Building Responsible Al Integration in | Starchort Peter, prof.
Erasmus PI-FORWARD Networks of Eudaction (BRAINE) Mgr., PhD.
SHE Project (Support, Help, and | Viléekova Lucia, Mgr.,
Erasmus Erasmus KA210ADU Engagement) (SHE) PhD.
Development and Reconstruction
2024 -EAC/A07/2023 | Empowerment through  Advanced
Program Erasmus+ Project Management Education and | Yehorchenkova
Erasmus Research (DREAMER) Nataliia, Mgr., PhD.
Risk and Resilience in the Supply
Open Call Collection | Chain of Critical Raw Materials | Pilkova Annna, prof.
COST 0C-2025-1-28863 (Deeplmpact Ing., PhD., MBA
Kréméry Silvester,
COST HUMAN-IT Mgr., PhD.
: Gezik Veronika, doc.
Enlight ENLIGHT Thematic SusTalN Mgr., PhD.
Emphasizes empowering the next
ENLIGHT Incubator | generation of entrepreneurs across your| Bednarova Lenka,
Enlight Grants six flaship areas (FutureFounders) Ing., PhD.

Nevyskumné domace projekty

Podpora pripravy projektov v Horizont Eurépa

Hlivarova Nora, Mgr.

UMC/Generali Ugenie pre Zivot

Miku$ Juraj, Mgr., PhD.

UMC/Generali

Miku$ Juraj, Mgr., PhD.

Iné domace granty

Grant
postdoktoranda

Digital transformation of the
Academic Work Environment

Kraj¢ik Martin, Mgr., PhD.

Early stage granty

Innovative Economic

VeteSka Lukas, Mgr., PhD.

Ziskané projekty

Vyskumné zahrani¢né grantové schémy |

Plan obnovy
a odolnosti
SR

Cislo vyzvy: 09102-03-
V01 Transformacéné a

Smart transformaéné a inovacné
konzorcium Slovensko (STICS)

Finka Maro§, prof. Ing.
arch., PhD.




inovacné  konzorcia

(TIK)
Fondy EU, Programy EK, Horizont 2020
CERV-2024- Towards workplaces without sexual | Musilova Magdaléna,
DAPHNE No. 101195098 harassment and violence (VIOLET) Mgr., PhD., LL.M.
Nevyskumné zahrani¢né grantové schémy

KA220-YOU- Building Active Lifestyles and Nurturing | Kostrecova Eva,
Erasmus+ 6BFOAE71 Cultural Engagement (BALANCE) RNDr., PhD.

2024-1-SK01-KA220- | Midlife Career Chance (Change) - Life | Gregu$s Michal, doc.
Erasmus+ ADU-000249488 Long Learning (CHANCE) RNDr., PhD.

Starchori Peter, prof.

Erasmus+ No. 101184320 Field of Well-Being (FOW) Mgr., PhD.

Domace vyskumné granty z verejnej spravy |

Tvorba viacdimenzionalnych modelov na hodnotenie
APVV-24- pripravenosti firiem na Al a adopcie Al technoldégii vo vazbe na | Gregu§ Michal, doc.
0607 Stratégiu digitalnej transformacie Slovenska 2030 (AIADOPT) | RNDr., PhD.

Humanocentrizmus, odolnost a udrzatefnost organizacii v
VEGA digitalnej ére: Rola organizaénej kultiry vo funkciach | Copus Lukas, doc.
1/0330/25 manazmentu ludskych zdrojov PhDr., PhD.
VEGA Vyskum adaptacie, vyziev a moznosti agilného riadenia | Gregu§ Michal, doc.
1/0814/25 projektov v sektoroch mimo IT v kontexte Slovenskej republiky | RNDr., PhD.
Nevyskumné domace projekty
Podpora pripravy projektov v Horizont Eurépa Hlivarova Nora, Mgr.
UMC/Generali U&enie pre Zivot Miku$ Juraj, Mgr., PhD.
UMC/Generali Miku$ Juraj, Mgr., PhD.
Iné

Bednarova Lenka, Ing., PhD.
ENLIGHT  Incubator  Grants, FutureFounders - Hlollen'ka Marian, doc. PhDr., PhD.
. ! Pilkova Annna, prof. Ing., PhD.,
Empowering the next generation of entrepreneurs across
. . MBA

ENLIGHT six flagship areas Mikui  Juraj Mgr., PhD.

ENLIGHT Mrva Milos, Mgr., PhD.

Priloha 2a: Vedecké monografie vydané na FM UK v roku 2025

¢ Rané vzdelavanie a starostlivost v kontexte rodin ohrozenych chudobou : strategické iniciativy,

priority a bariéry v oblasti raného vzdelavania a starostlivosti a vysledky kvalitativnej a kvantitativnej
analyzy programu ucenie pre Zivot / Miku§, Juraj ; Fuskova, Jana ; Ga$parik, Diana ; Kuruc, Martin
[Recenzent] ; PolaCkova, Zuzana [Recenzent]. — 1. vyd. — Bratislava (Slovensko) : Univerzita
Komenského v Bratislave, 2025. — 93 s. — ISBN (elektronické) 978-80-223-6078-4

Priloha 2b: Uéebnice vydané na FM UK v roku 2025

ManaZzment v globalnom prostredi / Horvathova Suleimanova, Juliet ; Polakova, Michaela ;
Bajzikova, Lubica ; Bajzik, Peter ; Copus, Lukas ; Sajgalikova, Helena [Recenzent] ; Matlak, Jan
[Recenzent]. — 2. vyd. — Bratislava (Slovensko) : Univerzita Komenského v Bratislave, 2025. — 311
s. — ISBN 978-80-223-6100-2

From European citizenship to sustainable innovative products / Andrei, Andreia ; Bouévin, Damien
: Gratiot, Nicolas ; Champollion, Nicolas ; Chomova, Katarina ; Kittova, Zuzana ; Lacova, Zaneta ;
Manolescu, Irina ; Marasova, Jana ; Pellat, Ghislaine ; Roman, Teodora ; Staykova, Evelina ;
ValluSova, Anna ; Vassileva, Juliana — 1. vyd. — Praha (Cesko) : Nakladatelstvi Leges, 2025. —
186 s. [10,1 AH] — [recenzované]. — ISBN 978-80-7502-826-6. — ISBN (elektronické) 978-80-7502-
797-9

Priloha 2c: Clanky v karentovanych éasopisoch a ¢asopisoch indexovanych v databazach WoS a Scopus v

roku 2025

Opportunities and obstacles for the introduction of a fuel cell electric vehicle strategy in Europe as



an extension of the product portfolio of European OEMs / Bekar, Abdurrahman [Autor,
UKOMAKSP, 70%)] ; Fekete, Milan [Autor, UKOMAKSP, 30%]. — text. — [angli¢tina]. — [OV 080]. —
[SO 6213]. — [8lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.2478/mspe-2025-0026. — SCO ; WOS CC ;
ESCI.

In: Management systems in production engineering [textovy dokument (print)] [elektronicky
dokument] . — Gliwice (Polsko) : P.A. NOVA, Warsaw (Pol'sko) : De Gruyter Poland. — ISSN 2299-
0461. — ISSN (online) 2450-5781. — Ro¢€. 33, €. 2 (2025), s. 268-278 [tlatena forma] [online]

Small-UAV GPS spoofing attack detection and multilabel classification / Alsubai, Shtwai [Autor,
20%] ; Sampedro, Gabriel Avelino [Autor, 20%] ; Almadhor, Ahmad S. [Autor, 20%] ; Karovic¢,
Vincent [Autor, UKOMAKIMPS, 20%] ; Al Hejaili, Abdullah [Autor, 10%] ; Abbas, Sidra
[Kore$pondenény autor, 10%)]. — text, graf., tab. — [angliétina]. — [OV 080, 160]. — [SO 6213]. —
[€lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.1002/spy2.70028. — WOS CC ; ESCI.

In: Security and privacy [elektronicky dokument] . — Oxford (Velka Britania) : John Wiley & Sons. —
ISSN (online) 2475-6725. — Ro¢. 8, €. 3 (2025), art. no. €70028, s. 1-17 [online]

When Systems fall short: employee perspectives on knowledge management and enterprise
social networks / Jamal, Ammar [Autor, UKOMAKIMPS, 100%]. — text, graf., tab. — [angli¢tina]. —
[OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.5171/2025.307840. — SCO.

In: Journal of organizational management studies [elektronicky dokument] . — King of Prussia (USA)
. International business information management association. — ISSN 2166-0816. — Ro¢. 2025
(2025), [art. no. 307840], s. 1-17 [online]

Machine learning methods for landslide mapping studies: a comparative study of SVM and RF
algorithms in the Oued Aoulai watershed (Morocco) / Ladel, Latifa [Autor, 15%] ; Mastere,
Mohamed [Autor, 15%] ; Kader, Shuraik [Autor, 15%] ; Spalevi¢, Velibor [Autor, 25%] ; Dudi¢,
Branislav [Autor, UKOMAKMM, 30%]. — text, mapy, graf. — [angliétina]. — [OV 080, 100]. — [SO
6213]. — [€lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.1515/ge0-2022-0740. - WOS CC ; CCC ; SCIE ;
SCO.

In: Open Geosciences [elektronicky dokument] . — Berlin (Nemecko) : De Gruyter. — ISSN (online)
2391-5447. — Ro¢. 17, €. 1 (2025), art. no. 20220740, s. 1-15 [online]

Culinary resilience in a globalized world : how social norms negotiate tradition and adaptation /
Morkunas, Mangirdas [Autor, 33.333%] ; Wang, Yufei [Autor, 33.334%] ; Vil¢ekova, Lucia [Autor,
UKOMAKMO, 33.333%)]. — text. — [angliétina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [&lanok]. —
[recenzované]. — DOI 10.3846/bmee.2025.23632. — WOS CC ; ESCI ; SCO.

In: Business, Management and Economics Engineering [textovy dokument (print)] [elektronicky
dokument] . — Vilnius (Litva) : Vilniaus Gedimino technikos universitetas. — ISSN 2669-2481. — ISSN
(online) 2669-249X. — Ro¢&. 23, &. 2 (2025), s. 381-397 [tlacena forma] [online]

Advanced approach to mathematical modeling of the impurities diffusion in the process of water
softening with limited particles sorption / Chaplya, Yevhen [Autor, 10%] ; Chernukha, Olha [Autor,
20%] ; Bilushchak, Yurii [Autor, 5%] ; Chuchvara, Anastasiia [Autor, 15%] ; Gregu$, Michal [Autor,
UKOMAKIMPS, 25%] ; Pukach, Petro [Autor, 25%]. — text, graf., tab. — [angli¢tina]. — [OV 240,
080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.1038/s41598-025-88735-5. — SCO ; CCC
; SCIE.

In: Scientific reports [elektronicky dokument] . — Londyn (Velka Britania) : Springer Nature. Nature
Publishing Group. — ISSN (online) 2045-2322. — Ro¢. 15, €. 1 (2025), art. no. 5269 , s. 1-21 [online]

Schedule-free optimization of the transformers-based time series forecasting model / Yemets,
Kyrylo [Autor, 50%] ; Gregus, Michal [Autor, UKOMAKIMPS, 50%)]. — text, graf., tab. — [angli¢tina].
— [OV 080, 160]. — [SO 6213]. — [8lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.11591/ijai.v14.i2.pp1067-
1076. — SCO.

In: IAES International journal of artificial intelligence [textovy dokument (print)] [elektronicky
dokument] . — Jogjakarta (Indonézia) : Institute of Advanced Engineering and Science (IAES). —
ISSN 2089-4872. — ISSN (online) 2252-8938. — Ro¢€. 14, €. 2 (2025), s. 1067-1076 [tlacena forma]
[online]

Epileptic seizures diagnosis and prognosis from EEG signals using heterogeneous graph neural
network / Alasiry, Areej [Autor, 20%] ; Sampedro, Gabriel Avelino [Autor, 20%] ; Alimadhor, Ahmad



S. [Autor, 20%] ; Juanatas, Roben A. [Autor, 10%)] ; Alsubai, Shtwai [Autor, 10%)] ; Karovi¢,
Vincent [Autor, UKOMAKIMPS, 20%]. — text, graf., tab. — [angli¢tina]. — [OV 080, 180]. — [SO
6213]. — [€lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.7717/peerj-cs.2765. — CCC ; SCO ; WOS CC ; SCIE.
In: Peerd Computer Science [elektronicky dokument] . — Londyn (Velka Britania) : Peerj INC. — ISSN
(online) 2376-5992. — Ro¢€. 11 (2025), art. no. €2765, s. 1-24 [online]

Impact of front brake lights from a pedestrian perspective [Vplyv predného brzdového svetla z
pohladu chodcov] / Poliak, Milo$ [KoreSpondenény autor, ZUZPEDCMD, 40%)] ; Frnda, Jaroslav
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Application of intuitionistic fuzzy approaches and Bonferroni mean operators in the selection of
suppliers of agricultural equipment and machinery for the needs of the agriculture 4.0 system /
Puska, Adis [Autor, 30%] ; Igi¢, Sasa [Autor, 10%] ; Prdi¢, Nedeljko [Autor, 5%] ; Dudi¢, Branislav
[Autor, UKOMAKMMYV, 30%] ; Stojanovi¢, llija [Autor, 5%] ; Stosi¢, Lazar [Autor, 10%] ;
Nedeljkovi¢, Miroslav [Autor, 10%)]. — text, graf., tab. — [angliétina]. — [OV 080, 190]. — [SO 6213]. —
[€lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.3390/math13142268. — WOS CC ; CCC ; SCO ; SCIE.

In: Mathematics [elektronicky dokument] . — Bazilej (Svajgiarsko) : Multidisciplinary Digital
Publishing Institute. — ISSN (online) 2227-7390. — Ro¢. 13, &. 14 (2025), art. no. 2268, s. 1-31
[online]

E-learning strategies in higher education : lessons from top LMS platforms = Estratégias de e-
learning no ensino superior: ligdes das principais plataformas LMS / Garbarova, Miriam [Autor,
ZUZPEDKSP, 25%] ; Kremenova, lveta [Autor, ZUZPEDKSP, 25%] ; Rentkova, Katarina [Autor,
UKOMAKEFE, 25%] ; Mitkova, Ludmila [Autor, UKOMAKFE, 25%]. — text. — [portugal€ina]. — [OV
080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.22633/rpge.v29iesp1.20469. — WOS CC

; ESCI.

In: Revista on line de politica e gestao educacional [elektronicky dokument] . — Araraquara (Brazilia)
. Universidade Estadual Paulista. — ISSN (online) 1519-9029. — suppl. Experiences and
Perspectives on Education from Southwest Asia to Transcontinental and Eastern European Regions
Ro¢. 29, €. 1 (2025), s. 1-12 [online]

Brand development strategy of agrarian products / Parkhomenko, Nataliia [Autor, UKOMAKMO,
20%] ; VilCekova, Lucia [Autor, UKOMAKMO, 20%] ; Mishyn, Oleksandr [Autor, 20%] ; Mishyna,
Svitlana [Autor, 20%] ; Starchon, Peter [Autor, UKOMAKMR, 20%)]. — text. — [angli&tina]. — [OV
080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzovang]. — DOI 10.37394/23207.2025.22.112. — SCO.

In: WSEAS transactions on business and economics [textovy dokument (print)] [elektronicky
dokument] . — Atény (Grécko) : World Scientific and Engineering Academy and Society. — ISSN
1109-9526. — ISSN (online) 2224-2899. — Ro¢€. 22 (2025), s. 1381-1392 [tlacena forma] [online]

Management of competitive advantages in confectionery industry enterprises : a case study of
Slovakia and Ukraine / Parkhomenko, Nataliia [Autor, UKOMAKMO, 34%] ; Vil¢ekova, Lucia
[Autor, UKOMAKMO, 33%] ; Starchori, Peter [Autor, UKOMAKMO, 33%]. — text, tab. — [angli&tinal.
— [0V 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.32342/3041-2137-2025-1-62-18. —
WOS CC ; ESCI.

In: Academy review [elektronicky dokument] [textovy dokument (print)] . — Dnipro (Ukrajina) :
Universitet Alfreda Nobela. — ISSN 2074-5354. — ISSN 3041-2137. — ISSN (online) 2522-9745. —
ISSN (online) 3041-2145. — &. 1 (2025), s. 254-266 [online]

Effects of digital transformation on employees and managers — protection against work
intensification, case — hospitals / Eilers, Jens [Autor, UKOMAKMN, 50%] ; Sulikova, Rozalia
[Autor, UKOMAKMN, 50%]. — text. — [angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. —
[recenzované]. — DOI 10.1504/IJSTM.2025.149173. — SCO ; WOS CC ; ESCI.

In: International Journal of Services Technology and Management [textovy dokument (print)]
[elektronicky dokument] . — ISSN 1460-6720. — ISSN (online) 1741-525X. — Ro¢. 30, €. 2-3 (2025),
s. 198-216 [tlacena forma] [online]

Synergic strategies in reinforcing the pluralistic paradigm, inclusion and diversity as a catalyst for
social sustainability focusing on agribusinesses / Urbancova, Hana [Autor, 25%] ; Vrabcova, Pavla
[Autor, 25%] ; Madzik, Peter [Autor, UKOMAKMN, 25%)] ; Kocourek, Ales [Autor, 25%)]. — text,
graf., tab. — [angliétina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢l&anok]. — [recenzované]. — DOI
10.17221/371/2024-AGRICECON. — WOS CC ; SCIE ; SSCI ; SCO.

In: Agricultural Economics [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] : an international
journal published by the Czech Academy of Agricultural Sciences and with the promotion of the
Ministry of Agriculture of the Czech Republic. — Praha (Cesko) : Ceska akademie zemé&délskych



véd. — ISSN 0139-570X. — ISSN (online) 1805-9295. — Ro¢. 71, &. 5 (2025), s. 273-284 [tlacena
forma] [online]

Drivers of Chinese hotel employees’ intentions to implement loyalty programme practices / Moller,
Thorsten Robert [Autor, UKOMAKMO, 50%] ; Touchstone, Ellen E. [Autor, 50%]. — text, tab. —
[angli&tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI
10.3390/admsci15090338. — SCO ; WOS CC ; ESCI.

In: Administrative Sciences [elektronicky dokument] . — Basel (Svajéiarsko) : Multidisciplinary Digital
Publishing Institute. — ISSN (online) 2076-3387. — Ro¢. 15, €. 9 (2025), s. 1-21 [online]

The possibilities of using AutoML in bankruptcy prediction: case of Slovakia / Papik, Mario [Autor,
UKOMAKEFE, 50%] ; Papikova, Lenka [Autor, UKOMAKFE, 50%]. — text, graf., tab. — [angli¢tina]. —
[OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.1016/j.techfore.2025.124098. — CCC
; SCO ; WOS CC ; SSCI.

In: Technological forecasting and social change [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument]
. — Amsterdam (Holandsko) : Elsevier. — ISSN 0040-1625. — ISSN (online) 1873-5509. — Ro¢. 215
(2025), art. no. 124098, s. 1-20 [tlatena forma] [online]

Real-time deepfake detection via gaze and blink patterns : a transformer framework / Javed,
Muhammad [Autor, 9.8%)] ; Zhang, Zhaohui [Autor, 9.8%] ; Dahri, Fida Hussain [Autor, 9.8%] ;
Laghari, Asif Ali [Autor, 9.8%] ; Kraj€ik, Martin [Autor, UKOMAKIS, 51%] ; Almadhor, Ahmad S.
[Autor, 9.8%]. — text, fotogr., graf., tab. — [anglitina]. — [OV 080, 160]. — [SO 6213]. — [&lanok]. —
[recenzované]. — DOI 10.32604/cmc.2025.062954. — WOS CC ; CCC ; SCO ; SCIE.

In: Computers, Materials & Continua [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] . —
Henderson (USA) : Tech Science Press. — ISSN 1546-2218. — ISSN (online) 1546-2226. — Ro¢. 85,
€. 1(2025), s. 1457-1493 [tlaCena forma] [online]

Data-driven investment in 2023: venture capital dynamics / Faccia, Alessio [Autor, 25%] ; Ma,
Satinka [Autor, 25%] ; Le Roux, Corlise Liesl [Autor, 25%] ; Saxunova, Darina [Autor,

UKOMAKEFE, 25%] ; International Conference on Big Data and Computing (ICBDC 2025), 10
[16.06.2025-18.06.2025, Singapore, Singapur]. — text, tab. — [angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213].
— [€lanok z podujatia]. — [recenzované]. — DOI 10.1049/icp.2025.2031. — SCO.

In: /[ET Conference Proceedings [elektronicky dokument] . — Stevenage (Velka Britania) : The
Institution of Engineering and Technology. — ISSN (online) 2732-4494. — Ro¢. 2025, €. 8 (2025), s.
1-6 [online]

Decoding corporate communication strategies: Analysing mandatory published information under
Pillar 3 across turbulent periods with unsupervised machine learning / Pilkova, Anna [Autor,
UKOMAKSP, 34%] ; Munk, Michal [Autor, UKFFPVKIN, 33%] ; Kelebercova, Livia [Autor,
UKFFPVKIN, 33%]. — text, graf., tab., obr. — [angli¢tina]. — [OV 160, 080]. — [SO 2508, 6213]. —
[€lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.1371/journal.pone.0328841. — WOS CC ; SCIE ; SCO.

In: PLoS One [elektronicky dokument] . — San Francisco (USA) : Public Library of Science. — ISSN
(online) 1932-6203. — Ro¢. 20, €. 7 (2025), art. no. 0328841, s. 1-25 [online]. — Nordic List: 1

Is sharing economy contributing to sustainable development? / Mihalova, Paulina [Autor,
UKOMAKEFE, 50%] ; Laktis, Peter [Autor, UKOMAKFE, 50%]. — text, tab. — [angli¢tina]. — [OV 080].
- [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.21697/seb.5855. — SCO.

In: Studia Ecologiae et Bioethicae [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] . — VarSava
(Polsko) : Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego. — ISSN 1733-
1218. — ISSN (online) 2719-826X. — Ro¢. 23, €. 3 (2025), s. 79-88 [tlacena forma] [online]

Digital twin based deep learning framework for personalized thermal comfort prediction and
energy efficient operation in smart buildings / Almadhor, Ahmad S. [Autor, 5.716%] ; Ghazouani,
Nejib [Autor, 5.714%)] ; Bouallegue, Belgacem [Autor, 5.714%] ; Kryvinska, Natalia [Autor,
UKOMAKIMPS, 60%] ; Alsubai, Shtwai [Autor, 5.714%)] ; Krichen, Moez [Autor, 5.714%] ; Al
Hejaili, Abdullah [Autor, 5.714%] ; Sampedro, Gabriel Avelino [Autor, 5.714%)]. — text, graf., tab. —
[angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.1038/s41598-025-
10086-y. — WOS CC ; SCO ; SCIE ; CCC.

In: Scientific reports [elektronicky dokument] . — Londyn (Velka Britania) : Springer Nature. Nature
Publishing Group. — ISSN (online) 2045-2322. — Ro¢€. 15, €. 1 (2025), art. no. 24654 , s. 1-17 [online]



Real-time active-learning method for audio-based anomalous event identification and rare events
classification for audio events detection / Igbal, Farkhund [Autor, 20%] ; Abbasi, Ahmed [Autor,
20%] ; Almadhor, Ahmad S. [Autor, 20%] ; Alsubai, Shtwai [Autor, 20%] ; Gregus, Michal [Autor,
UKOMAKIMPS, 20%)]. — text, graf., tab. — [angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. —
[recenzované]. — DOI 10.3389/fcomp.2025.1517346. — WOS CC ; SCO ; ESCI.

In: Frontiers in Computer Science [elektronicky dokument] . — Lausanne (Svajgiarsko) : Frontiers
Media. — ISSN (online) 2624-9898. — Ro¢. 7 (2025), art. no. 1517346, s. 1-14 [online]

Audio-visual synchronization and lip movement analysis for real-time deepfake detection / Javed,
Muhammad [Autor, 8.084%] ; Zhang, Zhaohui [Autor, 8.083%] ; Dahri, Fida Hussain [Autor,
8.083%] ; Laghari, Asif Ali [Autor, 16.667%] ; Kraj¢ik, Martin [Autor, UKOMAKIMPS, 51%] ;
Almadhor, Ahmad S. [Autor, 8.083%)]. — text, graf., tab. — [angli&tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. —
[€lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.1007/s44196-025-00911-7. — WOS CC ; CCC ; SCO ; SCIE.
In: International journal of computational intelligence systems [textovy dokument (print)]
[elektronicky dokument] . — Cham (Svajgiarsko) : Springer Nature. — ISSN 1875-6883. — ISSN 1875-
6891. — Ro¢. 18, €. 1 (2025), art. no. 170, s. 1-30 [tlacena forma] [online]

The linkage between digital transformation and organizational culture : novel machine learning
literature review based on latent Dirichlet allocation / Reisberger, Tobias [Autor, UKOMAKMN,
25%] ; Reisberger, Philip [Autor, UKOMAKMN, 25%] ; Copu$§, Lukas [Autor, UKOMAKMN, 20%] ;
Madzik, Peter [Autor, UKOMAKMN, 15%] ; Falat, Lukas [Autor, ZUZRIAMME, 15%]. — text, graf.,
tab. — [angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.1007/s13132-
024-02027-3. — SCO ; WOS CC ; SSCI.

In: Journal of the Knowledge Economy [elektronicky dokument] . — Cham (Svajgiarsko) : Springer
Nature. Springer-VDI-Verlag. — ISSN 1868-7873. — ISSN 1868-7865. — Ro¢. 16, ¢. 1 (2025), s. 2082-
2118 [online]

Legal easements as enablers of sustainable land use and infrastructure development in smart
cities / Peracek, Tomas [Autor, UKOMAKIMPS, 50%] ; Kas8aj, Michal [Autor, UKOMAKIMPS,
50%]. — text, graf., tab. — [angli&tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI
10.3390/1land14040681. — CCC ; WOS CC ; SSCI ; SCO.

In: Land [elektronicky dokument] . — Bazilej (Svaj¢iarsko) : Multidisciplinary Digital Publishing
Institute. — ISSN 2073-445X. — suppl. Innovative Strategies for Sustainable Smart Cities and
Territories : Land Planning and Landscape Architecture Ro¢&. 14, &. 4 (2025), s. 1-40 [online]

Modeling of cutting force relationship as a function of cutting conditions and tool wear / Kovag,
Pavel [Autor, 30%] ; Savkovi¢, Borislav [Autor, 20%)] ; Dudi¢, Branislav [Autor, UKOMAKMM,
50%]. — text, graf., tab. — [angli¢tina]. — [OV 080, 050]. — [SO 6213]. — [élanok]. — [recenzované]. —
DOI 10.46793/adeletters.2025.4.1.4. — SCO.

In: Advanced Engineering Letters [elektronicky dokument] . — Belehrad (Srbsko) : Serbian Academic
Center. — ISSN 2812-9709. — Ro¢. 4, €. 1 (2025), s. 31-36 [online]

Environmental stewardship and economic prosperity: a comprehensive assessment of CO2
emissions and sustainable development goals in European countries / Fakhrullah [Autor, 20%] ;
Xiao, Ding Ding [Autor, 20%] ; Jan, Naveed [Autor, 20%] ; Khan, Sher [Autor, UKOMAKMM, 20%]
: Suplata, Marian [Autor, UKOMAKMM, 20%)]. — text, tab. — [angliétina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. —
[€lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.1007/s13132-024-02169-4. — SCO ; WOS CC ; SSCI.

In: Journal of the Knowledge Economy [elektronicky dokument] . — Cham (Svajgiarsko) : Springer
Nature. Springer-VDI-Verlag. — ISSN 1868-7873. — ISSN 1868-7865. — Ro¢. 16, ¢. 1 (2025), s. 5572-
5593 [online]

Device-dependent click-through rate estimation in Google organic search results based on clicks
and impressions data / Strzelecki, Artur [Autor, 50%] ; MikloSik, Andrej [Autor, UKOMAKMO,

50%]. — text. — [angliétina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI
10.1108/AJIM-04-2023-0107. — WOS CC ; SCIE ; SSCI ; SCO.

In: Aslib journal of information management [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] :
new information perspectives. — Bingley (Velka Britania) : Emerald Group Publishing. — ISSN 2050-
3806. — ISSN (online) 2050-3814. — Ro¢. 77, €. 3 (2025), s. 513-529 [tlaCena forma] [online]



Do natural resources, energy consumption, and financial development increase carbon
emissions? The role of globalization and green technology / Khan, Sher [Autor, UKOMAKMM,
25%)] ; Suplata, Marian [Autor, UKOMAKMM, 25%] ; Pawera, René [Autor, UKOMAKMM, 25%] :
Waris, Abdul [Autor, 25%]. — text, graf., tab. — [angli&tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [&lanok]. —
[recenzované]. — DOI 10.1007/s43621-025-00871-0. — SCO ; WOS CC ; ESCI.

In: Discover Sustainability [elektronicky dokument] . — London (Velka Britania) : Springer Nature. —
ISSN (online) 2662-9984. — Ro¢. 6, ¢. 1 (2025), art. no. 108, s. [1-17] [online]

Gender egalitarianism in focus : an integrative synthesis of empirical evidence / Mihalova, Paulina
[Autor, UKOMAKFE, 40%] ; LaSakova, Anna [Autor, UKOMAKMN, 30%] ; Kottulova, Janka [Autor,
UKOMAKMM, 15%] ; Musilova, Magdaléna [Autor, UKOMAKFE, 15%]. — text. — [angli¢tina]. — [OV
080]. — [SO 6213]. — [&lanok]. — [recenzovang]. — DOI 10.1515/humaff-2024-0094. — SCO ; WOS
CC ; ESCI.

In: Human affairs [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] : postdisciplinary humanities &
social sciences quarterly. — Bratislava (Slovensko) : De Gruyter. — ISSN 1210-3055. — ISSN (online)
1337-401X. — Ro¢. 35, €. 1 (2025), s. 131-171 [tlacena forma] [online]

Deep learning and ensemble methods for anomaly detection in ICS security / Hossain, Md Alamgir
[Autor, 20%)] ; Hasan, Tahmid [Autor, 20%] ; Karovi¢, Vincent [Autor, UKOMAKIMPS, 20%] ;
Abdeljaber, Hikmat A.M. [Autor, 5%] ; Haque, Md Alimul [Autor, 5%] ; Ahmad, Sultan [Autor, 15%]
; Zafar, Aasim [Autor, 5%] ; Nazeer, Jabeen [Autor, 5%] ; Mishra, B. K. [Autor, 5%]. — text, graf.,
tab. — [angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.1007/s41870-
024-02299-7. — SCO.

In: International Journal of Information Technology [textovy dokument (print)] [elektronicky
dokument] : An Official Journal of Bharati Vidyapeeth's Institute of Computer Applications and
Management. — Berlin (Nemecko) : Springer Nature. Springer Science+Business Media. — ISSN
2511-2104. — ISSN (online) 2511-2112. — Ro¢. 17, €. 3 (2025), s. 1761-1775 [tlacena forma] [online]

Strategic and organisational factors for advancing knowledge in intelligent automation / Mubarik,
Mobashar [Autor, 20%] ; Maciukaite-Zviniene, Saule [Autor, 20%)] ; Mubarak, Muhammad Faraz
[Autor, 20%] ; Ghobakhloo, Morteza [Autor, 20%] ; Pilkova, Anna [Autor, UKOMAKSP, 20%]. —
text, tab. — [angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI
10.1016/j.jik.2025.100675. — SCO ; CCC ; WOS CC ; SSCI.

In: Journal of Innovation & Knowledge [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] . —
Barcelona (Spanielsko) : Elsevier. — ISSN 2530-7614. — ISSN (online) 2444-569X. — Rog. 10, &. 2
(2025), art.no. 100675, s. 1-10 [tlaéenéd forma] [online]

Human-centricity in Industry 5.0-revealing of hidden research topics by unsupervised topic
modeling using Latent Dirichlet Allocation / Madzik, Peter [Autor, UKOMAKMN, 30%] ; Falat,
Lukas [Autor, ZUZRIAMME, 30%] ; Jum'a, Luay [Autor, 10%] ; Vrablikova, Maria [Autor,
KURPEMN, 20%)] ; Zimon, Dominik [Autor, 10%]. — text, graf. — [angli¢tina]. — [OV 080]. — [SO
6213]. — [€lanok]. — [recenzované]. — DOI 10.1108/EJIM-09-2023-0753. —- WOS CC ; CCC ; SCO ;
SSCI.

In: European Journal of Innovation Management [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument]
. — West Yorkshire (Velka Britania) : Emerald Group Publishing. — ISSN 1460-1060. — ISSN (online)
1758-7115. — Ro€. 28, €. 1 (2025), s. 113-138 [tlatena forma] [online]

Pillar 3: The impact of language complexity on the preferences of commercial bank website users
/ Benko, Lubomir [Autor, UKFFPVKIN, 25%] ; Pilkova, Anna [Autor, UKOMAKSP, 25%] ; Munk,
Michal [Autor, UKFFPVKIN, 25%] ; Eley, Slavka [Autor, UKOMAKSP, 25%]. — text, tab., obr. —
[angli¢tina]. — [OV 080, 160]. — [SO 6213, 2508]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI
10.1016/j.eswa.2024.125326. — SCO ; WOS CC ; CCC ; SCIE.

In: Expert Systems with Applications [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] : An
International Journal. — Oxford (Velka Britania) : Elsevier. Pergamon Press. — ISSN 0957-4174. —
ISSN (online) 1873-6793. — Ro&. 259 (2025), art. no. 125326, s. 1-22 [tlagena forma] [online]

Parallel rapidly exploring random tree method for unmanned aerial vehicles autopilot development
using graphics processing unit processing / Mochurad, Lesia [Autor, 33.333%)] ; Davidekova,
Monika [Autor, UKOMAKIMPS, 33.334%] ; Mitoulis, Stergios Aristoteles [Autor, 33.333%]. — text,
graf., tab. — [angliétina]. — [OV 080, 160]. — [SO 6213]. — [¢lanok]. — [recenzované]. — DOI



10.11591/ijai.v14.i1.pp712-723. — SCO.

In: JAES International journal of artificial intelligence [textovy dokument (print)] [elektronicky
dokument] . — Jogjakarta (Indonézia) : Institute of Advanced Engineering and Science (IAES). —
ISSN 2089-4872. — ISSN (online) 2252-8938. — Ro¢. 14, ¢. 1 (2025), s. 712-723 [tlaCena forma]
[online]p

Priloha 3: Vedecké casopisy vydavané na FMUK

Journal of Human Resource Management

ISSN: 2453-7683

Perodicita: dve Cisla ro¢ne

Indexovanie: EBSCOhost, Ulrichsweb, EconBiz, ERIH PLUS, CEEOL, RePEc EconPapers, Google Scholar, DOAJ
Webstranka: http://www.jhrm.eu/

Zameranie: The JHRM aims at creating an open forum for scientific discourse focused on human resource
management, inviting theoretical as well as empirical research papers. Special attention is paid to studies
focused on human resource management practices in Central and Eastern European countries.

Marketing Science & Inspirations

ISSN: 1338-7944

Perodicita: Styri ¢isla rocne

Indexovanie: ERIH PLUS, EconBiz, EBSCOhost, Ulrichsweb, Google Scholar

Webstranka: https://msijournal.com/about/

Zameranie: Marketing Science & Inspirations as an international scientific journal is focused on the issue of
marketing and marketing management. MSlimplementation team's effort is to create a platform for marketing
theory while providing a place for practical advice and experience. The emphasis is put on the current trends
evident in practice as in theory.

Digital Science Magazine
ISSN: 1339-3782
Perodicita: dve Cisla ro¢ne
Indexovanie: -

Webstranka: http://www.digitalmag.sk/recenzovany-casopis/

Zameranie: Digital Science Magazine je recenzovany vedecky elektronicky ¢asopis, ktory sa venuje aktualnym
témam digitalneho sveta (od IT technoldgii, cez online marketing, elektronické podnikanie az po pravo a
Statistiku). Casopis pdsobi na Katedre informacnych systémov Fakulty managementu UK. Casopis Digital
Science Magazine okrem recenzovanych publikacii vedeckych pracovnikov prinasa aj mnozstvo zaujimavych
publikacii Studentov a odbornikov z praxe, aby tak vytvoril priestor pre zdielanie najnovsich poznatkov a tiez aby
podporil zdujem $tudentov vzdelavat sa v tomto obore. Dalej ¢asopis prinasa prehlad o zaujimavych Eventoch
a tiez kniznicu, v ktorej zacinajuci badatelia v digitalnom svete najdu zdroj zaujimavych manualov z réznych
oblasti online marketingu.

Priloha 4: U&ast pracovnikov a doktorandov FM UK na vedeckych konferenciach v roku 2025

Informacie su doplnené na zaklade vystupov jednotlivych katedier.

Katedra manazmentu

Bardth, Matus: The impact of working from home on the socialization. Globalization and its socio-economic

consequences is an international scientific conference, Rajecké Teplice, 07.-08.10. 2025, IN SLOVAKIA

Danco, M.; Bardth, M., Interpersonal skills for the 21st century: research challenges and applied perspectives.
SIXTH International Scientific Conference: "CHALLENGES OF MODERN ECONOMY AND SOCIETY THROUGH
THE PRISM OF GREEN ECONOMY AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT" — CESGED2025
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Danis, C. a Dobos, V. (2025) Sustainable Leadership and Digital Transformation in SMEs, POPRAD ECONOMIC
AND MANAGEMENT FORUM (PEMF 2025) IN SLOVAKIA, 5.12.2025

Fresova, Z., Danis, C. a Lasakova A. (2025) Exploring the Use of Topic Modeling and Sentiment Analysis in
Research on Implicit Leadership Theories, XIV International Conference on Economic Development and Social
Sustainability (EDaSS), Niccolo Cusano University, Rome, Italy (April 3-4, 2025)

Reisberger, T., Reisberger, P., Copus, L.Human-Centric Digital Transformation via Organisational
Determinants: Structural Predictors of Artificial Intelligence Adoption in the Digital Workplace, 6. Popradskeé
ekonomické a manazérske forum (PEMF 2025) IN SLOVAKIA, 5.12.2025

Katedra ekondmie a financii

Papik, Mario - Papikovd, Lenka: Automated machine learning for predicting corporate tax non-compliance. In:
2025 IEEE international conference on big data and smart computing [elektronicky dokument] : proceedings /
[bez zostavovatela] [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Piscataway (USA) : Institute of Electrical and Electronics
Engineers, 2025. — (International conference on big data and smart computing : BigComp, ISSN 2375-933X, ISSN
2375-9356). — ISBN (online) 979-8-3315-2902-4, s. 214-220 [online].

Papik, Mario - Papikova, Lenka: Using intelligent systems for tax compliance prediction. In: Intelligent and fuzzy
systems [elektronicky dokument] : artificial intelligence in human-centric, resilient and sustainable industries,
proceedings of the INFUS 2025 conference, volume 2 / Kahraman, Cengiz [Zostavovatel, editor] ; Cebi, Selcuk
[Zostavovatel, editor] ; Oztaysi, Basar [Zostavovatel, editor] ; Onar, Sezi Cevik [Zostavovatel, editor]; Tolga, A.
Cagri [Zostavovatel, editor] ; Sari, Irem Ucal [Zostavovatel, editor] ; Otay, Irem [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd.
— Cham (Svajciarsko) : Springer Nature. Springer, 2025. — (Lecture notes in networks and systems, ISSN 2367-
3370, ISSN 2367-3389 ; 1529). — ISBN 978-3-031-97991-0. — ISBN (online) 978-3-031-97992-7, s. 188-196 [online]
Papikova, Lenka: Talent, compensation and productivity: Workforce dynamics in shared service centres in
Slovakia. In: The Poprad economic and management forum 2025 [elektronicky dokument] : conference
proceedings from international scientific conference 5th December 2025 Poprad, Slovak Republic. - Poprad
PSenak, Peter — PSendkova, Ildikd: Mddszertani keretrendszerek a flipped classroom kutatasaiban. In: OxIPO
[elektronicky dokument] : e-folydirat. — Debrecen (Madarsko) : K+F Studio, 2025. — Roc. 7, €. 3 (2025), s. 107-
117 [online]

PSenak, Peter — Mitkova, Ludmila — Chrancokova, Martina — Huterova, Lujza: Students learning trends in the era
of digitalization. In: The sixth international scientific conference "Challenges of modern economy and society
through the prism of green economy and sustainable development" — CESGED 2025 : proceedings. — Novi Sad
(Srbsko), september 2025, s. 302-310 [online]

PSenak, Peter — PSenakova, Ildikd — Szabd, Tibor: What happens when we flip the class? In: R&E-Source
[elektronicky dokument] : research and education. — Baden (Rakusko) : P&dagogische Hochschule
Niederosterreich, 2025. — Roc. 12, ¢. 1(2025), s. 283-290 [online]

PSenak, Peter — PSenakova, Ildikd: Flipped classroom: bridging theory and practice in education. In: Fifth

international scientific conference "Challenges of modern economy and society through the prism of green



economy and sustainable development" — CESGED 2025 : proceedings. — Novi Sad (Srbsko), 24-27 april 2025,
s. 208-214 [online]

Psenak, Peter — Psenakova, lldikd — Szabd, Tibor — Udvaros, Jozsef: A mesterséges intelligencia lehetéségei a
forditott osztdlyteremben = The potential of artificial intelligence in the flipped classroom. In: OxIPO
[elektronicky dokument] : e-folydirat. — Debrecen (Madarsko) : K+F Studid, 2025. —Roc. 7, ¢. 3 (2025), s. 97-105

[online]

PSenak, Peter — Palenik, Michal: Declining seasonality in Czech unemployment. In: The sixth international
scientific conference "Challenges of modern economy and society through the prism of green economy and
sustainable development" — CESGED 2025 : proceedings. — Novi Sad (Srbsko), september 2025, s. 286-301
[online]

PSenak, Peter — Psenakova, Ildiko — Mitkova, Ludmila: Flipped classroom: a case study of the theory-practice
gap. In: The sixth international scientific conference "Challenges of modern economy and society through the
prism of green economy and sustainable development" — CESGED 2025 : proceedings. — Novi Sad (Srbsko),
september 2025, s. 267-275 [online]

P3endk, Peter — Szabo, Tibor — Zitny, Rastislav — Psenakova, Ildikd: Using Retrieval-based Voice Conversion in
Educational Video Materials. In: R&E-Source [elektronicky dokument] : research and education. — Baden
(Rakusko) : Padagogische Hochschule Niederdsterreich, 2025. — Ro¢. 12, €. 1 (2025), s. 352-362 [online]

Nagy Bruno Sebastian, PSenak Peter, Mitkova Ludmila. The Poprad economic and management forum 2025,
Effect of local large language models on the ecological footprint in SMEs in Slovakia (virtualne konferencia)
Musilova, Magdaléna - Slahor, Ludomir - Zatrochova, Monika: Fundamental analysis and optimal portfolio of
companies operating in the semiconductor sector. IN: Economics, management & business 2025 [elektronicky
dokument] : searching for solutions in times of global instability and uncertainty / Stefko, Rébert [Zostavovatel,
editor] ; Fedorko, Richard [Zostavovatel, editor] ; Benkova, Eva [Zostavovatel, editor] ; Abrudan, Leonard Calin
[Recenzent] ; Abrudan, Maria Madela [Recenzent]. — st. vyd. — PreSov (Slovensko) : PreSovska univerzita v
PreSove. Vydavatelstvo PreSovskej univerzity, 2025. — ISBN 978-80-555-3597-5, s. 710-719 [online] [USB kl¢]
Economics, management & business 2025, 9 [Novy Smokovec, Slovensko, 02.10.2025-03.10.2025]

Slahor, Ludomir - Musilova, Magdaléna: Art vs. Gold: The Difference in Investment Potential. In: European
Forum of Entrepreneurship, 06.02.2025, NEWTON University, Prague

Slahor, Ludomir - Nemcové, Jana: Digital Transformation in Fair Value Measurement: Simulation Evidence from
the Residential Real Estate Companies. In: The Poprad economic and management forum 2025 [elektronicky
dokument] : Conference Proceedings from International Scientific Conference, 5th December 2025, Poprad,
Slovak Repubilic. - Poprad

Slahor, Ludomir: Risk Management in new Geopolitical Environment. CFO Férum 2025 Slovensko, 9.-10. JUn
2025, Simak Zamok - Art Hotel, Pezinok

Slahor, Ludomir: Quo vadis, ESG? CEO Férum 2025 Slovensko, 24.-25. September 2025, Simak Zamok - Art
Hotel, Pezinok

Palenik, Michal: Unemployment Underreporting in LFS across EU Countries. SEAM 2025, Nitra



Palenik, Michal: Tvorba map pomocou R.0SSConf 2025, Zilina

Smolarik, Tomas - Bohdalova, Maria. In: Economics, management & business 2025 [elektronicky dokument] :
searching for solutions in times of global instability and uncertainty / Stefko, Rdbert [Zostavovatel, editor] ;
Fedorko, Richard [Zostavovatel, editor] ; Benkova, Eva [Zostavovatel, editor] ; Abrudan, Leonard Calin
[Recenzent] ; Abrudan, Maria Madela [Recenzent]. — st. vyd. — PreSov (Slovensko) : PreSovska univerzita v
PreSove. Vydavatelstvo PreSovskej univerzity, 2025. — ISBN 978-80-555-3597-5. — SIGN-PU FM-25 460/25, s.
1146-1152 [online] [USB kluc]

Struck, Florian - Bohdalova Maria. In: Economics, management & business 2025 [elektronicky dokument] :
searching for solutions in times of global instability and uncertainty / Stefko, Rdbert [Zostavovatel, editor] ;
Fedorko, Richard [Zostavovatel, editor] ; Benkova, Eva [Zostavovatel, editor] ; Abrudan, Leonard Calin
[Recenzent] ; Abrudan, Maria Madela [Recenzent]. — st. vyd. — PreSov (Slovensko) : PreSovska univerzita v
PreSove. Vydavatelstvo PreSovskej univerzity, 2025. — ISBN 978-80-555-3597-5. — SIGN-PU FM-25 460/25, s.
129-140 [online] [USB klic]

Campanelli, Fabiano - Bohdalova Maria. In: ICES 2025 - 3rd Italian Conference on Economic Statistics
[elektronicky dokument] : book of short papers / Castellano, Rosalia [Zostavovatel, editor] ; De Luca, Giovanni
[Zostavovatel, editor] ; Bruno, Emma [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Naples (Taliansko) : Enzo Albano, 2025.
—ISBN (online) 979-12-80655-52-3, s. 77-80 [online]

Kubek, David - Buc¢kova Veronika - Bohdalova Maria. International Conference on Applied Economics (ICOAE),
Bratislava 2025, “The Hidden Shift in Age Dependency: Evidence from the Visegrad Four”

Buckova, Veronika - Kubek, David - Bohdalova Maria. International Conference on Applied Economics (ICOAE),
Bratislava 2025, "“Refining DRG Classifications with Machine Learning: Toward Fairer and More Transparent

Reimbursement”

Katedra stratégie a podnikania

Fedorova, Yuliia - Mrva, Milos - Hulvej, Jaroslav: Generative Al-driven solutions for transforming entrepreneurial
education. In: 3rd International Scientific Conference *“Management of Economic Environment Development in
the Context of Global Transformations”, February 06-07, 2025, V. N. Karazin Kharkiv National University,
Kharkiv, Ukraine.

Fedorova, Yuliia - Pilkova, Anna - Mikus Juraj - Babenko, Kristina - Mrva, Milos - Hulvej, Jaroslav: Emotional
intelligence of generation Z. In: 27th International Scientific Conference “Economic Competitiveness and
Sustainability” —ECOS 2025, March 27-28, 2025, Mendel University in Brno, Faculty of Business and Economics,
Brno, Czech Republic.

Hulvej, Jaroslav: Evaluation of the readiness of industrial companies for servitization. In: 6th International
Scientific Conference “Challenges of Modern Economy and Society through the Prism of Green Economy and
Sustainable development" — CESGED 2025, September 25-28, 2025, Faculty of Economics and Engineering
Management — FIMEK, Novi Sad, Serbia.
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Mubarik, Mobashar - Hulvej, Jaroslav: Supply chain networks, composite intensity, and automation-driven
resilience. In: 20th Academy of Global Business Research and Practice, January 7-9, 2026, Comenius University
Bratislava, Faculty of Management, Bratislava, Slovakia.

Smolka, David — Papulovd, Zuzana: Adoption of Artificial Intelligence and Base Technologies of Industry 4.0: A
Way to Improve Business Processes. 5th International Conference on Al Research [11.12.2025 — 12.12.2025,
Janov, Taliansko]

Papulova, Zuzana — Gazova, Andrea: Mapovanie procesov a digitalna transformacia: Empiricky pohlad z
pripadovych Studii. Integracia prvkov Priemyslu 5.0: Inovativne technoldgie, adaptabilita a udrzatelnost v
persondlnom manazmente [03.09.2025 — 04.09.2025, Virt, Slovensko]

Kréméry, Silvester: Process Management in the Adoption of Digital Solutions: Lessons from Healthcare for
Industry 4.0. In: 6th Poprad Economic and Management Forum (PEMF2025), 5th December 2025

Fedorova, Yuliia - Mikus, Juraj - Pilkova, Anna - Holienka, Marian - Korniush, Hanna: Emotional intelligence in
business: intergenerational study. In: Futureproofing engineering education for global responsibility
[elektronicky dokument] : proceedings of the 27th international conference on interactive collaborative learning
(ICL2024) : volume 1/ Auer, Michael E. [Zostavovatel, editor] ; RGUGtmann, Tiia [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd.
— Cham (Svajéiarsko) : Springer Nature. Springer, 2025. — (Lecture notes in networks and systems, ISSN 2367-
3370, ISSN 2367-3389; 1260). — ISBN 978-3-031-85651-8. — ISBN (online) 978-3-031-85652-5, s. 51-56 [online]
Fedorova, Yuliia - Zakrizevska-Belogrudova, Maija - Pilkova, Anna - Mikus, Juraj: Emotional intelligence in the
intergenerational entrepreneurship in Latvia. In: Innovation and sustainability in digital era [textovy dokument
(print)] [elektronicky dokument] : The role of economics and business strategies with education perspectives /
da Anunciacao, Pedro Fernandes [Zostavovatel, editor] ; Chasqueira, Catia Susana Claro [Zostavovatel, editor]
; Alexandre, Helder Miguel da Graca [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Berlin (Nemecko) : Peter Lang Group AG,
2025. — ISBN 978-3-631-93593-4. — ISBN (online) 978-3-631-93845-4. — ISBN (online) 978-3-631-93846-1, s. 45-
62

Fedorova, Yuliia - Pilkova, Anna - Mikus, Juraj - Holienka, Marian - Pidlisna, Juliia: Modelling emotional
intelligence development in entrepreneurs: strategic approach. In: 9th FEB International scientific conference
[elektronicky dokument] : sustainable management in the age of ESG and Al: navigating challenges and
opportunities / Belak, Jernej [Zostavovatel, editor] ; Nedelko, Zlatko [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Maribor
(Slovinsko) : Univerza v Mariboru, 2025. — ISBN 978-961-286-984-7, s. 815-826

Mikus, Juraj - Pilkova, Anna - Fedorova, Yuliia - Pidlisna, Juliia: Emotional intelligence in sustainable
entrepreneurship: bridging generations and cultures. In: Central and Eastern Europe in the changing business
environment [elektronicky dokument] : 25th international joint conference : proceedings / Uderianova, Lucia
[Zostavovatel, editor] ; Schmidt, Martin [Zostavovatel, editor] ; Kareem, Abdallah [Recenzent] ; Artiukhov,
Artem [Recenzent]. — st. vyd. — Bratislava (Slovensko) : Ekonomicka univerzita v Bratislave. Celouniverzitné
pracovisko EUBA. Vydavatelstvo EKONOM, 2025. — ISBN 978-80-225-5225-7. — ISSN 2453-6113, s. 224-234
Holienka, Marian - Gasparik, Diana - PSenak, Peter: Intergenerational student entrepreneurs in Slovakia: How

Age-Diverse Teams Drive Business Success through Social and Environmental Responsibility. In: University-



based entrepreneurship: determinants, outcomes, and impact. Research workshop at the University of

Bergamo, 27t"-28™ November 2025
Katedra marketingu a obchodu

Parkhomenko Nataliia - Vilcekova, Lucia — OlSavsky Frantisek. Forecasting the sustainable development of
agribusiness in global market. International Scientific and Practical Conference 'Business Ecosystems:
Sustainable Development 2025 (BESD)'. 3.-7.02.2025, National University Zaporizhzhia Polytechnic,
Zaporizhzhia

Parkhomenko Nataliia: Changing the behavior of the consumer of food products according to the concept of
sustainable food consumption. 27th International Scientific Conference “Economic Competitiveness and
Sustainability”. 27.-28.03.2025, Mendel University in Brno

Parkhomenko Nataliia: Forecasting demand in the organic agricultural market. 99th Annual Conference of The
Agricultural Economics Society. 14.-16.04.2025, Bordeaux School of Economics, The University of Bordeaux

Parkhomenko Nataliia - Vil¢ekova, Lucia: International Marketing Strategies of Agri-Food Business (Case of
Slovak Companies). 25th International Joint Conference: Central and Eastern Europe in the Changing Business
Environment. 22.-23.05.2025, Prague University of Economics and Business, Prague

Parkhomenko Nataliia - Starchof, Peter - Gubiniova, Katarina. RISKS AND OPPORTUNITIES OF USING Al IN
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT. Digital Economy. 5.-6.6.2025, Kiev National University of Economics,
Kiev

Parkhomenko Nataliia - Viléekova, Lucia - Starchori, Peter - Ol3avsky Frantisek: Digital dictionary as innovative
tool for training management specialists. Trends and Prospects for the Development of Science and Education.
10.7.2025, International Education Development Center, Oxford

Parkhomenko Nataliia - Vil¢ekova, Lucia: Marketing tools for increasing the export potential of agricultural
enterprises. EMB 2025 — 9th International Scientific Conference 'Economics, Management and Business,
Searching for Solutions in Times of Global Instability and Uncertainty'. 2.-3.10.2025, UNIVERSITY OF PRESOV

Parkhomenko Nataliia: Sustainable marketing in agri-food business: a brand development strategy in the
context of digital transformation. Kautz Conference on Business and Economics 2025 'Transforming Global
Challenges into Opportunities. The impact of Al, sustainability, digital transformation on the future of business,
economics and society'. 8.-11.10.2025, Széchenyi Istvan University in Gyor

Parkhomenko Nataliia - Vilcekova, Lucia - OlSavsky FrantiSek: International Marketing Strategies in Organic
Food Market. Global Cooperation and Development Transformations: Challenges, Prospects, Innovations.
16.10.2025, Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics, Kharkiv

Parkhomenko Nataliia - Vil¢ekova, Lucia - Ol3avsky Frantisek - Charfaoui Emilia: Digital tool for mastering
management and marketing terminology. Modern Trends in the Development of Science and Society.
23.10.2025, International Education Development Center, Rotterdam

Gubiniova, Katarina - Pajtinkova-Bartakova, Gabriela — Zlodeyeva Tatiana: Consumer Behaviour When Buying
Products with Eco-Labels. 5™ International Conference on Environmental Sustainability in Natural Resources
Management (ISCES 2025). 24.10.2025, Vilnius Gediminas Technical University,
European Institute of Economics, National University of Water and Environmental Engineering, Vilnius

Gunidova Lujza - Starchor, Peter: From Screens to Stays: How Digital and Social Factors Shape Generation Z's
Hospitality Choices. Marketing & Media Identity 2025: The Power(s) of Communication. 11.11.2025, Fakulta
masmedialnej komunikacie, Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave



Laudarova Lujza — Kuchtova Monika: The Role of Traffic Sources in the Online Performance of University
Websites. Marketing & Media Identity 2025: The Power(s) of Communication. 11.11.2025, Fakulta
masmedialnej komunikacie, Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Gubiniova, Katarina: Revisiting the Al Dream: Strategic Lessons from the Fifth Generation to the Current Stage
of Al Models. International Conference on Strategic Management (ICOSGM-25). 12.-13.11.2025, Research Fora,
Tokyo

Gubiniovd, Katarina: Specifikh marketingu turistického ruchu. Interpretdcia umeleckého diela:
univerzitny doktorandsky workshop. 14.11.2025, FiF UK, PdF UK, FM UK, Bratislava

Parkhomenko Nataliia - Vil¢ekovd, Lucia: Smart Agritourism: The Role of Digital Tools in Enhancing Visitor
Experience and Farm Profitability. TMS ALGARVE 2025, Technology and Sustainability Challenges in Tourism,
Hospitality and Management. 12.-15.11.2025, University of Algarve, Olhdo, Portugal

Parkhomenko Nataliia: Marketing Strategies for Developing the Organic Agricultural Products Market. XXIII
AECA International Congress. 24.-26.11.2025, University De La Laguna, La Laguna, Tenerife, Spain

Katedra medzindrodného manazmentu a medzindarodnych vztahov

Sekacova, Alexandra — Delaneuville Frédéric: Harmonization of Commercial Law and Its Potential for
Strengthening the EU Internal Market. In: 9th International Conference on Advanced Research in Management,
Business and Finance, Prague, 2025

Dudi¢, Branislav: Agricultural trends and challenges in Slovakia in comparison with Bosnia and Herzegovina.
AgroSym 2025 [elektronicky dokument] : book of proceedings 16. international scientific agriculture
symposium, Jahorina, October 2-6, 2025

Dudi¢, Branislav: Agricultural trends and challenges in Montenegro comparison with the EU.
SYMBIOTECH [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] : 3rd International Symposium on
Biotechnology, 2025

Dudi¢, Branislav: The role of urban agriculture in the more resilient urban discourse. Global challenges through
the prism of rural development in the sector of agriculture and tourism, 2025

Dudi¢, Branislav: Sustainable and effective use of heat pumps as a clean energy source in Slovakia. EXPRES
2025 [elektronicky dokument] : proceedings of the 15th International Symposium on Exploitation of Renewable
Energy Sources and Efficiency, 2025

Dudi¢, Branislav: The support development of foreign investment relations in Serbia. Napredne inZenjerske
tehnologije, zelena tranzicija i odrzivi razvoj, Travnik, Bosna a Hercegovina, 2025

Dudi¢, Branislav: The world efficiency of the heats pumps. Annual conference on challenges of contemporary
higher education [elektronicky dokument] : international conference ACCHE : book of proceedings, 2025

Dudi¢, Branislav: The most important companies in the global e-commerce. International conference on new
technologies, development and application, 2025

Dudi¢, Branislav: Economic agricultural trends and challenges in Slovakia comparison with the Montenegro. The
sixth international scientific conference "Challenges of modern economy and society through the prism of green
economy and sustainable development", 2025

Dudi¢, Branislav: Sustainability of raspberry (Rubus idaeus L.) cultivation in Montenegro with a focus on
production systems and market dynamics. International conference on new technologies, development and
application, 2025



Dudi¢, Branislav: Sustainability through the evolving nature of green bonds in the chemical industry: example
of Elixir group. Fifth international scientific conference "Challenges of modern economy and society through
the prism of green economy and sustainable development", 2025

Dudi¢, Branislav: Applying probability method for battery electric vehicle selection. 2025 24th International
Symposium INFOTEH-JAHORINA, 2025

Dudi¢, Branislav: Sustainable tourism worldwide. Fifth international scientific conference "Challenges of
modern economy and society through the prism of green economy and sustainable development" , 2025

Dudi¢, Branislav: Economic analysis of the beer market: a comparative study of the European Union and
Slovakia. The sixth international scientific conference "Challenges of modern economy and society through the
prism of green economy and sustainable development", 2025

Dudi¢, Branislav: Sustainable management and valorisation of Crvena Stijena, a prehistoric archaeological and
geosite in Montenegro. International conference on new technologies, development and application, 2025

Dudi¢, Branislav: Review of methods and approaches for evaluating measurement uncertainty of CMM. 40th
International conference on production engineering Serbia 2025

Dudi¢, Branislav: The leadership role of sports coaches in promoting ESG principles and sustainability. Fifth
international scientific conference "Challenges of modern economy and society through the prism of green
economy and sustainable development", 2025

Dudi¢, Branislav: Sustainability in sports: management and organizational lessons from Forest Green Rovers.
The sixth international scientific conference "Challenges of modern economy and society through the prism of
green economy and sustainable development" , 2025

Dudic, Branislav: Are developing countries ready to respond to the challenges of personalized productioniin line
with quality 4.0? The sixth international scientific conference "Challenges of modern economy and society
through the prism of green economy and sustainable development" , 2025

Dudi¢, Branislav: Motivators for the implementation of quality 4.0 in the Republic of Serbia. Fifth international
scientific conference "Challenges of modern economy and society through the prism of green economy and
sustainable development", 2025

Dudi¢, Branislav: Branding success on LinkedIn. The sixth international scientific conference "Challenges of
modern economy and society through the prism of green economy and sustainable development" , 2025

Dudi¢, Branislav: Structural trends and challenges in agricultural holdings in Montenegro: a comparative
analysis for 2010-2024. Fifth international scientific conference "Challenges of modern economy and society
through the prism of green economy and sustainable development", 2025

Dudi¢, Branislav: Recycling of construction waste. The sixth international scientific conference "Challenges of
modern economy and society through the prism of green economy and sustainable development" , 2025

Charfaoui, Emilia - Horvathova, Christina: The impact of the multicultural environment on business prosperity
and cooperation; In: Fifth International Scientific Conference "Challenges of Modern Economy and Society
through the Prism of Green Economy and Sustainable Development" — CESGED 2025 [elektronicky dokument]
: Novi Sad, 24-27 april 2025 : proceedings / Dudi¢, Branislav [Zostavovatel, editor] ; Premovi¢, Jelena
[Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Novi Sad (Srbsko) : Univerzitet Privredna akademija u Novom Sadu. Fakultet
za ekonomiju i inZzenjerski menadzment u Novom Sadu, 2025. — ISBN 978-86-82408-58-1, s. 40-54

Charfaoui, Emilia - Maljar, Valeria: Process of implementation of research into teaching foreign language
vocational terminology; In: Fifth International Scientific Conference "Challenges of Modern Economy and
Society through the Prism of Green Economy and Sustainable Development" — CESGED 2025 [elektronicky



dokument] : Novi Sad, 24-27 april 2025 : proceedings / Dudi¢, Branislav [Zostavovatel, editor]; Premovic, Jelena
[Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Novi Sad (Srbsko) : Univerzitet Privredna akademija u Novom Sadu. Fakultet
za ekonomiju i inzenjerski menadzment u Novom Sadu, 2025. — ISBN 978-86-82408-58-1, s. 391-402

Charfaoui, Emilia - Vil¢ekova, Lucia - Sritova, Radoslava: Assessing language education through the prism of
cultural adaptation as a shaping integration and performance factor of international students in Slovakia; In:
The sixth international scientific conference "Challenges of modern economy and society through the prism of
green economy and sustainable development" — CESGED 2025 [elektronicky dokument] : Novi Sad, september
2025 : proceedings / Dudi¢, Branislav [Zostavovatel, editor] ; Premovic, Jelena [Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. —
Novi Sad (Srbsko) : Univerzitet Privredna akademija u Novom Sadu. Fakultet za ekonomiju i inZenjerski
menadzment u Novom Sadu, 2025. — ISBN 978-86-82408-75-8, s. 365-377

Mityagina, Vera A. - Naumova, Anna P. - Charfaoui, Emilia - Vil¢ekova, Lucia: Multilingual positioning of a city
as a travel destination : problems of neural network translation of presentational texts = MHOTOA3bIYHOE
NO3NUMOHMPOBAHNE TOPOAA KAK UEAM NYTEWECTBANA: MPOBJIEMbI HEMPOCETEBOIO
MNMEPEBOAA MPE3EHTALLMOHHBIX TEKCTOB; Innovacii v teorii, metodike i didaktike perevoda, 4 [23.04.2025,
Volgograd, Ruska federacial. In: Homo loquens [elektronicky dokument] : Voprosy lingvistki i transljatologii /
Mityagina, Vera A. [Zostavovatel, editor] ; Asmafurova, T. H. [Recenzent] ; Brebichin, C. N. [Recenzent]. — 1.
vyd. — Ro¢. 18. — Volgograd (Ruska federacia) : Volgoradskij Gosudarstvennyj Universitet, 2025. — ISBN 978-5-
9669-2467-6, s. 4-15

Bott Domonkos, Livia - Pawera, René - Sritova, Radoslava: International management of EU-funded cross-
border interreg projects. DOI 10.33543/j.1502.59. In: Ad alta [textovy dokument (print)] [elektronicky
dokument] : journal of interdisciplinary research. — Hradec Kralové (Cesko) : Magnanimitas akademické
sdruzeni. — ISSN 1804-7890. — ISSN (online) 2464-6733. — Roc. 15, ¢. 2 (2025), s. 5-9

Pawera, René - Bott Domonkos, Livia - Sritova, Radoslava: International project management in cross-borded
EU programmes and sustainable SME development ; Challenges of Modern Economy and Society through the
Prism of Green Economy and Sustainable Development, 6 [25.09.2025-28.09.2025, Novi Sad, Srbsko]. —
[recenzované]. In: The sixth international scientific conference "Challenges of modern economy and society
through the prism of green economy and sustainable development" — CESGED 2025 [elektronicky dokument]:
Novi Sad, september 2025: proceedings / Dudi¢, Branislav [Zostavovatel, editor] ; Premovi¢, Jelena
[Zostavovatel, editor]. — 1. vyd. — Novi Sad (Srbsko) : Univerzitet Privredna akademija u Novom Sadu. Fakultet
za ekonomiju i inzenjerski menadzment u Novom Sadu, 2025. — ISBN 978-86-82408-75-8, s. 337-347

Bezakova Terézia - Suplata Marian: Selected problems of skills shortages in European companies.
Medzindrodna vedecka konferencia v Montpellier, Francuzsko, jun 2025

Bezakova Terézia - Suplata Marian: The Impact of International Conflicts and Crises on the Geopolitical Stability
and Economic Resilience of Eastern Europe: A Regional Analysis Post-2014. Medzinarodna vedecka konferencia
v Krakove, 25.-26.9.2025

Novackova Daniela: Panelovej diskusie na tému — Umela inteligencia a ochrana prav ¢loveka v kontexte platnej
pravnej Upravy EU. Fakulta ekonomickych asocidlnych vied Trencianskej Univerzity Alexandra Dubceka
v Trencine, Medzinarodna vedecka konferencia Ekosystémy buducnosti: Startupy, Smart cities a fudské zdroje

v centre digitalnej ekonomiky, 6. —7.11.2025

Katedra informaéného manazmentu a podnikovych systémov

Perdcek Tomas - Kassaj Michal: ,Is customary law still a source of international law?” Pozvany konferencny
prispevok prezentovany 14. novembra 2025 na 15th edition of the International Conference “Perspectives of
Business Law in the Third Millennium”, publikovany v Perspectives of Law and Public Administration 14, no. &

(December 2025): 632-645. doi: 10.62768/PLPA/2025/14/4/02



Peracek Tomas - Kassaj Michal: ‘The Impact of Effective Public Administration and European Digital
Connectivity on Building Smart Cities: An Analysis of Legal Frameworks, Policy Initiatives and Transformative
Impact in the Emerging Era of Artificial Intelligence’. Pozvany konferenény prispevok prezentovany 14.
novembra 2025 na 15th edition of the International Conference “Perspectives of Business Law in the Third
Millennium”, publikovany v Juridical Tribune — Review of Comparative and International Law 15, no. 4 (December

2025): 720-745. doi: 10.62768/TBJ/2025/15/4/07, indexovany vo WoS a Scopus

Katedra environmentdlneho manaZmentu a priestorového planovania

Finka Maros - Husar Sila - Husar Milan - Jamecny Lubomir - Ondrejicka Vladimir: The integration of
technological, social, behavioural and other innovations in addressing climate change utilizing living labs. SURE
International Conference, Istambul, July 2025

Finka Maros - Ondrejicka Vladimir - Jamecny Lubomir: Smart Future of Region, Cities and Municipalities
orSmart is Not a Luxury, International workshop Dreamer, Bratislava 2025

Ondrejicka Vladimir - Finka Maros: Smart tools in STICS projet, Kick off conference STICS, Banska Bystricka,
2025

Finka Maros - Jamecny Lubomir - Ondrejicka Vladimir: Smart nie je luxus alebo Ako spravovat veci verejné v
samospravach tak, aby dokazali budovat odolné obce a mestd?, Konferencia Ako budovat modernu
samospravu, Banska Bystrica 2025

Ondrejicka Vladimir: Smart Integrative Approach In: Dreamer international workshop, Bratislava 2025

JasSo Matej: Corpoate Culture Survey — New Insights and Innovative Approaches. Medzinarodné vedecké
kolokvium ,Synergia technického a ekonomického myslenia vo vysokoSkolskom vzdelavani*, UM STU
Bratislava, 2.12.2025

Husar, S.C.V. - Husar, M.: Cross-Border Education in Action: Implementing a Blended Intensive Programme for
Healthy Cities and Urban Economics. Medzinarodné vedecké kolokvium ,Synergia technického a
ekonomického myslenia vo vysokoskolskom vzdelavani*, UM STU Bratislava, 2.12.2025

Husar, S.C.V. - Husar, M.: From Chatbots to Digital Tutors: Al Solutions for Improving Education Process and
Academic Performance. Medzinarodné vedecké kolokvium ,Synergia technického a ekonomického myslenia
vo vysokoskolskom vzdeldvani*, UM STU Bratislava, 2.12.2025

Priloha 5: Vyskumné témy katedier FM UK
Oblasti a témy vyskumu na Katedre manazmentu:

e Manazment ludskych zdrojov / persondlny manazment

e Strategicky manazment fudskych zdrojov

e Rozvoj a kariéra zamestnancov

e EmployerBranding

e Odmenovanie zamestnancov, mzdové systémy

e Rola minimalnej mzdy v krajinach EU

e Generacia Z z pohladu kariérnych preferencii a pracovnych charakteristik
e Vplyvodakavanych zmien pracovného trhu na personalne ¢innosti
e Manazment [udskych zdrojov v kontexte priemyslu 4.0

e Vedomostny manazment a flexibilna organizacia

e Flexibilné formy organizacie prace



e Mobilita pracovnej sily

e Manazment vo vedomostnej spolo¢nosti

e Japonsky manazment

e Profil manazéra

e Organizacné spravanie

e Organizac¢nd kultura

e Vedenie ludi

e Etické vedenie [udi a etické rozhodovanie

e Podnikatelska a manaZérska etika

e Rozvoj podnikatelskej etiky v slovenskom podnikatelskom prostredi
e Tvorba modelov institucionalizacie etiky v organizacii
e Zahrani¢né investicie

e Balkanske taty a EU

Oblasti a témy vyskumu na Katedre ekonomie a financii:

e U&tovnictvo/Medzinarodné U¢tovnictvo a reporting
e Digitalizacia a financie, fintech spolocnosti
e Riadenie a optimalizacia prevadzkového cyklu
e Inovativne formy financovania
e Green accounting a udrzatelné financie
e Danovnictvo
o Audit
e Bankovnictvo
e Manazment verejnych financii
e Riadenie a kontrola eurépskych strukturalnych a investi¢nych fondov
e Podnikatelské subjekty a ich ¢innost
e Medzinarodné financie
e Medzinarodné ekonomické vztahy
e Ekonomika SR a rézne aspekty jej vyvoja
e Obehové hospodarstvo
e Zdieland ekonomika
e Nerovnosti trhu prace
e Generacny pohlad
e Manazment rovnych prilezitosti
e Investiné analyzy, tvorba, riadenie portfolii:
o Analyzy investovania na globalnych financnych a kapitalovych trhoch
o Analyzy najnovsich tendencii v riadeni financnych portfélii, ako napriklad
* big data a moderné technoldgie,
* smart beta
= faktorové investovanie,
= purealfa,
= indexovanie,
= vplyv ESG dat na portfdlid a pod.
o Analyzy efektivnosti financnych trhov, riadenie rizik
* moderné optimalizacné metddy a tvorba portfolii
= analyzy financnych nastrojov s vyuzitim klasickych a fraktalnych analyz



= analyzy trhovych a kreditnych rizik
= analyzy akciovych a komoditnych trhov
= analyzy podmienenych finan¢nych nastrojov, ocefiovanie, zaistovanie
kontraktov
e Analyzy financii
o analyzy verejnych vydavkov
o tvorba web aplikacii so zameranim na finan¢nu a IT gramotnost
o analyzy finan¢ného spravania sa vybranych skupin
o spolocenska zodpovednost firiem so zameranim na financny sektor
e Vyskum v oblasti obycajnych diferencialnych rovnic
e Analyzy makroekonomickych a odvetvovych trendov
e Analyzy rodovej nerovnosti

Oblasti a témy vyskumu na Katedre marketingu a obchodu:

e Marketingovy vyskum

e Nakupné spravanie

e Data mining

e Social Media Marketing

e Holisticky Marketing

e Udrzatelné marketingové riadenie
e Vztahovy marketing

e Marketingova komunikacia

e Marketing v obchode

e Strategicky marketing

e (Cestovny ruch

e Znacka a manazment znacky
e Strategické partnerstva

e Marketing

e Public Relations

e Politicky marketing

e Marketing regionov

Oblasti a témy vyskumu na Katedre informacného manaZmentu a podnikovych systémov:

e E-commerce a online marketing

e Pravo

e Matematické a kvantitativne metody v manazmente
e Projektovy manazment

e |T amanazment informacnych systémov
e Znalostny manazment

e Agilny manazmentv IT

e E-learning avzdelavanie vIT

e Manazérska komunikacia a kreativita

e Informatika a programovanie

e Politiky EU a ekonometria

e Spracovanie a analyza dat

e Businessintelligence



Databazy

Text mining

Obchodna angli¢tina

Future of Europe ako reakcia na vyzvu EK o celoUniovej diskusii o budUcnosti EU (vyskum ERDC)
Reforma UN systému na poziadavky 21. storocia (vyskum ERDC)

Oblasti a témy vyskumu na Katedre medzinarodného manazZmentu a medzindarodnych vztahov:

Prax medzinarodného manazmentu v kontexte jeho uplatfiovania v SR

Interkulturalita a interkulturny manazment

Interkulturna komunikacia v manazmente (so zameranim na nemecky, francuzsky a rusky
hovoriace krajiny)

Hospodarske vztahy s nemecky hovoriacimi krajinami

Hospodarske vztahy s frankofonnymi krajinami

Vnutorny trh EU a hospodarske politiky EU

Socialna politika EU a trh prace EU

Regionalna politika/politika sudrznosti EU a jej implementacia v SR

Programy a finan¢né nastroje EU a participacia SR v nich

Moderné pristupy v manazmente a ich uplatfiovanie v projektoch EU

Inovativne, zelené a sociélne financie/investicie (so zameranim na finanéné nastroje EU)
Bezpecnostny manazment

Medzinarodny rozmer digitalizacie v podnikani

Medzindrodny rozmer kolaborativnej ekonomiky

Oblasti a témy vyskumu na Katedre stratégie a podnikania:

Podnikatelska aktivita, postoje a aspiracie jednotlivcov

Rozvoj podnikavosti, podnikatelskych charakteristik a zru¢nosti
Podnikatelské a manazérske rozhodovanie

Inkluzivita podnikania - zeny, mladi, seniori, ostatné znevyhodnené skupiny
Podnikatelské prostredie, politiky a podpora

New business ventures - strategické riadenie a financovanie, podporny ekosystém
Podnikanie, intelektualny kapital a inovacie v ramci etablovanych organizacii
UZivatelské inovacie a ich komercionalizacia, otvorené inovacie

Malé a stredné podniky - strategické riadenie a financovanie

Podnikatelska univerzita (Entrepreneurial University)

Stihly manazment, logistika, manaZment kvality

Procesny manazment

Strategické analyzy a definovanie stratégie

Strategicky controlling

Strategicky manazment vykonnosti podnikov

ESG reporting v bankovych a nefinancnych instituciach

Dopad ESG na podnikanie bankovych a nefinan¢nych institucii

Oblasti a témy vyskumu na Katedre environmentdalneho manaZmentu a priestorového planovania:

Management a planovanie udrZatelného rozvoja obci, miest a regidnov
Tedria a metodoldgia priestorového a environmentalneho planovania a managementu



Prevencia, mitigacia, kompenzacia a adaptacia na klimaticki zmenu

Smart rozvoj obci, miest a regiénov

Inovacne orientované izemné ekosystémy vedomostnej zaloZzenej ekonomiky
Udrzatelna smart mobilita a energetika

Ekosystémové sluzby, prirodne blizke a na prirode zalozZzené inovacie

Strategické planovanie uzemnych subjektov v kontexte aktualnych vyziev

Priestorové implikacie Agendy 2030

Novy Eurépsky Bauhaus

Rozvoj, udrzatelné vyuzivanie a management uzemného kapitalu

Priestorové aspekty spoloCenskej a ekonomickej transformacie, digitalizacie a robotizacie
Revitalizacia postihnutych uzemi

Projektovy management v priestorovom rozvoji miest a obci

Inovacie vo vzdelavani priestorového planovania a environmentalneho manazmentu
Vyuzitie Al a dalSich inovativnych nastrojov v planovani a managemente priestorového rozvoja

Priloha 6: Zoznam ¢lenov Vedeckej rady Fakulty managementu k 31.12.2025

Predseda VR FM UK

prof. Mgr. Peter STARCHON, PhD.

Interni ¢lenovia VR FM UK

prof. Ing. arch. Maro$§ FINKA, PhD.

prof. Dipl. Ing. Natalia KRYVINSKA, Dr. Techn.

prof. Mgr. Anna LASAKOVA, PhD.

prof. Ing. Jan PAPULA, PhD.

prof. Ing. Anna PILKOVA, CSc., MBA

doc. RNDr. Maria BOHDALOVA, PhD.

doc. PhDr. Luka$ COPUS, PhD.

O |IN|Oo|L |~ W N

doc. JUDr. PhDr. Katarina GUBINIOVA, PhD.

=
o

doc. PhDr. Marian HOLIENKA, PhD.

=
=

doc. Ing. Jana KAJANOVA, PhD.

=
N

doc. PhDr. Paulina MIHALOVA, PhD.

=
w

doc. PhDr. Marian SUPLATA, PhD.

=
~

doc. JUDr. PhDr. Silvia TRELOVA, PhD.

Externi ¢lenovia VR FM UK

prof. Ing. Mgr. Martin LUKES, PhD.

prof. Ing. Zdenka MUSOVA, PhD.

prof. Ing. Rébert STEFKO, Ph.D.

Ing. Elena KOHUTIKOVA, PhD.

Mgr. Martin SUSTER, PhD.

Mgr. Igor TOTH, PhD.

NjojunH|WIN|F

RNDr. Viliam CiK




Hospodarenie fakulty

Vyrocna sprava o hospodareni Fakulty managementu Univerzity Komenského v Bratislave
(dalej len FM UK) poskytuje komplexny prehlad o financnych vysledkoch, hospodarskych aktivitach
a ekonomickom vyvoji. Jej cielom je transparentne informovat o stave hospodarenia, efektivnosti
vyuzivania disponibilnych zdrojov a naplfiani stanovenych cielov v roku 2025.

Fakulta managementu UK ako sucast Univerzity Komenského v Bratislave, sa riadila
vSeobecne zavdznymi pravnymi predpismi, najma podfa zakona ¢islo 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, dalej opatreniami MF
SR, metodickymi usmerneniami MSVVa$S SR, vnitornymi predpismi UK a FM UK, rozhodnutiami
akademickej samospravy UK a FM UK a rozhodnutiami vedenia FM UK. Financné zabezpecenie
cinnosti Fakulty managementu Univerzity Komenského v Bratislave v roku 2025 bolo garantované
schvalenym rozpoctom vynosov a ndkladov na rok 2025, ktory bol prerokovany a schvaleny
Akademickym senatom FM UK. Tato skutocnost vytvorila stabilny ramec pre zabezpecenie beznej
prevadzky fakulty, jej pedagogickych, vedecko-vyskumnych a rozvojovych aktivit.

Vyznamnym faktorom ovplyviujicim hospodarenie FM UK v roku 2025 je zapojenie Univerzity Komenského v
Bratislave prostrednictvom rieSitelov z FM UK do projektu STICS - Smart transformacné a inovacné
konzorcium Slovensko, financovaného z Planu obnovy a odolnosti SR. Celkovy financny objem projektu vo
vySke 14 149 236,78 EUR a jeho realizacia v obdobi od 1. 4. 2025 do 30. 9. 2027 vytvaraju nové prilezitosti na
posilnenie vyskumnej infrastruktury, odbornych kapacit a medzinarodnej spoluprace fakulty. Zaroven vsak
prinasaju zvysené naroky na financné riadenie, administrativne zabezpecenie projektu a dlhodobé planovanie
udrzatelnosti vysledkov po ukonceni externého financovania.

Rozvojové aktivity fakulty sa v sledovanom obdobi prejavili aj v oblasti akademickej spoluprace a
internacionalizacie. Podpis dohody o spolupraci medzi dekanmi FM UK a Farmaceutickej fakulty UK pri
zabezpecovani nového Studijného programu manazment a zdravotnicke technoldgie predstavuje strategicku
zmenu so strednodobymi a dlhodobymi finanénymi désledkami. Spajanie ekonomickych, manazérskych a
zdravotnickych odborov si bude vyzadovat cielené investicie do personalneho zabezpecenia, vyucbovych
kapacit a materidlno-technickej infrastruktury, zaroven vsak vytvara predpoklady na zvysenie atraktivity
Studijnych programov a diverzifikaciu zdrojov financovania.

Medzinarodna reputacia fakulty sa v roku 2025 vyznamne posilnila, ¢o ma nepriamy, no dolezity vplyv na jej
finanénu stabilitu. Zvolenie Ing. Zanety Lacovej, PhD., kandidatky za FM UK, za prezidentku frankofénneho
vedecko-akademického zdruzenia ERECO-PGV, ako aj zaradenie Mgr. Silvestra Kréméryho, PhD., do rebricka
Forbes 30 pod 30 v kategorii vzdeldvanie a vyskum, zvysuju prestiz fakulty a podporuju jej schopnost zapajat sa
do medzinarodnych projektov a grantovych schém.

Mimoriadne pozitivnym momentom z hladiska dalSieho fungovania je posun FM UK v rebricku Eduniversal
2025 do prestiznej kategorie 4 Palmes of Excellence", ktora zdruzuje spickové biznis Skoly s medzinarodnym
dosahom. Tento Uspech je vysledkom dlhodobej systematickej prace v oblasti kvalitnej vyucby, vyskumu a
budovania strategickych partnerstiev, pricom vytvara tlak na udrzanie vysokych Standardov, ako aj potrebu

stabilného a predvidatelného financného zabezpedenia tychto aktivit.



DalSou vyznamnou zmenou s finanénymi désledkami je spustenie programu dvojitého diplomu (Double
Degree Master’'s Program in Management and International Commerce) v spolupraci s University of
Bordeaux od septembra 2025. Tento program si vyzaduje zvysené naroky na organizacné, personalne a finanéné
zabezpecenie, no zaroven predstavuje dlhodoby prinos z hladiska internacionalizacie, atraktivity fakulty pre
zahranicnych Studentov a rozvoja partnerskych vztahov.

Pozitivny dopad na dalSie fungovanie fakulty ma aj restart aktivit Inkubatora Vedeckého parku Univerzity
Komenského v Bratislave, na ktorom sa aktivne podielal tim z FM UK. Vypracovanie stratégie programov
zameranych na podporu inovativnych podnikatelskych napadov Studentov, doktorandov a zamestnancov
vytvara priestor pre prepojenie akademického prostredia s praxou, ¢o moze v buducnosti viest k vzniku novych
projektov, partnerstiev a dodatoc¢nych financnych zdrojov.

Celkovo mozno konstatovat, ze hospodarenie FM UK v roku 2025 sa vyznacuje stabilnym zakladom, no zaroven
reflektuje dynamické zmeny vyplyvajice z rozvojovych a internacionalizacnych aktivit. Tieto zmeny maju
vyznamny vplyv na dalSie fungovanie Fakulty managementu UK a klady zvysené naroky na strategické financné
riadenie, efektivne vyuzivanie dostupnych zdrojov a dlhodobé planovanie finan¢nej udrzatelnosti.

Vyrocna sprava Fakulty managementu Univerzity Komenského v Bratislave je spracovana na zaklade analyzy
Udajov z Uctovnych vykazov rocnej Uctovnej zavierky k 31. 12. 2025. Predmetom analyzy jednotlivych casti
Vyrocnej spravy za rok 2025 je komplexné zhodnotenie ¢innosti Fakulty managementu UK, a to najma v oblasti
zabezpecovania akreditovanych Studijnych programov, v oblasti vedy a vyskumu, v oblasti socidlnej podpory
Studentov, ako aj prehlad hospodarenia a rozbor nakladania s finanénymi prostriedkami poskytnutymi formou
Statnej dotacie a z vlastnych zdrojov.

Financné zabezpecenie Cinnosti fakulty v sledovanom obdobi bolo garantované rozpoctom vynosov a nakladov

na rok 2025, ktory bol prerokovany a schvaleny Akademickym sendtom Fakulty managementu UK.

Rocna uctovna zavierka Fakulty managementu UK

Rocna UcCtovna zavierka Fakulty managementu Univerzity Komenského v Bratislave tvori
sucast konsolidovaného suboru Uctovnych zavierok vetkych sucasti Univerzity Komenského
v Bratislave a pozostdava zo sUvahy a vykazu ziskov a strat.
Fakulta v roku 2025 zabezpecovala svoju ¢innost prostrednictvom schvaleného rozpoctu
vynosov a nakladov na rok 2025, ktory bol prerokovany a schvaleny Akademickym senatom
Fakulty managementu UK.

Suvaha

Suvaha FM UK je tvorena aktivami (neobezny majetok) a pasivami (financné zdroje). Aktiva pasiva
suU vykazované v sulade s platnymi G¢tovnymi predpismi.
Aktiva.
Celkova suma aktiv k 31.12.2025 predstavovala sumu netto 4 761 762,84 EUR . Struktura bola nasledovna:



Aktiva netto FM UK — medziro¢ny rast

Ukazovatel

Rok
(EUR)

2023

Rok
(EUR)

2024

Rok
(EUR)

2025

Rast 2023-
2024 (%)

Rast 2024-
2025 (%)

NEOBEZNY
MAJETOK

Neobezny

spolu

majetok -

305 006,46

324 603,47

566 051,70

6,42

74,37

Dlhodoby
hmotny

majetok

305 006,46

324 603,47

566 051,70

6,42

74,37

Stavby

230 916,64

226 017,64

221118,64

2,12

2,17

Hnuteleé veci

73 525,06

98 021,07

83138,54

33,32

-15,18

Obstaranie

DHM

564,76

564,76

261794,52

0,00

46 257,60

OBEZNY
MAJETOK

Obezny

spolu

majetok -

1660 896,86

2 224 043,59

4179 986,28

33,91

87,96

Kratkodobé

pohladavky

15299,88

12 918,54

13 466,62

-15,56

4,24

1

Financ¢né ucty

1645596,98

2211125,05

4166 519,66

34,37
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Z Udajov o vyvoji aktiv netto Fakulty managementu Univerzity Komenského v Bratislave za roky 2023 az 2025

vyplyva vyrazny rast majetkovej zakladne fakulty, pricom najvyraznejsSie zmeny nastali medzi rokmi 2024 a

2025.

Celkové aktiva netto




Celkova hodnota aktiv netto vzrastla z Urovne 1 975 830,71 EUR v roku 2023 na 2 561 470,46 EUR v roku 2024,
o predstavuje medzirocny narast 0 29,63 %. V roku 2025 doslo k mimoriadne vyraznému zvySeniu aktiv netto
na Uroven 4 761 762,84 EUR, o znamend narast o 85,93 % oproti roku 2024. Tento vyvoj poukazuje na
zasadné posilnenie financnej pozicie fakulty, najma v doésledku rastu obezného majetku.

Neobezny majetok

Neobezny majetok zaznamenal v sledovanom obdobi stabilny rast. V roku 2024 sa zvysil z 305 006,46 EUR na
324 603,47 EUR, ¢o predstavuje narast o 6,42 %. V roku 2025 doslo k vyraznejSiemu skokovému narastu na
566 051,70 EUR, teda o 74,37 % v porovnani s rokom 2024,

Rozhodujucou zlozkou neobezného majetku je dlhodoby hmotny majetok, ktorého vyvoj kopiruje celkovy trend
neobezného majetku. Pri polozke stavby je vSak dlhodobo evidovany mierny pokles — medzi rokmi 2023 a 2024
02,12 % a medzi rokmi 2024 a 2025 o dalsich 2,17 %, o suvisi najma s U¢tovnymi odpismi majetku.

Naopak, polozka obstarania dlhodobého hmotného majetku vykazuje v roku 2025 vyrazny narast, ked sa
zvysila z 564,76 EUR na 261 794,52 EUR, co poukazuje na realizaciu vyznamnych investicnych aktivit s
dopadom na buduci rozvoj infrastruktury fakulty.

Obezny majetok

Najvyraznejsi vplyv na rast aktiv netto mal obezny majetok. V roku 2024 vzrastol obezny majetok z 1 660
896,86 EUR na 2 224 043,59 EUR, teda 0 33,91 %. V roku 2025 doslo k dalSiemu vyraznému narastu na 4 179
986,28 EUR, ¢o predstavuje medzirocny rast o 87,96 %.

Z hladiska struktury obezného majetku zohravaju klu¢ovu Ulohu finanéné Ucty, ktorych hodnota sa medzi rokmi
2024 a 2025 zvysila o 88,43 %. Tento vyvoj poukazuje na kumulaciu disponibilnych financnych prostriedkov,
pravdepodobne v suvislosti s prijatymi dotaciami, grantovymi zdrojmi a financovanim projektov, ktorych
Cerpanie pokracuje v nasledujucich obdobiach.

Kratkodobé pohladavky sa vyvijali relativne stabilne, pricom medzi rokmi 2023 a 2024 doslo k poklesu o 15,56
%, zatial ¢o v roku 2025 bol zaznamenany mierny narast o 4,24 %. Tato skutoc¢nost naznacuje zachovanie dobrej

platobnej discipliny a obmedzeny objem viazanych pohladavok.

Zhrnutie vyvoja

Porovnanie Udajov za sledované obdobie potvrdzuje, ze financna situdcia FM UK sa v roku 2025 vyrazne
posilnila. Rast aktiv netto je rozhodujucou mierou ovplyvneny ndrastom obezného majetku a likvidnych
finan¢nych prostriedkov, pri¢om zarover dochadza k obnoveniu a rozsirovaniu dlhodobého hmotného majetku.
Tento vyvoj vytvara priaznivé predpoklady pre zabezpecenie plynulého fungovania fakulty a realizaciu

strategickych rozvojovych cielov v nasledujucom obdobi.
Pasiva.

Celkova suma pasiv k 31.12.2025 predstavovala Ciastku 4 761 762,84 EUR netto v nasledujicej Strukture v

porovnani s predchadzajucimi rokmi:



PASIVA NETTO (v EUR) — porovnanie rokov 2025 / 2024

Polozka Rok 2024 (EUR) Rok 2025 (EUR) Zmena 2025/2024 (%)
PASIVA SPOLU 2561 470,46 4761762,84 85,90 %
Vlastné zdroje 905 599,83 1062 154,33 17,29 %
Imanie a zakladné | 137 949,49 174 832,80 26,74 %
fondy

—zakladné imanie 137 949,49 174 832,80 26,74 %
— penazné fondy 86 087,00 -172 478,66 -300,35%
—fond reprodukcie 882 137,15 1040 386,49 17,94 %
Fondy tvorené zo zisku | 844 775,94 977 069,26 15,66 %
—rezervny fond 767 788,56 900 081,39 17,23 %
— ostatné fondy 76 987,43 76 987,38 -0,00 %
Nevysporiadany ~ VH | 721 502,39 721502,39 0,00 %
min. rokov

Cudzie zdroje 729 994,72 777 134,35 6,46 %
Rezervy 42 271,47 41077,77 -2,82%
Dlhodobé zavazky 42 559,32 51177,29 20,25%
Kratkodobé zavazky 645163,93 684 879,29 6,16 %

— zadvazky obchodného | 81719,80 28 748,59 -64,82 %
styku

- zavazky vodi | 255428,18 334 089,57 30,80 %
zamestnancom

—zUcCtovanie SP a ZP 168 481,77 227 469,17 35,01 %
—danoveé zavazky 50 655,21 76 226,57 50,48 %
— ostatné zavazky 88 385,38 17 851.80 -79,80 %
Casové rozlidenie pasiv | 925 875,91 2922 474,16 215,64 %
Vynosy buducich | 925 875,91 2922 474,16 215,64 %
obdobi

Na zdklade percentualneho porovnania pasiv netto medzi rokmi 2024 a 2025 mozno konstatovat, ze v
sledovanom obdobi doslo k vyraznému medzirocnému narastu celkovych pasiv, a to o 85,97 %. Tento narast
predstavuje vyznamnu zmenu v objeme zdrojov krytia majetku a signalizuje podstatné rozsirenie financnej

zakladne Fakulty managementu UK v roku 2025.

Rozhodujucim faktorom rastu pasiv FM UK bol najma vyrazny narast polozky ¢asového rozliSenia
pasiv, ktord sa medzirocne zvysila az 0 215,64 %. Tento Udaj poukazuje na vyznamné zvySenie objemu vynosov
buducich obdobi, v podobe prijatia financnych prostriedkov viazanych na buduce obdobia, z projektovych

zdrojov najma projektu STICS, nedotadnych zdrojov zo Skolného a Ucelovo uréenych dotacii. Tento spésob



financovania zaroven naznadluje zvysené zavazky v oblasti vecného alebo casového plnenia, avSak bez

okamzitého vplyvu na likviditu organizacie.

Vlastné zdroje zaznamenali medziro¢ny narast o 17,29 %, ¢o mozno hodnotit pozitivne z hladiska
dlhodobej financnej stability subjektu. Rast vlastnych zdrojov bol sp6sobeny predovietkym zvysenim
zakladnych fondov a fondov tvorenych zo zisku, ktoré vzrastli o 26,77 %, resp. o 15,67 %. Tento vyvoj

poukazuje na schopnost Fakulty managementu UK vytvarat a udrziavat interné zdroje financovania.

Z hladiska celkovej Struktury pasiv mozno konstatovat, ze rok 2025 je charakteristicky vyraznym
posilnenim c¢asovo rozliSenych poloziek a suCasne postupnym rastom vlastnych zdrojov. Tento vyvoj mozno
povazovat za priaznivy, kedze zvySuje finan¢nu stabilitu organizacie a vytvara predpoklady pre udrzatelné

hospodarenie v nasledujucich obdobiach.

2. Analyza vynosov a nakladov a prijmov a vydavkov

2.1. Analyzavynosov a prijmov

Na zaklade analyzy vynosov hlavnej ¢innosti Fakulty managementu Univerzity Komenského v Bratislave
mozno konsStatovat, ze v roku 2025 doslo k medziroénému narastu celkovych vynosov v porovnani s rokom
2024. Celkové vynosy hlavnej ¢innosti vzrastliz 8 615 723 EUR v roku 2024 na 9 611 168 EUR v roku 2025, ¢o
predstavuje absolutny narast o 995 445 EUR, teda medzirocné zvysenie priblizne o 11,6 %.

Rozhodujucou zlozkou vynosov hlavnej ¢innosti boli aj v oboch sledovanych rokoch prevadzkové dotacie (Ucet
691), ktorych objem sa medzirocne zvysil zo 6 658 525 EUR na 7 275 986 EUR. Tento narast predstavuje 617
461 EUR, o poukazuje na zvySenu podporu hlavnej ¢innosti zo strany verejnych zdrojov. Zvysenie bolo
sposobené najma vyssou prevadzkovou dotaciou na bezny rok, narastom grantovych prostriedkov a
vyznamnym prispevkom z Planu obnovy a odolnosti.

Vyznamnu zlozku vynosov predstavovali aj vynosy zo Skolného (Ucet 648), ktoré zaznamenali medzirocny
narast zo 1 610 375 EUR na 1 801 188 EUR, teda 0 190 813 EUR, ¢o predstavuje narast priblizne o 11,9 %.
Tento vyvoj bol spésobeny najma zvysenim vynosov zo Skolného externych Studentov a poplatkov za
prekrocenie $tandardnej dizky $tUdia, ¢o mbze sivisiet so zmenami v $truktire $tudentov a s vy$&im poctom
platiacich Studentov.

Daldou dynamicky rasticou polozkou boli iné ostatné vynosy (U¢éty 646 a 649), ktoré sa medzirocne zvysili z
87 725 EUR na 362 293 EUR, co predstavuje narast o 274 568 EUR. Tento vyrazny rast bol sposobeny najma
polozkami ,ostatné vynosy", ktoré zahfiaju vynosy nepravidelného charakteru, ako napriklad refundacie,
zUCtovania alebo mimoriadne prijmy.

Naopak, vynosy z poplatkov spojenych so studiom zaznamenali mierny pokles o 1 448 EUR, predovsetkym v
dosledku nizsich vynosov z rigordznych konani a z vydavania dokladov o Studiu. Rovnako doslo k poklesu
vynosov z Urokov v hlavnej cinnosti, o suvisi s vyvojom zostatkov na Uctoch a nizsim objemom Urocenych

financnych prostriedkov.



V rdmci hodnotenia vynosov podnikatelskej ¢innosti FM UK konStatuje, ze v sledovanom obdobi doslo k ich
miernemu medziro¢nému poklesu. Vynosy z podnikatelskej Cinnosti sa znizili z Urovne 46 713 EUR v roku 2024
na 34 681 EUR v roku 2025, ¢o predstavuje pokles 0 12 032 EUR, resp. priblizne o 25,8 %.

Pokles vynosov z podnikatelskej ¢innosti bol ovplyvneny predovsetkym znizenim trzieb z predaja sluzieb (Ucet
602), ktoré vroku 2024 dosahovali 45 916 EUR, zatial ¢o v roku 2025 klesli na 31243 EUR. Tento vyvoj naznacuje
nizsi rozsah realizovanych podnikatelskych aktivit, resp. obmedzenie poskytovanych sluzieb v ramci
podnikatelskej ¢innosti fakulty. Na druhej strane, niektoré polozky, ako napriklad vynosy z Urokov (Ucet 644),

zaznamenali narast, avSak ich objem nebol dostatocny na kompenzaciu celkového poklesu trzieb.

Prijmy z dotdcii zo Statneho rozpoctu z kapitoly ministerstva v rdamci “Zmluvy o poskytnuti dotacie zo
Statneho rozpoctu na rok 2025 poskytnuté podla programov :

v Podprogram 077 11 - dotacia na uskutolnovanie akreditovanych Studijnych
programov a zabezpecenie prevadzky fakulty: 3 634 873 EUR v Cleneni:

v" Prvok 0771101 -3 001 095 EUR

v" Prvok 0771103 - vykonnostné zmluvy 633 778 EUR

v Podprogram 077 12 — dotacia na vyskumnu, vyvojovy alebo umelecky innost
fakulty:2 824 724 EUR v ¢leneni:
Prvok 0771201 - Dotacia na vyskumnu ¢innost 1 720 765 EUR
Prvok 0771202 - Ulohy zakladného vyskumu na vysokych Skolach iniciované
riesitelmi-VEGA projekty 35517 EUR
Prvok 0771205 — dotacia na rieSenie KEGA projektov 25 274 EUR
Prvok 0771206 — dotacia na excelentné pracoviska 457 093 EUR
Prvok 0771209 — dotacia na vykonnostné zmluvy 584 075EUR.

v' Podprogram 0771301 - bezpe¢nost VS 20 000 EUR

v Podprogram 077 15 - dotacia na socialnu podporu studentov: 130 709 EUR,
z toho: - na Cerpanie socialnych stipendii vo vyske 53 706 EUR,
- na motivacné stipendia vo vyske 74 500 EUR,
- prispevok na rekreacie Sport 2 503 EUR

V roku 2025 boli Fakulte managementu Univerzity Komenského v Bratislave pridelené aj dotacie z kapitoly
ministerstva poskytnuté mimo dotacnej zmluvy, a to v celkovej vyske 135 950 EUR. V nej bola zahrnuta
fakulte poskytnuta dotacia uréena riesiteflom projektov vyskumnych Gloh prostrednictvom Agentury na
podporu vyskumu a vyvoja (APVV) vo vyske 29 570 EUR a prijmy urcené na zabezpecenie mobilit v silade s
medzinarodnymi zmluvami vo vyske 106 380 EUR.

Prijmy z dotécii z kapitoly ministerstva poskytnuté prostriedkov Planu obnovy a odolnosti z kapitoly MSVVaS
SR zaznamenala Fakulta managementu UK v celkovej vyske 155 000,- EUR na Stipendia Studentov vyplacané
formou Stipendii.

Analyza vynosov vo vybranych oblastiach:



v Vynosy zo Skolného

Celkové vynosy zo skolného v roku 2025 dosiahli sumu 1799 541 €, zatial ¢o v roku 2024 to bolo 1 610 375 €, o
predstavuje medzirocny narast o0 189 166 €, t. j. 0 11,8 %. Tento pozitivny vyvoj bol spdsobeny najma rastom
vynosov z externej formy §tudia a zo &kolného za prekrocenie $tandardnej dizky $tudia.
Najvyznamnejsou polozkou aj nadalej zostava Skolné za externt formu Studia (§ 92 ods. 4 zakona), ktorého
vynosy vzrastliz 1535 621 € v roku 2024 na 1 692 556 € v roku 2025, ¢o predstavuje narast 0 156 935 €. Tento
vyvoj odzrkadluje najma pokracujuci zaujem o externu formu Studia, ktora predstavuje stabilny zdroj vlastnych
vynosov fakulty.
Daldi narast bol zaznamenany pri $kolnom za prekroéenie $tandardnej dizky $tddia v dennej forme, kde
vynosy vzrastli z 60 714 € na 92 116 €, teda o 31 402 €. Tento trend suvisi s vySsim poctom Studentov, ktori
prekracuju $tandardnu dizku $tddia, ako aj s déslednym uplatfiovanim legislativnych podmienok spoplatnenia
sStudia.
Pozitivny vyvoj bol zaznamenany aj pri poplatkoch za dalSie vzdelavanie, ktoré medzirocne vzrastliz 10 540 €
na 14 870 €, o predstavuje narast o 4 330 €. Tento narast poukazuje na rastici zaujem o programy
celozivotného vzdelavania a odborného rozvoja.
Naopak, vynosy zo Skolného za habilitacné konanie boli v roku 2025 nulové, zatial ¢o v roku 2024 dosiahli sumu
3500 €, ¢o predstavuje minimalny pokles v ramci celkovych vynosov zo Skolného.

v" Vynosy z poplatkov spojenych so studiom
Vynosy z poplatkov spojenych so Studiom dosiahla FM UK v roku 2025 sumu 163 686 €, o v porovnani s rokom
2024 (165 134 €) predstavuje mierny pokles o 1 448 €, t. j. 0 0,9 %. Ide 0 nevyznamnu zmenu, ktora nema
zasadny vplyv na celkové vlastné vynosy fakulty.
VnUtornd StruktUra tychto vynosov vsak presla ciastoénymi zmenami. Vyrazny medzirocny narast bol
zaznamenany pri poplatkoch za prijimacie konanie, ktoré vzrastli z 91 451 € na 112 935 €, teda o 21 484 €.
Tento vyvoj reflektuje zvySeny zaujem uchadzacov o Studium na FM UK, ako aj stabilny poziciu Fakulty
managementu UK v ramci ponuky Studijnych programov.
Naopak, poplatky za rigorézne konanie medzirocne klesli z 67 812 € na 50 410 €, Co predstavuje pokles o 17
402 €, a poplatky za vydanie dokladov o stUdiu sa zniZilizo 5 872 € na 341 €, Co je pokles 0 5 531 €. Tento vyvoj
suvisi s nizSim poctom rigoroznych konani.
Vynosy z podnikatelskej ¢innosti
V roku 2025 dosiahli vynosy z podnikatelskej ¢innosti objem 34 681 €, o predstavuje medzirocny pokles o 12
032 €, t. . priblizne 0 26 % v porovnani s rokom 2024 (46 713 €).
Hlavnym zdrojom vynosov z podnikatelskej ¢innosti boli aj v roku 2025 trzby z predaja sluzieb, ktoré vsak
medzirocne klesli z 45 916 € na 31 243 €. Tento pokles bol rozhodujucim faktorom celkového znizenia
podnikatelskych vynosov a odraza nizsi rozsah alebo objem realizovanych podnikatelskych aktivit v oblasti
poskytovania sluzieb v porovnani s predchadzajicim rokom.
Naopak, pozitivny vyvoj bol zaznamenany pri Grokovych vynosoch, ktoré vzrastliz 205 € v roku 2024 na 2 893

€ v roku 2025, Co suvisi najma s vyvojom urokovych sadzieb a zhodnocovanim docdasne volnych financnych



prostriedkov. Vzhladom na nizky absolitny objem vsak tieto vynosy nemali vyznamny vplyv na celkovy
vysledok podnikatelskej ¢innosti.

Vynosy z ndjmu majetku zostali na porovnatelnej Urovni a vykazali len mierny medzirocny pokles (z 593 € na
545 €). Ostatné druhy podnikatelskych vynosov, ako su trzby za tovar alebo iné ostatné vynosy, v sledovanom
obdobi zaznamenané neboli.

Fakulta managementu UK dlhodobo vyuziva dni pracovného pokoja a sviatky za uéelom zvySovania
vynosov a vyuzivania parkovacej plochy na moznost kratkodobého parkovania pre verejnost.

Dalsiu &ast vynosov vramci podnikatelskej ¢innosti tvorili vynosy, ktorych zdrojom boli uzatvorené
kratkodobé zmluvy o prenajme poslucharni za G¢elom organizovania jednorazovych podujati.

Vynosy z podnikatelskej ¢innosti — % porovnanie 2025 / 2024

Vynosy v zdafovanej | 2024 2025 % rozdiel 2025-2024
¢innosti

Triby z predajasluzieb | 45916 31243 -31,9%

Uroky 561 2893 1311,2%

Vynosy z ndjmu majetku | 593 545 -8,1%

Vynosy z podnikatelskej ¢innosti v roku 2025 zaznamenali medzirocny pokles o 25,7 %, pri¢om rozhodujicim
faktorom bol vyrazny pokles trzieb z poskytovania sluzieb (-31,9 %). Tato polozka zostdva dominantnym
zdrojom podnikatelskych vynosov, avsak jej oslabenie priamo ovplyvnilo celkovy vysledok podnikatelskej
¢innosti.

Pozitivny vyvoj bol zaznamenany pri Urokovych vynosoch, ktoré medzirocne vyrazne vzrastli v dosledku vyssich
Urokovych sadzieb a efektivnejsSieho zhodnocovania volnych financnych prostriedkov. Napriek vysokému

percentudlnemu narastu ide o objemovo nevyznamnu polozku, ktord nemala schopnost kompenzovat pokles
hlavnych podnikatelskych vynosov.
v" Analyza Struktury U¢tu 384

Ucet 384 — Vynosy buducich obdobi sliZi na ¢asové rozlisenie prijatych finanénych prostriedkov, ktoré vecne a
Casovo patria do nasledujucich Uctovnych obdobi. Na Fakulte managementu Univerzity Komenského v
Bratislave sU na tomto Ucte evidované najma nevycerpané kapitalové dotacie zo Statneho rozpoctu urcené
na kompenzaciv odpisov dlhodobého majetku, ktoré sa postupne rozpustaju do vynosov v sulade s
Uc¢tovanymi odpismi tohto majetku.

K 31.12.2025 bol na ucte 384 vykazany zostatok vo vyske 7 817,00 €, ktory rovnako predstavoval zvysok
prijatej kapitalovej dotacie zo Statneho rozpoctu urcenej na krytie odpisov dlhodobého hmotného a
nehmotného majetku.

V porovnani s predchadzajucim U¢tovnym obdobim doslo k narastu zostatku uctu o 3 507,00 €, Co suvisi s
prijatim dodatocnych kapitalovych prostriedkov alebo s niz8im rozsahom ich zd¢tovania do vynosov v roku 2025

v zavislosti od vysky uplatnenych odpisov. Ani v roku 2025 fakulta managementu UK neevidovala na Ucte 384



prostriedky pochadzajuce z fondov Eurdpskej Unie, zahrani¢nych projektov ani bezné dotacie viazané na buduce

obdobia.

2.2. Analyza nakladov, vydavkov v hlavnej ¢innosti
V roku 2025 dosiahli celkové naklady Fakulty managementu Univerzity Komenského v Bratislave sumu 9 308
217,92 €, Co v porovnani s rokom 2024 (8 183 698,17 €) predstavuje medzirocny narast o 1124 519,75 €, teda
priblizne 0 13,7 %.
Rozhodujuci podiel na celkovych ndkladoch mala aj v roku 2025 hlavna nezdafiovana cinnost, ktora
predstavovala viac ako 99 % celkovych nakladov fakulty. Naklady tejto Cinnosti vzrastli medzirocne o 1133
333 €.
V zdariovanej ¢innosti dosiahli celkové naklady 34 681 €,, Co v porovnani's rokom 2024 predstavuje medzirocny
pokles 012032 €

v Podrobna analyza hlavnej nezdarovanej ¢innosti

Materialové naklady (Ucet 501)

Naklady na spotrebu materialu v hlavnej ¢innosti dosiahli v roku 2025 objem 259 845 €, o v porovnani s rokom
2024 predstavuje pokles o 41 188 €. Tento vyvoj suvisi najma s nizsimi vydavkami na obstaranie drobného
hmotného majetku — pristrojov, zariadeni a vypoctovej techniky, kedze v predchadzajicom obdobi boli
realizované vyznamné jednorazové nakupy.

Narast bol zaznamenany predovsetkym pri polozkach:

e  knihy, casopisy a noviny 0 1192 EUR
e (istiace, hygienické a dezinfek¢né potreby 0 2850 EUR,
e drobny ndbytok 02311 EUR

Naopak, pokles sa prejavil pri:

e kancelarskom materiali 0 2657 EUR,
e stavebnom a elektroinstalacnom materiali 0 30 395 EUR
e inom analyticky sledovanom materiali o 5565 EUR.
Fakulta managementu UK v roku 2025 pokracovala v zavedeni implementacnych zmien ¢o sa tyka vypoctovej

a prezentacnej techniky. Boli obnovené 2 posluchdrne pocita¢mi s operacnym systémom Windows 11,
Obnovené dalsie 4 poslucharne v budove tzv. Pristavba prezentacnou technikou.
Celkovo mozno vyvoj materialovych nakladov hodnotit ako stabilizovany a primerany rozsahu vzdelavacich a
vyskumnych aktivit fakulty.
Podrobnejsi rozpis nakladovych poloziek :

v’ Spotreba energie (Ucet 502)

Spotreba energie v hlavnej ¢innosti vzrastla medzirocne o 39 695 € na celkovy sumu 218 955 €. Narast bol
sposobeny najma zvysenymi nakladmi na:

e tepelnu energiu,
e vodné a stocné.
Hlavnym dévodom zvySenia ndkladov bola Uprava cien tepelnej energie zo strany dodavatela, ktora

reflektovala rast vstupnych nakladov na vyrobu tepla, najma cien paliv, energii a distribu¢nych nakladov.



Zaroven sa zvysili regulované zlozky ceny tepla, ktoré sU stanovené rozhodnutiami prislusnych regula¢nych
organov.

Je potrebné zdo6raznit, Zze Fakulta v priebehu roka 2025 uplatfiovala opatrenia na racionadlne a hospodarne
vyuzivanie tepelnej energie, avSak napriek tymto opatreniam nebolo mozné zabranit narastu celkovych
nakladov, kedZe ten bol spésobeny predovietkym externymi a regulacnymi vplyvmi.

v Opravy a udrziavanie (U¢et 511)

Naklady na opravy a udrziavanie v hlavnej ¢innosti dosiahli v roku 2025 sumu 148 331 €, Co predstavuje narast
0 35581 € oproti roku 2024.
Najvyznamnejsi narast bol zaznamenany pri:

e  opravach a udrziavani stavieb,
e opravach dopravnych prostriedkov,
e technickej a preventivnej Udrzbe zariadeni.

Tento vyvoj suvisi s rekonstrukciou budovy tzv. Kocka a 4 poslucharni, ktoré Fakulta management UK dostala
do uzivania po Centre dalSieho vzdelavania.

v’ Ostatné sluzby (0¢et 518)

Vyznamnou polozkou rastu nakladov boli ostatné sluzby, ktoré v hlavnej ¢innosti vzrastli o 105 043 € a dosiahli
objem 523 094 €.
Najvyraznejsi rast bol zaznamenany v polozke:

e iné analyticky sledované naklady, zahfnajuce odborné, administrativne a prevadzkové sluzby, sluzby
suvisiace s IT infrastrukturou, bezpecnostnymi auditmi, podujatiami a prevadzkou fakulty.

e nakladov. Najvyssi narast bol zaznamenany v skupine na pocitacovych sietach a prenosov Udajov
0 8 546, EUR a v inych analytickych sledovanych nakladoch o sumu 85 054,- EUR. Medzi ostatné
iné analyticky sledované naklady patria Stipendia internych doktorandov, vlozné na konferencie,
Uhrady za vedecké publikacie v renomovanych vydavatelstvach v zahranici, postovné sluzby, pokuty,
kurzové straty, bankové poplatky , poistné naklady, naklady na Stipendia, naklady na tvorbu
Stipendijného fondu naklady na reprezentaciu. Zvysenie tychto nakladov koreSponduje s rozsirovanim
¢innosti fakulty a s rastUcimi narokmi na zabezpecenie kvalitného akademického prostredia.

e Osobné naklady

Ajvroku 2025 zostali osobné naklady najvyznamnejSou nakladovou polozkou hlavnej ¢innosti fakulty. Ich vyska
a medzirony narast odrazajl najmd rozvoj personalnych kapacit a plnenie zdkonnych povinnosti
zamestnavatela.

Mzdové naklady vzrastli medziroéne o 673 515 € a dosiahli celkovy sumu 5 091 131 €. Zakonné socialne
poistenie zaznamenalo narast o 236 003 €, pricom jeho celkova vyska predstavovala 1 809 122 €. Zakonné
socialne naklady sa zvysili 0 18 657 €.

Rast osobnych nakladov suvisi aj s pokracujucim persondlnym budovanim Fakulty managementu UK. V roku
2025 bola zriadena Katedra environmentalneho manazmentu a priestorového planovania, o si vyziadalo
rozsirenie personalnych kapacit.

Na zvysSenie osobnych nakladov mali vplyv najma:



e  zvySovanie miezd a platovych narokov v sulade s platnymi zakonnymi a kolektivnymi ustanoveniami,
e stabilizacia a ¢iasto¢né posilnenie personalnych kapacit fakulty,
e rast prispevkov na stravovanie zamestnancov.

Osobné naklady tak nadalej predstavuju dominantny prvok nakladovej Struktury fakulty a sU priamo viazané na

zabezpecenie jej hlavného poslania, ktorym je vzdelavacia, vedecko-vyskumna a odborna cinnost.

V roku 2025 predstavoval celkovy evidencny prepoditany pocet vysokoskolskych ucitelov fakulty 82,103
Uvazkov, pricom Zeny tvorili 45,623 Uvazkov, co zodpoveda priblizne 55,6 % z celkového poctu vysokoskolskych
ucCitelov. Tento Udaj poukazuje na vyrazné zastUpenie zien medzi pedagogickymi a vedeckymi pracovnikmi
fakulty.

Celkové mzdové naklady vysokoskolskych ucitelov dosiahli 2 650 068,84 €, zatial ¢co mzdové
naklady na Zeny predstavovali 1 472 064,85 €, Co znameng, Ze zeny sa podielali na celkovych
mzdovych nakladoch vysokoskolskych ucitelov priblizne 55,6 %, teda v podobnom pomere
ako ich zastUpenie v pocte Uvazkov.

Priemerny mesacny plat vysokoskolskych ucitelov zamestnanych na Fakulte managementu UK
spolu dosiahol 2 690 €, pricom priemerny mesacny plat zien bol 2 689 €, Co poukazuje na
vyrovnani mzdovU Uroven bez vyraznych rozdielov z hladiska pohlavia v rdmci agregovanej
kategorie.

v'V kategérii profesorov bolo evidovanych 16,141 avéazkov, z toho 9,248 avazkov tvorili
Zeny, Co predstavuje priblizne 57,3 % tejto kategorie. Priemerny mesacny plat profesorov
spolu dosiahol 4 102 €, zatial Co priemerny plat profesoriek bol 4 066 €, ¢o predstavuje
len mierny rozdiel vyplyvajuci najma zo Struktury Uvazkov a zdrojov financovania.

v’V kategérii docentov tvorili Zeny 7,721 avazkov z celkovych 14,809, teda priblizne 52,1
%. Priemerny mesacny plat docentov spolu bol 3 041 €, pricom priemerny plat docentiek
dosiahol 3 035 €, o opat’ potvrdzuje minimalne rozdiely v odmerovani.

v Najpocetnejsiu skupinu vysokoskolskych ucitelov predstavovali odborni asistenti, kde z
celkovych 45,056 uvazkov pripadalo na zeny 25,796 uvazkov, teda priblizne 57,3 %.
Priemerny mesacny plat odbornych asistentov spolu bol 2 175 €, zatial ¢o u Zien
dosahoval 2 200 €, co mozno Ciastocne pripisat’ vysSiemu podielu plnych pracovnych
uvazkov u zien v tejto kategorii.

v'V kategorii s funk¢nym miestom zaradenia asistent bol podiel Zien tiez vyznamny. Asistentky
tvorili 1,578 uvazkov z celkovych 3,347, teda priblizne 47,1 %, pricom ich priemerny mesacny
plat (1 874 €) bol mierne vyssi ako priemer za celU skupinu asistentov (1 823 €).

V'V kategorii s funkénym zaradenim ,lektor" tvorili lektorky 1,280 Uvazkov z celkovych 2,750,
teda priblizne 46,5 %, avsak ich priemerny mesacny plat (1503 €) bol nizsi ako celkovy priemer



lektorov (2 005 €), Co suvisi s vysSim podielom ciastocnych Uvazkov a financovanim z inych
zdrojov.

e Analyza nakladov na stipendia

v' Stipendia doktorandov

Fakulta managementu UK zaznamenala v roku 2025 Cerpanie nakladov na Stipendia internych doktorandov v
celkovej vyske 507 290 €, Co oproti roku 2024 predstavuje narast 0 52 781 €.
Stipendia internych doktorandov boli v roku 2025 vyplacané z dotaénych aj nedotaénych zdrojov:

e Z dotacnych zdrojov boli poskytnuté Stipendia v celkovej vyske 239 933 € pre internych doktorandov

vykazovanych v rozsahu 220 osobomesiacov.

e Znedotacnych zdrojov fakulta evidovala naklady na stipendia internych doktorandov v celkovej vyske
267 357 €, ktoré boli poskytnuté formou Stipendii pre studentov vykazovanych v rozsahu 237
osobomesiacov.

Priemerny mesacny naklad na Stipendium interného doktoranda dosiahol v roku 2025:

e 1090,60 € z dotacnych zdrojov,
e 1128,09 € z nedotacnych zdrojov.

Celkovy priemerny mesaény naklad na jedného interného doktoranda tak v roku 2025 predstavoval 1 110,04 €.
v’ Socialne stipendia

V ramci socialnej podpory studentov Fakulta managementu UK v roku 2025 evidovala vydavky na socialne
stipendia v celkovej vyske nakladov 41 140,- EUR. Pocet Studentov poberajucich socialne Stipendia bol
Fakultou managementu UK evidovanych poctom 15. Fakultou boli vyplacané naklady na Stipendia
prevazne zo zdrojov z dotacii poskytnutej z predchadzajuceho roka. Priemerné stipendium na 1 Studenta
bolo zaznamenané vo vyske 305,- EUR.

V ramci socialnej pomoci Studentov boli evidované aj naklady na vyplacanie tehotenskych Stipendii
celkovo vo vyske 2400,- EUR pre 11 Studentov.

v" Motivacné stipendia

V roku 2025 fakulta hospodarila s prostriedkami na motivacné Stipendia podla § 96a ods. 1 vyrovnane a bez
zostatku z predchadzajuceho obdobia, kedZe k31.12. 2024 ani k 31. 12. 2025 neevidovala nevycerpanu dotaciu

ani nedoplatok.

Prijem z dotécie na motiva¢né Stipendié z kapitoly MSVVaM SR v roku 2025 dosiahol vy$ku 74 500 €. Rovnaka
suma bola v danom roku aj plne vyéerpana na vydavky na motivacné stipendid, ¢o potvrdzuje Ucelné a efektivne

vyuzitie pridelenych financnych prostriedkov.

Motivacné Stipendia boli v roku 2025 priznané 101 studentom, ¢o poukazuje na rozsiahlu podporu Studentov s
vybornymi Studijnymi vysledkami, nadanim alebo aktivnym zapojenim do vzdeldvacich a rozvojovych aktivit
fakulty.

v Vydavky na stipendia z Planu obnovy a odolnosti



Z Planu obnovy a odolnosti boli zaznamenané FM UK v roku 2025 vydavky na motivacné Stipendia pre
Studentov vyplatené pod nazvom:

e Talentovani $tudenti (kod v CRS: 24)

V tejto kategorii fakulta evidovala 427 osobomesiacov, pricom Stipendium poberalo 64 Studentov. Celkové
vydavky na Stipendia pre talentovanych Studentov dosiahli v roku 2025 sumu 153 300 €. Prijem z dotacie v ramci
komponentu 10 predstavoval 63 000 €, pricom vyznamna ¢ast vydavkov bola kryta aj z nevycerpanej dotacie z
predchadzajuceho roka. K 31. 12. 2025 bol stav dotdcie v tejto kategdrii vyrovnany, bez nevycerpanej sumy
alebo nedoplatku. Cast stipendii vo vyske 72 000 € bola ¢asovo rozlidena a vyplatena v roku 2026.

e  Znevyhodneni $tudenti (kod v CRS: 25)

Stipendié pre znevyhodnenych studentov boli v roku 2025 vyplatené 15 $tudentom, spolu za 95 osobomesiacov.
Celkové vydavky v tejto kategorii dosiahli sumu 39 600 €, pricom prijem z dotécie z kapitoly MSVVaM SR ¢&inil
27 000 €. Aj v tejto kategodrii bolo hospodarenie s dotacnymi prostriedkami vyrovnané, bez zostatku k 31. 12.
2025. Casové rozlisenie stipendii za rok 2025 vo vyske 14 400 € bolo vyplatené v roku 2026.

e  Zahrani¢ni $tudenti (kdd v CRS: 27)

V roku 2025 fakulta neevidovala vyplatu Stipendii pre zahrani¢nych Studentov v rdmci osobomesiacov ani poctu
Studentov. Vydavky na Stipendid v tejto kategorii predstavovali 13 600 €, pricom k 31. 12. 2025 vznikla
nevycerpana dotacia vo vyske 16 000 €, ktora bola predmetom dalSieho ¢asového a financ¢ného vyrovnania.

e Nedostatkové povolania — talentovani a znevyhodneni studenti (kédy v CRS: 29 a 30)

V roku 2025 Fakulta managementu UK neevidovala vydavky ani prijem dotacii na Stipendid pre Studentov v
nedostatkovych povolaniach, a to ani v kategdrii talentovanych, ani znevyhodnenych Studentov. V tychto
kategoriach neboli zaznamenani Ziadni poberatelia Stipendii ani osobomesiace.

e Iné sStipendia vyplatené z POO

V ramci inych Stipendii financovanych z POO fakulta evidovala podporu 1 Studenta, a to v rozsahu 12
osobomesiacov. Celkové vydavky v tejto kategoérii dosiahli sumu 13 654 €, pricom prijem dotacie mimo
komponentu 10 predstavoval 11 806 €. K 31. 12. 2025 bol zaznamenany nevycCerpany zostatok dotacie vo vyske
15953 €, ktory bude predmetom Cerpania v nasledujucom obdobi.

v' Stipendia z vlastnych zdrojov

V roku 2025 Fakulta managementu UK poskytla Stipendia z vlastnych zdrojov v celkovej vyske 6 505
€, priCom Stipendium bolo priznané 39 Studentom. V porovnani s predchadzajucim obdobim ide o
miernejsi rozsah podpory, ¢o suvisi najma so Struktirou priznanych Stipendii a ich ucelovym
zameranim.

Najvacsi podiel z poskytnutych prostriedkov tvorili Stipendia za umeleckd alebo Sportovu ¢innost,
na ktoré fakulta vynalozila 2 440 €. Tato forma podpory bola poskytnuta 13 studentom, vylucne
formou jednorazovych Stipendii. Stipendia boli udelené $tudentom za reprezentaciu Fakulty
managementu UK na medzinarodnom futsalovom turnaji.



Stipendia za dosiahnutie vynikajtceho vysledku v oblasti $tidia predstavovali v roku 2025 sumu 1
995 € a boli priznané 18 Studentom, taktiez vylu¢ne formou jednorazovych platieb.

Prospechové Stipendia dosiahli objem 1 070 € a boli vyplatené 6 Studentom. Ani v tejto kategorii
neboli v roku 2025 evidované stipendia poskytované mesacne.

V roku 2025 Fakulta managementu UK prvykrat evidovala aj Stipendid na socialnu podporu z
vlastnych zdrojov, a to v celkovej vyske 1 000 €, ktoré boli jednorazovo poskytnuté 2 Studentom.

Celkovo bolo v roku 2025 z vlastnych zdrojov fakulty podporenych 41 Studentov (unikatni
poberatelia), ¢o potvrdzuje, Ze napriek obmedzenému financnému objemu zohravaju vlastné zdroje
fakulty vyznamnu doplnkovu Ulohu v systéme individualnej podpory Studentov.

2.2. Analyza nakladov v podnikatel'skej €innosti
Fakulta managementu UK zaznamenala v roku 2025 ndklady v zdafiovanej ¢innosti v celkovej vysSke 33
879 €. Zdanovana cinnost bola v sledovanom roku realizovana predovsetkym prostrednictvom prevadzky
parkoviska pred budovou fakulty na ulici Odbojarov 10.
Vzhladom na skutocnost, Ze fakulta v roku 2025 evidovala nizSie vynosy zo zdariovanej ¢innosti, bolo

vV

e  Udrzby parkoviska,
e technickej Udrzby a prevadzkovych Cinnosti suvisiacich s jeho prevadzkou.

Dalsiu planovanu podnikatelsky éinnost Fakulta managementu UK v roku 2025 zatial nerozbehla, ¢o sa
odrazilo aj v nizsej Urovni celkovych nakladov podnikatelskej ¢innosti.

V porovnani s rokom 2024 zaznamenala fakulta v roku 2025 pokles nadkladov v podnikatelskej ¢innosti
0 8 371 €. Vyrazné znizenie nakladov bolo evidované najméa v oblasti mzdovych prostriedkov a zakonného
socialneho poistenia, ¢o suviselo s nizSou potrebou zabezpelenia obsluznych cinnosti a obmedzenim
organizovania odbornych podujati v rdmci podnikatelskej ¢innosti.

FM UK v roku 2025 v ramci podnikatelskej ¢innosti celkovo nizsie naklady oproti roku 2024 celkovo o 8 371,-
EUR. Vyrazné znizenie nakladov bolo oproti roku 2024 zaznamenané v mzdach a zakonnom socialnom poisteni
- z dovodu nizsej potreby za obsluzné Cinnosti a pri organizovani odbornych podujati v rdmci podnikatelske;
¢innosti.

Z\ictovaneé boli vSetky naklady suvisiace so zabezpecenim vynosov zo zdanovanej ¢innosti, predovsetkym
mzdové naklady, zakonné socidlne poistenie, spotreba materialu, kanceldrske potreby, drobny hmotny
majetok, spotreba energii, opravy a udrziavanie pristrojov, bankové poplatky, odpisy UCtovné a darové

nehnutelného a hnutelného majetku a ostatné vydavky.

3. Vyvojfondov

V roku 2025 zaznamenala Fakulta managementu UK vyrazny narast celkového objemu fondov v
porovnani s rokom 2024. Zatial ¢o stav fondov spolu k 31. 12. 2024 predstavoval 3 611 279 €, ku
koncu roka 2025 dosiahol vysku 6 063 852 €, o znamena narast o 2 452 573 €



v Tvorba fondov
Celkova tvorba fondov v roku 2025 dosiahla 6 225 623 €, o je v porovnani s rokom
2024 (5799 070 €) narast 0 426 553 €. Tento rast bol ovplyvneny najma:

e vySSou tvorbou fondov z vysledku hospodarenia,
e narastom tvorby z odpisov,
e zvySenym objemom dotacii uréenych najma do stipendijného fondu.
e Rezervny fond
Rezervny fond zaznamenal medziro¢ny narast stavu z 1 399 755 € na 2 299 837 € Co
predstavuje zvySenie o 900 082 €. Tento narast bol spésobeny predovSetkym
tvorbou fondu z vysledku hospodarenia v roku 2025.
e Fond reprodukcie
Fond reprodukcie vykazal taktiez vyrazny rast. Stav fondu sa zvySil z 1 591 351 € v
roku 2024 na 3 179 402 € v roku 2025, teda o 1 588 051 €. Hlavnymi zdrojmi
tvorby boli:

e tvorba z vysledku hospodarenia,
o tvorba z odpisov majetku.

o Stipendijny fond
Stipendijny fond zaznamenal pokles stavu z 282 606 € v roku 2024 na 100 945 € v
roku 2025. Pokles suvisel s vyraznym Cerpanim fondu na vyplatu Stipendii
Studentom v roku 2025, ktoré prevysilo objem jeho tvorby v danom roku. Tento

vyvoj odraza zvySenu podporu Studentov zo strany fakulty.
e Ostatné fondy

Ostatné fondy zaznamenali medziro¢ny narast zo 337 567 € na 483 668 €, teda o 146
101 €, priCom hlavny zdroj tvorby tvorili dary a dediCstva, ktoré mali stabilny

charakter v oboch rokoch.
Najvadsi podiel na tvorbe ostatnych fondov mal v roku 2024 socialny fond. Prostriedky zo socialneho fondu

boli pouzité na prispevky za stravovanie zamestnancov, na prispevok na rekreaciu zamestnancov ana

regeneraciu pracovnej sily.

4. Rekapitulacia so Statnym rozpocCtom za rok 2025

31. decembru 2025 evidovala Fakulta managementu Univerzity Komenského v Bratislave celkovy stav
finanénych prostriedkov na bankovych U¢toch v Statnej pokladnici vo vyske

4166 798,91 €. Vetky finan¢né prostriedky boli vedené vyhradne na U¢toch v Statnej pokladnici.

Najvacsi podiel z celkového zostatku tvorili bezné Ucty urcené na rieSenie Uloh vedy a vyskumu, a to v celkove;j

vyske 1 829 026 €. Tieto financné prostriedky su viazané na realizaciu grantovych projektov financovanych zo



zdrojov Slovenskej republiky a zahrani¢nych zdrojov a ich zostatok suvisi s viacro¢nym &erpanim projektov a
Casovym posunom medzi prijmami a vydavkami.

Vyznamnu cast financnych prostriedkov predstavoval aj zostatok na zostatkovom Ucte verejnej vysokej Skoly,
ktory k 31. 12. 2025 dosiahol vysku 889 772 €. Tento Ucet sluzi na evidenciu disponibilnych financnych
prostriedkov fakulty ur¢enych na zabezpecenie jej beznej prevadzky a spolufinancovanie aktivit.

Na ostatnych bankovych Uc¢toch v Statnej pokladnici, ktoré nezodpovedaji Ucelovo definovanym Gétom
uvedenym v ostatnych polozkach tabulky, bol evidovany zostatok vo vyske 1 363 299 €. Tieto prostriedky
predstavuju zostatky nedotacnych prostriedkov sako su Skolné, Ucet poplatkov za vydavanie preukazov, Ucet
prijimacich pohovorov, bezny Ucet a zostatok finanénych prostriedkov na darovacom ucte.

Z hladiska fondovych Uctov fakulta k 31. 12. 2025 evidovala minimalne alebo nulové zostatky. Na ucte fondu
reprodukcie bol zaznamenany zostatok 840 €.

Zostatok na Ucte socialneho fondu dosiahol ku koncu roka 36 218 €, ¢o zodpoveda zakonnym povinnostiam a
Casovému rozloZeniu Cerpania socidlnych vydavkov. Na Ucte podnikatelskej ¢innosti bol evidovany zostatok vo
vyske 47 644 €, ktory sUvisi najma s prevadzkou parkoviska a ¢asovym posunom medzi inkasom vynosov a ich
pouzitim na krytie stvisiacich nakladov.

Fakulta k31.12. 2025 neevidovala Ziadne devizové Ucty, UCty terminovanych vkladov, zabezpeky ani peniaze na

ceste, o poukazuje na prehladnu a konzervativnu spravu financnych prostriedkov.

Rekapitulacia z0c¢tovania beznej dotacie so statnym rozpoctom, v tabulke sU uvadzané zostatky evidované

na jednotlivé programy a podprogramy v ¢leneni:

pociatocné

& , stavy k
SPP/podprogram FO Nazov 1.1.2325

453600
0771100 09413 Vzdeldvanie nelUclelové 350 222,86
07711101 09413 Fond rektora
0771113 09413 zahr.lektor 3057,19
07711266 09413 Bezpeénost na V5 449,35
0771185 09413 Centrum podpory Stud.so Spec.potrebami 2 000,00
G-24-207-00 09413 Granty mladych - Hlasny 50,00
07711 spolu 355779,40
1-07-004-00 01402 Veda a vyskum neicelové 108 505,66
1-22-001-07 01402 Exc.tim veda 22792,66
K-24-001-00 09702 KEGA -PSenak 426,96
K-24-002-00 09702 Kega- Caganova 5709,22
K-23-001-00 09702 Kega Mihalova 1925,80
K-24-019-00 09702 Kega -Parchomenko 6 257,51
V-22-019-00 01402 VEGA Lasakova 5797,00
V-23-018-00 01402 VEGA Miklosik 6 175,08
V-23-019-00 01402 VEGA Papulova 5082,00




V-24-001-00 01402 VEGA Madzik 2 106,42
V-24-002-00 01402 VEGA Papik 2 020,20
V-24-014-00 01402 VEGA Vartiak 2 606,42
077120607 01402 Exc.prac. 43 232,21
07712 spolu 212 637,14
077150101 09413 Socialne Stipendia 14 453,00
077150312 0810 Sportové kluby -SK Fama 52,00
07715 spolu 14 505,00

Dotacia 1310 z minulych rokov 582

spolu 921,54
131N/0771100 09413 Vzdelavanie neucelové 678,47
131N/V-21-032-00 01402 VEGA Prochazkova 3115,68
131N/V-22-019-00 01402 VEGA Lasakova 1919,99
131N/V-23/019-00 01402 VEGA Papulova 1178,18

Dotacia 131N spolu 6 892,32

Dotacia 131N+1310 z minulych rokov spolu 589 813,86

Hospodarenie Fakulty managementu Univerzity Komenského v Bratislave za rok 2025 skoncilo kladnym

hospodarskym vysledkom, co potvrdzuje efektivne, hospodarne a zodpovedné nakladanie s verejnymi aj
nedotacnymi financnymi prostriedkami. Dosiahnuty pozitivny hospodarsky vysledok vytvara fakulte priestor
nielen na stabilizaciu zakladnych prevadzkovych Ccinnosti, ale aj na planovanie investicii do rozvoja
pedagogickej, vedecko-vyskumnej a technickej infrastruktury.

Analyza vysledkov hospodarenia Fakulty managementu UK za rok 2025 potvrdzuje, ze opatrenia prijaté v
predchadzajucom obdobi s cielom racionalizacie ndkladov boli U¢inné a v hodnotenom roku sa ukazali ako
efektivne. Vysledkom bolo chladné vyvazenie medzi vynalozenymi finan¢nymi prostriedkami a dosiahnutou
vykonnostou fakulty.

Vedenie Fakulty managementu UK v roku 2025 realizovalo najma tieto opatrenia a strategické zamery:

a) pokracovalo v racionalizacnych opatreniach v oblasti prijmov aj vydavkov s ciefom optimalizacie
nakladového hospodarenia, ¢o sa vyznamne podielalo na dosiahnuti kladného hospodarskeho vysledku,

b) klddlo doraz na ziskavanie alternativnych zdrojov financovania, ktoré su nevyhnutné na realizaciu
planovanych projektov a rozvojovych aktivit fakulty,

c) systematicky smerovalo k zabezpeceniu financného krytia zakladnej ¢innosti fakulty, ako aj k podpore
rozvojovych projektov s pridanou hodnotou pre vzdelavaciu a vyskumnu ¢innost,

d) venovalo pozornost optimalizacii funkcnej Struktury a poctu pracovnych miest vysokoskolskych ucitelov
a ostatnych zamestnancov, a to s prihliadnutim na dosahované vysledky v hodnotenych oblastiach,

e) sustredilo sa na energetické hospodarenie fakulty s ciefom minimalizovat jeho environmentalne
dopady, pricom prioritne podporovalo investi¢né projekty financované z Planu obnovy a odolnosti, najma v

suvislosti s budovou tzv. ,Pristavby", ktoré maju priamy vplyv na kvalitu vyucby a atraktivitu fakulty,



f) rozvijalo nové partnerstva so stkromnym aj verejnym sektorom s ciefom diverzifikovat prijmy a prehibit
prepojenie akademického prostredia s praxou,

g) v ramci nastrojov financného riadenia aj nadalej uplatriovalo racionalizacné a kontrolné mechanizmy
zamerané na zachovanie financnej stability a vyrovnaného hospodarenia fakulty.

Vedenie Fakulty managementu UK v spolupraci s akademickou obcou a zamestnancami fakulty bude aj
nadalej napifat stanovené strategické ciele a systematicky rozvijat fakultu, tak aby bola finan¢ne stabilna,

konkurencieschopna a atraktivna pre Studentov, zamestnancov i externych partnerov.
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